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StOWO PREZESA

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki oraz wiasnym
proponuje Panstwu strategie rozwoju PZLA na lata 2017-2020.
Zawiera ona szczegdtowe informacje dotyczace biezacego stanu
polskiej lekkoatletyki i pokazuje instrumentarium z zakresu szkolen,
organizacji oraz marketingu.

Strategia rozwoju Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki sktada sie
z dwdch zasadniczych czesci: diagnozy lekkiej atletyki oraz zatozen
wdrozeniowych.

Czesc¢ diagnostyczna obejmuje informacje zwigzane z dziatalnoscig PZLA i osiggnietymi juz celami,
ustalonymi w Strategii Rozwoju Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki z lat 2013-2016.

Czes¢ wdrozeniowa Strategii zawiera opis misji i wykaz niezbednych kierunkéw dziatan
w poszczegdlnych obszarach dziatania PZLA. To scenariusz osiggania zatozen i celow, do ktorych daza
cztonkowie PZLA, a ktorych realizacja przyczyni sie przede wszystkim do zwiekszenia w ramach
odbywajacych sie imprez miedzynarodowych liczby wynikdw sportowych i podwyzszenia ich poziomu,
poprawy systemu szkolenia dzieci i miodziezy, upowszechnienia krolowej sporty,
jaka jest lekkoatletyka, poprzez zwiekszenie liczby osdb ja uprawiajacych, wzmocnienia pozycji
Okregowych Zwigzkow Lekkiej Atletyki, pozyskania nowych sponsoréw i partneréw PZLA
oraz rozbudowy infrastruktury lekkoatletyczne;.

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki to nie tylko miejsce szkolenia kadry narodowej. PZLA to swego rodzaju
gospodarz dyscypliny na terenie catego kraju. Zadania w tym zakresie realizuje przy wspétudziale
catego srodowiska lekkoatletycznego i w Scistej z nim wspotpracy.

Przedstawiona tutaj Strategia zostata stworzona przez zespot wspierajacych Polski Zwigzek Lekkiej
Atletyki oséb ze wszystkich wojewddztw Polski. Wychodzi naprzeciw oczekiwaniom Okregowych
Zwigzkdw Lekkiej Atletyki, klubow lekkoatletycznych, treneréw, zawodnikdw, sponsordw i partnerdw,
a takze kibicow krélowej sportu. Jest odzwierciedleniem opinii srodowiska, ale réwniez postulatow
dziataczy, treneréw i zawodnikdw.

Z powazaniem

HENRYK OLSZEWSKI
Prezes Polskiego Zwizz[? Lekkiej Atletyki

HENRYK OLSZEWSKI

PREZES | PZLA

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki
ul. Mystowicka 4

01-612 Warszawa
www.pzla.pl | pzla@pzla.pl
+48 22 896 02 07



RAMY PRAWNE STRATEGII

DOKUMENT TEN BYt PRZYGOTOWYWANY
A BEDZIE REALIZOWANY ZGODNIE Z ZASADAMI:

1. Spdjnosci z innymi dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu, dotyczacymi sportu,
w tym w szczegolnosci:

= Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dziennik Ustaw nr 78, poz. 483
z pdzniejszymi zmianami),

= Ustawa z 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik Ustaw z 2014 r., poz. 715),

= Programem Rozwoju Sportu do 2020 r., opracowanym przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki,

= Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (Dziennik Ustaw z 2001 r., nr 79,
poz. 855, z pézn. zm.),

* Programem Rozwoju Sportu do 2020 r., Ministerstwo Sportu i Turystyki,

= Statutem IAAF, Statutem EA, Statutem PZLA.

2. Partnerstwa, w szczegdlnosci wspotpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki, Okregowymi
Zwigzkami Lekkiej Atletyki, jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami
pozarzagdowymi, podmiotami sektora publicznego i prywatnego, sponsorami, klubami
lekkoatletycznymi, trenerami oraz zawodnikami.

3. Innowacyjnosci, ktéra pozwoli na wprowadzenie nowoczesnych i najlepszych dostepnych
rozwigzan organizacyjnych, szkoleniowych oraz technologicznych.

4. Otwartosci, ktéra pozwoli na modyfikacje lub weryfikacje Strategii w przypadku mozliwych
do wprowadzenia zmian.

Uchwata zarzadu PZLA dotyczaca wdrozenia strategii

Warszawa, 24 listopada 2017 r.

UCHWALA nr 30b/2017 Zarzadu Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki z dnia 24.11.2017 w sprawie
Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki na lata 2017-2020, Uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zarzad Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki uchwala Strategie PZLA na lata 2017-2020,
stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty.

HENRYK OLSZEWSKI
Prezes Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki



I: STRATEGIA ROZWOJU

PRZEStANKI DO BUDOWANIA STRATEGII

Zapisy znajdujace sie w prezentowanej
Strategii Rozwoju Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki na lata 2017-2020
umozliwia prowadzenie odpowiednich dziatan wspierajacych rozwoéj lekkiej atletyki w Polsce.

Program rozwoju lekkoatletyki w Polsce jest trzyletnim dokumentem strategicznym, okreslajgcym cele,
priorytety oraz kierunki dziatan.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje Strategii bedzie Zarzad PZLA, wspdtpracujacy z wieloma
partnerami, ktérzy funkcjonuja na réznych poziomach zarzadzania i organizacji w sporcie, takimi jak:

» administracja rzadowa,

» jednostki samorzadow terytorialnych,

» szkoty wyzsze, powszechne, sportowe,

» partnerzy i sponsorzy oraz przedsiebiorcy,
» organizacje i instytucje miedzynarodowe.

CELE 1 OBSZARY REALIZACYJNE

Zgodnie ze Statutem Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki gtowng ptaszczyzng dziatalnosci PZLA
jest upowszechnianie, popularyzacja oraz podnoszenie poziomu lekkoatletyki w Polsce.

Powyzsze cele PZLA realizuje na réznych poziomach sportowych na terenie catego kraju, takze dzieki
Wojewodzkim Zwigzkom Lekkiej Atletyki.

W Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki na lata 2017-2020 rozréznia sie nastepujace cele
strategiczne i programowe:

CELE STRATEGICZNE PZLA NA LATA 2017-2020

= wzrost liczby os6b systematycznie uprawiajacych lekkoatletyke

= wzrost liczby zawodnikow zrzeszonych w PZLA

= zwiekszenie popularnosci i atrakcyjnosci dyscypliny wsréd wszystkich grup celowych
= zwiekszenie obecnosci lekkoatletyki w mediach

Rynkowe

= zwiekszenie liczby medali na imprezach rangi mistrzowskiej (areny miedzynarodowe)
Sportowe * podniesienie poziomu sportowego we wszystkich konkurencjach lekkoatletycznych
zbudowanie efektywnego modelu szkolenia lekkoatletycznego

= zwiekszenie srodkoéw pozyskiwanych na dziatalnosé podmiotow lekkoatletycznych
Ekonomiczne = dywersyfikacja zrédet finansowania dziatalnosci podmiotow lekkoatletycznych
» zwiekszenie udziatu Srodkéw pozabudzetowych w finansowanie dziatalnosci lekkoatletycznej



» profesjonalizacja kadr zarzadzajacych lekkoatletyka
Organizacyjne = poprawa warunkéw socjalnych pracy trenera — status spoteczny zawodu
= optymalizacja wspétpracy pomiedzy elementami struktury organizacyjnej

Polska lekkoatletyka dysponuje znacznym kapitatem, ktdéry pomaga w realizacji zatozonych celow
strategicznych i programowych na lata 2017-2020. Bazujac na historii dyscypliny, jej sukcesach, zasobach
ludzkich oraz obecnych triumfach, mozna budowal program rozwoju oparty na czterech filarach:
szkoleniu sportowym, zarzadzaniu, promocji oraz rozwoju infrastruktury.

SZKOLENIE

ZARZADZANIE

PROMOCJA

INFRASTRUKTURA

Szkolenie zawodnikéw, ale takze wsparcie merytoryczne trenerdw, poprzez
organizacje szkolen, konferencji oraz wyjazdéw na wyktady miedzynarodowe,
jest gtownym celem dziatania PZLA. Osig tego zagadnienia jest wdrozenie
odpowiedniej koncepgji szkolen, budowa modelu szkoleniowego, systematyczny
i efektywny nabdr do grup szkoleniowych.

Materia zarzadzania powinna skupi¢ sie na wsparciu pracy klubéw -
na pfaszczyznie merytorycznej — oraz profesjonalizacji i wsparciu dziatania
Wojewodzkich Zwigzkéw Lekkiej Atletyki, ktére sa najblizsze lokalnym
problemom sportu. Powinna tez dotyczy¢ zwiekszenia dofinansowania OZLA,
a co za tym idzie — klubow.

Osiagniete przez polskich lekkoatletéw wyniki sportowe, medale oraz rekordy
powinny przektadac sie na budowanie stabilnych ofert wspotpracy sponsorskiej.
Celem jest wiec zwiekszenie obecnosci lekkoatletyki w mediach
oraz przekazywanie Srodkéw sponsorskich na cele zwigzane z dalsza jej
promocja i pozyskiwaniem nowych partneréw.

Na pfaszczyZnie infrastruktury gtéwng gatezig dziatania sa samorzady lokalne —
PZLA wspiera ich starania o rozw6j budownictwa sportowego oraz stuzy pomoca
merytoryczna, jednak bezposrednio nie finansuje tego odcinka. Jednoczesnie
PZLA opiniuje projekty budowy stadionéw i wydaje certyfikaty obiektow,
tym samym petniac role nadzorczg nad powstajaca infrastruktura.

SYSTEM WDRAZANA | MONITOROWANIA STRATEGII

Proces wdrazania Strategii

obejmuje wspdtprace PZLA z partnerami zaréwno publicznymi,

jak i prywatnymi. Skuteczna realizacja Strategii uzalezniona jest od zaangazowania Ministerstwa Sportu
i Turystyki, Okregowych Zwigzkdéw Lekkiej Atletyki, samorzaddw lokalnych, organizacji pozarzadowych
o charakterze sportowym (kluby sportowe, stowarzyszenia) szkét wyzszych i powszechnych
oraz partneréw i sponsoréw PZLA. Do najwazniejszych potencjalnych zrédet finansowania PZLA, ktore
maja kluczowe znaczenie przy realizacji Strategii, zaliczy¢ nalezy budzet panstwa - srodki budzetu
panstwa sg w gtdwnej mierze zarzadzane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, oraz zrédta prywatne —
srodki finansowe pozyskiwane na zasadach sponsoringu oraz darowizn.

W celu skutecznej realizacji Strategii Rozwoju PZLA na lata 2017-2020 nalezy wdrozy¢ system

monitorowania i ewaluacji.

Do przygotowania, wdrazania i realizacji wszystkich opisanych zadan Strategii beda
wyznaczone okreslone struktury, dzialy i zespoty PZLA, w sktad ktorych wejda
przedstawiciele Zarzadu PZLA, pracownicy biura i doradcy Zarzadu oraz eksperci PZLA.



CELE STRATEGICZNE PZLA NA LATA 2017-2020

= Zarzad PZLA

= Dziat szkolenia PZLA

= Dziat marketingu i PR PZLA

= Doradcy Zarzadu i eksperci PZLA

RYNKOWE

= Zarzad PZLA
SPORTOWE = Dziat szkolenia PZLA
= Doradcy Zarzadu i eksperci PZLA

» Zarzad PZLA

= Dziat finansowo-kadrowy PZLA

= Dziat marketingu i PR PZLA

= Doradcy Zarzadu i eksperci PZLA

EKONOMICZNE

= Zarzad PZLA
ORGANIZACYJNE = Dziat finansowo-kadrowy PZLA
= Doradcy Zarzadu i eksperci PZLA

Koordynowanie i monitorowanie postepow realizacji zadan bedzie prowadzi¢ Prezes Zarzgdu Polskiego
Zwiazku Lekkiej Atletyki lub wskazany przez niego — na podstawie stosownych raportéw poszczegdlnych
Dziatow - jeden z wiceprezesow. Raporty beda sktadane do Zarzadu PZLA. Proces realizacji Strategii
bedzie monitorowany i okresowo oceniany. Ocena stopnia realizacji poszczegdlnych zadan bedzie
odbywata sie na podstawie wskaznikow adekwatnych dla danego zadania i opisanych w stosownej
instrukcji lub w formie opisowej, jesli efekty zmian nie bedg mogty byé mierzone w wartosciach
liczbowych.

Dodatkowo na koniec kazdego roku kalendarzowego Zarzad przygotuje Raport z realizacji celéw
gtéwnych Strategii, gdzie przedstawione zostang postepy w nastepujacych sferach:

Kryterium oceny tej ptaszczyzny beda sukcesy polskich lekkoatletow
POZIOM SPORTOWY na gtéwnych imprezach miedzynarodowych, ale takze wyniki mistrzowskiej
klasy miedzynarodowej w najbardziej znaczacych mityngach.

Kryterium oceny tej ptaszczyzny bedzie wzrost Srodkéw finansowych
SRODKI FINANSOWE pochodzacych tak ze zrédet panstwowych, jak i sponsorskich — pomagajacych
rozwijac lekkoatletyke jako wiodaca dyscypline w kraju.

Kryterium oceny tej ptaszczyzny bedzie wzrost liczby oséb uprawiajacych
lekkoatletke, szczegdlnie na poziomie wspdtzawodnictwa dzieci i mtodziezy.
Proces ten powinien da¢ w kolejnych latach pozytywny bodziec takze dla
starszych kategorii wiekowych.

UPOWSZECHNIANIE

Kryterium oceny tej ptaszczyzny bedzie zwiekszenie liczby obiektéw(stadionow

INFRASTRUKTURA i hal lekkoatletycznych).

Pomiar realizacji Strategii Rozwoju PZLA na lata 2017-2020 umozliwi dokonanie oceny skutecznosci
przedsiewzietych dziatan i przyczyni sie do ewentualnej korekty dziatan strategicznych.
Ocena wskaznikoéw zostanie dokonana w trakcie realizacji Strategii oraz po realizacji Strategii.



lI: ANALIZA STRATEGICZNA

Analiza strategiczna lekkoatletyki wymaga nieco odmiennego podejscia niz miatoby
to miejsce w przypadku wybranej firmy, branzy czy tez marki lub produktu.
Wynika to z wielorakosci celdw, jakie stawiane sg przed sportem, a przede wszystkim przed
kadra nim zarzadzajaca.

Nie moga tym celem byc¢ proste wskazniki ekonomiczne, jak dochdd, procent udziatu
w rynku czy wysokos¢ dywidendy. Sport prowadzi swa dziatalnos¢ w kilku przestrzeniach,
czesto niezaleznych, co wymusza bardzo szerokie spektrum zaangazowania operacyjnego.

Analizujac stan polskiej lekkoatletyki, nalezy rozpatrywac kilka aspektow i zakresow
aktywnosci podmiotow lekkoatletycznych.

ANALIZA MAKROOTOCZENIA
OTOCZENIE EKONOMICZNE

Sport petnigc wiele funkgji spotecznych, ktére z natury swej rzeczy generuja koszty, a nie tworza
zysku, musi potaczy¢ je z rynkowa walkg o mozliwie jak najwyzsze przychody z mozliwie
jak najszerszej palety ich zrodet.

Dzisiaj gtownym zrédtem dziatalnosci lekkoatletyki, zorganizowanej pod szyldem Polskiego
Zwigzku Lekkiej Atletyki, sa srodki publiczne.

Dotyczy to zaréwno dziatalnosci samej centrali, jak i wszystkich jednostek podlegtych,
tzn. Okregowych Zwigzkéw Lekkiej Atletyki, ale tez klubdw i sekgji.

Pod pojeciem srodkédw publicznych rozumiemy srodki, gtownie finansowe, pozyskiwane
od wtadzy panstwowej oraz samorzadowej. Dotacje pozyskiwane sa na poszczegolnych
poziomach struktury panstwa, takich jak: urzedy marszatkowskie, urzedy miast, gmin, starostwa
powiatowe itd.

Srodki te moga by¢ wydatkowane przez organizacje sportowe, gtéwnie na realizacje
okreslonych zadan publicznych danego organu witadzy z zakresu sportu, ktdre zasadniczo
sprowadzajg sie do organizacji szkolenia sportowego oraz rywalizacji sportowej na danym
terenie.

Sytuacja taka dotyczy w Polsce nie tylko lekkoatletyki, ale praktycznie wszystkich sportow,
z nielicznymi wyjatkami takimi jak np. pitka nozna.

W stosunkowo niewielkim stopniu, w strukturze zrodet finansowania lekkoatletyki w Polsce,
obecne sg réwniez :

* sponsoring — dotyczy przede wszystkim dziatalnosci PZLA oraz organizacji zawodow
i imprez lekkoatletycznych,



» dziatalnos¢ gospodarcza klubdéw i zwigzkéw lekkoatletycznych — gtdédwnie wynajem
obiektdéw lub sprzetu, czasami organizacja imprez komercyjnych dla firm i podmiotéw
biznesowych

= skiadki, licencje itp.

AKTUALNYMI PARTNERAMI | SPONSORAMI POLSKIEJ LEKKOATLETYKI SA:

ORLEN
generalny sponsor PZLA,
sponsor reprezentacji Polski,
sponsor grupy wybitnych polskich lekkoatletow,
sponsor imprez lekkoatletycznych

4F

sponsor PZLA,
partner techniczny,
ubiera polska reprezentacje

OSHEE
sponsor PZLA

POLANIK

sponsor PZLA,
sponsor kilku polskich lekkoatletow

TAMEX
partner PZLA

W poprzednich latach w polskiej lekkoatletyce obecne byty réwniez: Samsung, Reebok, Grupa
Zywiec, Pedro’s.

Niestety PZLA nie posiada doktadnych danych o procentowej strukturze zrodet pozyskiwania
srodkéw finansowych na poszczegdlnych poziomach struktury organizacyjnej polskiej
lekkoatletyki. Pewnym jest jednak, ze wszelkich ograniczen srodkow publicznych, wynikajacych
m.in. z trudnej sytuacji ekonomicznej poszczegdlnych samorzaddw, jak i panstwa,
nie da sie w krotkiej perspektywie zastapi¢ przychodami z innych Zrodet.

Gtowne powody tego stanu rzeczy:

* brak profesjonalnej kadry zarzadzajacej organizacjami lekkoatletycznymi,
» brak tradycji we wspieraniu lekkoatletyki przez biznes, szczegolnie na nizszych
poziomach organizacyjnych,

10



* mata gotowos¢ spoteczenstwa do partycypacji w kosztach szkolenia lekkoatletycznego
dzieci, szczegdlnie w mniejszych osrodkach — wigze sie to tez z sytuacjg ekonomiczna
mieszkancéw tych osrodkow,

» utrudnienia prawne, dotyczace gtownie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Kazde, i na poszczegdlnych poziomach, obnizenie finansowania lekkoatletyki moze
doprowadzi¢, w relatywnie krotkim czasie, do znacznego pogorszenia sytuacji ekonomicznej
klubow i zwigzkdw lekkoatletycznych. Spowoduje to ograniczenia w procesie treningowym.

Obecnie najlepiej funkcjonuja kluby akademickie. Oznacza to, ze praktycznie tylko one moga
zapewni¢ takie warunki finansowe i treningowe, by utalentowany lekkoatletycznie mtody
cztowiek mdgt kontynuowad swoja kariere sportowa po zakonczeniu szkoty Sredniej.

W ograniczonym zakresie pewng alternatywa sa rowniez tzw. grupy sportowe, funkcjonujace
w strukturze Wojska Polskiego. Zabezpieczajg one niestety tylko relatywnie waska grupe
zawodnikéw i zawodniczek w kategorii seniora w podstawowe warunki materialne do zycia,
umozliwiajgc tym samym kontynuowanie kariery sportowej. Warto bytoby sie zastanowi¢ nad
mozliwosciami rozszerzenia tej formy wsparcia dla polskich lekkoatletdw wzorem innych
panstw, jak np. Wtochy czy Brazylia. Wymaga to jednak dodatkowych konsultacji pomiedzy
wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w zakresie lekkoatletyki funkcjonujacej dzisiaj poza strukturami
PZLA - gtownie biegania amatorskiego ludzi dorostych (nie dotyczy to sportu wyczynowego).
Ruch ten opiera sie zasadniczo na samofinansowaniu przez jego uczestnikow.

Organizacje imprez biegowych — o wzrastajacej popularnosci i liczbie uczestnikédw - czesto
wspieraja mniejsi lub wieksi sponsorzy, w zaleznosci od rangi zawodéw. Jednak coraz czesciej,
dzieki swojemu profesjonalizmowi i zaradnosci, ruch ten walczy rowniez, i to skutecznie, takze
o $rodki publiczne.

Taki stan rzeczy powoduje, ze ,zorganizowana” lekkoatletyka otrzymuje coraz skromniejsze
kawatki i tak juz zmniejszajacego sie budzetu publicznego, przeznaczonego na szeroko
rozumiany sport.

ANALIZA MAKROOTOCZENIA
OTOCZENIE TECHNOLOGICZNE

Pod pojeciem i w oparciu o aktualny stan wiedzy oraz zdobycze otoczenia technologicznego
rozumiemy wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci naszej kadry trenerskiej, a takze metodologie
i warsztat ich pracy,. Kadra trenerska w lekkiej atletyce jest stosunkowo liczna.
Wynika to gtéwnie z powodu wysokiej liczby konkurencji lekkoatletycznych. Zauwazalny jest
jednak rownoczesnie dramatycznie niski procent funkcjonujacych treneré4w miodych.
Wiekszos¢ naszych najlepszych treneréw jest w relatywnie zaawansowanym wieku.

Gtownym powodem takiego stanu rzeczy jest brak etatowych stanowisk pracy w tym zawodzie.
Znaczna liczba treneréw i instruktorow lekkoatletycznych pracuje w innych miegjscach,
np. szkotach, uczelniach, lub prowadzi wtasny biznes, a dziatalnosc¢ trenerska traktuje jako pasje

11



i hobby. Ich wynagrodzenie, o ile w ogdle otrzymywane, opiera sie zazwyczaj na umowach
zleceniach, optacanych najczesciej na poziomie kilkuset ztotych. To jest absolutnie
nieadekwatne do czasu pracy i jej intensywnosci oraz stopnia odpowiedzialnosci.

Stabo rozwiniety jest system szkoleh dla treneréw i instruktoréw, brak jest mechanizmow
przekazywania wiedzy przez starsze pokolenia treneréw swym mtodszym kolegom. Zbyt mato
jest publikacji i materiatow szkoleniowych w jezyku polskim—dostepnych dla wszystkich
zainteresowanych.

W szeroko pojmowanej polskiej lekkoatletyce praktycznie nie funkcjonuje systemowa
wspotpraca z jednostkami naukowo-badawczymi, w tym réwniez z akademiami wychowania
fizycznego. Bardzo wiele do zyczenia pozostawia takze wspotpraca ze stuzba zdrowia.

Mimo tych wielu stabosci lekkoatletyka na przestrzeni wielu lat stata sie jednym z najbardziej
medalodajnych i sukcesodajnych sportow w Polsce. Polscy lekkoatleci, we wszystkich grupach
wiekowych, licza sie w rywalizacji europejskiej i $wiatowej. Swiadczy to wiec o doskonatych
umiejetnosciach i fachowosci naszych treneréw, tym bardziej zal, ze ich potencjat, z ré6znych
powoddw, nie jest w petni wykorzystywany.

Innym aspektem wartym zaznaczenia w tym miejscu jest infrastruktura lekkoatletyczna.
Jej stan jest w Polsce katastrofalny. Szczegolnie dotyczy to mozliwosci treningowych w okresie
zimy.

ANALIZA MAKROOTOCZENIA
OTOCZENIE SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNE

Posréd osob zwigzanych z lekkoatletykg mozna rozrézni¢ co najmniej trzy grupy:

= uprawiajacy lekkoatletyke w strukturach PZLA,
» uprawiajacy lekkoatletyke amatorsko — w wiekszosci poza strukturami PZLA,
» interesujacy sie lekkoatletyka.

Do pierwszej grupy naleza przede wszystkim dzieci i mtodziez oraz stosunkowo nieliczna grupa
seniorow. Sa to w wiekszosci albo cztonkowie kadry narodowej, zaplecza kadry narodowej,
klubéw lekkoatletycznych, albo uczestnicy programu upowszechniania lekkiej atletyki
.Lekkoatletyka dla kazdego!”. Aktualnie PZLA nie posiada danych statystycznych dotyczacych
statusu spotecznego i materialnego uprawiajacych ten sport. Jednak na podstawie obserwacji
srodowiska lekkoatletycznego mozemy stwierdzi¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ uprawiajacych
lekkoatletyke wywodzi sie ze srednich i matych osrodkow. Osoby te w trakcie swojej kariery
kontynuuja treningi i edukacje w wiekszych miastach. W zwigzku z tym kariera lekkoatletyczna
jest szansa rowniez na rozwdj i awans spoteczny.

W drugiej grupie obserwujemy zdecydowang przewage osob ze srednich i duzych miast,
w wiekszosci o Srednim i wysokim statusie spoteczno-materialnym. Kibic lekkoatletyczny,
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nie tylko ten Swiagteczny, to raczej osoba w Srednim i starszym wieku, wywodzaca sie ze $rednich
i mniejszych miejscowosci. Relatywnie wysoki jest odsetek kobiet.

Niskie jest jednak zainteresowanie medialne lekkoatletyka wsrdd dzieci i miodziezy.
Zdecydowanie przewazajg tutaj inne dyscypliny sportu, bardziej medialne: pitka nozna,
siatkdbwka, Formuta 1, sporty zimowe.

ANALIZA MAKROOTOCZENIA
OTOCZENIE POLITYCZNE | PRAWNE

Dziatalnos¢ klubow i wojewodzkich zwigzkdw lekkoatletycznych opiera sie na Ustawie o Sporcie
z 25 czerwca 2010 r. i innych adekwatnych przepisach prawnych, regulujacych zycie sportowe
w Polsce, a takze na Ustawie Prawo o stowarzyszeniach z 7 kwietnia 1989 rokuy,
ze zmianami(ostatnie 1 lipca 2011 r.).

Niektore kluby sportowe, zrzeszone w ramach PZLA, sg réwniez cztonkami innych struktur
organizacyjnych: Akademickiego Zwigzku Sportowego, Ludowych Zespotéw Sportowych,
jednostek sportowych dziatajgcych w ramach Wojska Polskiego i podlegajacych takze
ich wewnetrznym regulacjom.

W zakresie przepisow sportowych kluby zobowigzane sa do przestrzegania przepiséw
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Federacji Lekkoatletycznych (IAAF), Europejskiej Federacji
Lekkoatletyki (EA) oraz wtasnych przepisow PZLA.

W okresie Igrzysk Olimpijskich obowigzujg rowniez przepisy Miedzynarodowego Komitetu
Olimpijskiego (IOC) i Polskiego Komitetu Olimpijskiego (PKOL).

Dziatalnos¢ klubow i innych organizacji lekkoatletycznych jest z zatozenia apolityczna.

ANALIZA MAKROOTOCZENIA
OTOCZENIE MIEDZYNARODOWE

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki jest cztonkiem Europejskiej Federacji Lekkoatletyki (EA)
oraz  Miedzynarodowego  Stowarzyszenia  Federacji  Lekkoatletycznych  (IAAF).
W zwigzku z tym bierze udziat w catym systemie rywalizacji, w poszczegolnych grupach
wiekowych, w nastepujacych zawodach: mistrzostwa Europy, halowe mistrzostwa Europy,
druzynowe mistrzostwa Europy, mistrzostwa $wiata, halowe mistrzostwa $wiata, mtodziezowe
mistrzostwa Europy, mistrzostwa Swiata U-18, mistrzostwa $wiata U-20, mistrzostwa Europy
U-20, olimpijski festiwal miodziezy Europy (EYOF). Ponadto polscy lekkoatleci (kobiety
i mezczyzni) biorg udziat w zawodach miedzynarodowych, odbywajacych sie w ramach cykléw
imprez, m.in. zawodach rangi EA (Premium i Classic), IAAF World Challenge i Diamentowej Ligi.
Istnieje rowniez wiele imprez wyodrebnionych dla niektorych konkurencji lekkoatletycznych:
maratony, biegi przetajowe, chdd sportowy, wieloboje.
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B ANALIZA OTOCZENIA KONKURENCYJNEGO

Wyroznia sie nastepujace gtowne pola rynkowej walki konkurencyjneyj:

e s

SPOLECZENSTWO

SPORT

BIZNES

MEDIA

INSTYTUCJE
PUBLICZNE,
W TYM UE

rywalizacja w zakresie lekkoatletyki na polu
miedzynarodowym
(medale, tytuty, rekordy)

rywalizacja o prymat medalowy,

sukcesy gwiazd wsrdd innych dyscyplin w
Polsce
rywalizacja o biznesowe $rodki
wydatkowane na dziatania reklamowe i
promocyjne

rywalizacja o biznesowe Srodki
wydatkowane na dziatania z zakresu CSR

rywalizacja o mozliwie jak najwieksza
obecnos¢ medialna

rywalizacja o mozliwie jak najatrakcyjniejsze
miejsce w przestrzeni medialnej

rywalizacja o aktywne uczestnictwo w
ofercie sportowej: dzieci mtodziezy,
dorostych, seniorow
rywalizacja o bierne uczestnictwo w ofercie
sportowej: dzieci/
mtodziez/dorosli/seniorzy —
ogladalnosé/stuchalnosé/czytelnictwo ,oraz
osobisty udziat widzéw w imprezach
lekkoatletycznych w kraju lub zagranica

rywalizacja o srodki publiczne na realizacje

zadan z réznych sfer zycia spotecznego

rywalizacja o $rodki publiczne na
infrastrukture sportowa

zawodniczki i zawodnicy z catego Swiata
(212 zwigzkéw krajowych
zrzeszonych w IAAF)

polscy sportowcy z innych sportéw,
rywalizujacy na swoich arenach

Swiat popkultury i sztuki,
inne dyscypliny sportu

organizacje pozarzadowe i inne podmioty
aktywne w réznych sferach zycia
publicznego (ochrona zdrowia, problemy
spoteczne w kraju i zagranica, ekologia,
ochrona zabytkéw itp., a takze organizacje
i podmioty sportowe)

newsy, polityka, swiat popkultury i sztuki,
inne sporty

newsy, polityka, Swiat popkultury i sztuki,
inne sporty

nowe media, sztuka, technologia,
mentalnos¢, przyzwyczajenia,
sytuacja materialna itp.

organizacje, podmioty, imprezy sportowe
zajmujace sie innymi sportami

inne sporty, kultura, sztuka, edukacja,
stuzba zdrowia, polityka spoteczna itp.

organizacje, podmioty, imprezy sportowe
zajmujace sie innymi sportami

Na kazdym z ww. pdl rywalizacji Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki jest zmuszony konkurowaé
z bardzo roéznymi przeciwnikami, stosujac przy tym roznorodna, acz adekwatng do danej

sytuacji, taktyke dziatania.

B ANALIZA POTENCJALU STRATEGICZNEGO

Potencjat naszego sportu musimy rozpatrzy¢ w nastepujacych aspektach:
= poziom sportowy / organizacja szkolenia sportowego,

= organizacja lekkoatletyki /zasoby wewnetrzne,
» potencjat marketingowy.

14



Poziom sportowy / organizacja szkolenia sportowego

Obecnie poziom sportowy polskiej lekkoatletyki jest bardzo wysoki. Polski Zwigzek Lekkiej
Atletyki moze poszczyci¢ sie kilkunastoma gwiazdami Swiatowego formatu, medalistami
igrzysk olimpijskich, mistrzostw swiata czy Europy w réznych kategoriach wiekowych.

Domena Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki sa obecnie konkurencje techniczne, gtdéwnie
rzuty(ktére trenuje miedzy innymi Anita Wiodarczyk, Piotr Matachowski i Pawet Fajdek),
skok o tyczce (z Pawtem Wojciechowskim, Piotrem Liskiem oraz Robertem Sobera na czele).
W konkurencjach biegowych naszymi atutami sg biegi sztafetowe 4x400 m kobiet oraz
mezczyzn oraz 800 m mezczyzn (z Adamem Kszczotem i Marcinem Lewandowskim).

Cata grupa polskich gwiazd powaznie mysli o kontynuowaniu kariery przynajmniej do czasu
Igrzysk Olimpijskich w Tokio, a niektérzy jeszcze dtuzej. Warto wspomnie¢ rowniez kilku
mtodych i bardzo mtodych sportowcow: niektorzy z nich juz dzisiaj nalezg do czotowki
Swiatowej w swoich kategoriach wiekowych, np. Konrad Bukowiecki, Sofia Ennaoui
czy Ewa Swoboda.

Organizacja szkolenia lekkoatletycznego w Polsce wymaga jeszcze wielu zmian, szczegdlnie
w zakresie trzech gtéwnych faz kariery sportowej:

* nabdri selekcja,

» szkolenie mtodziezy utalentowanej lekkoatletycznie w okresie szkoty Sredniej
(gimnazjum i liceum),

= okres tzw. mtodziezowca (20-22 lata).

Waznym elementem jest réwniez optymalizacja mozliwosci treningowych Scistej czotowki,
szczeg6lnie naszych najwiekszych gwiazd. Trzeba sobie zdawal sprawe, ze wiasnie
lekkoatletyka jest sportem, w ktorym bardzo widoczny jest proces globalizacji.
Dzisiaj praktycznie kazde panstwo ma ambicje posiadania lekkoatletycznych gwiazd czy to
z whasnej selekgji, czy tez z importu.

Do szkolenia lekkoatletow na catym Swiecie angazowane sg coraz wieksze srodki finansowe, co
w sposéb oczywisty wzmaga konkurencje. Tym trudniej bedzie nam o sukcesy w przysztosci,
ale tez tym wieksza rado$¢ z kazdego zdobytego w kolejnych latach medalu Mistrzostw Swiata,
Europy czy Igrzysk Olimpijskich.

Naszym sprzymierzencem moze by¢é WADA, ktora coraz skuteczniej wykrywa niedozwolone
metody i srodki dopingujace.

Organizacja lekkoatletyki /zasoby wewnetrzne

W ramach zasobdéw wewnetrznych polska lekkoatletyka posiada grupe doskonatych trenerow,
ktérzy w trudnych warunkach sg w stanie przygotowywac kolejne pokolenia lekkoatletycznych
gwiazd. Nalezy jednak zadbac o ich nastepcéw. Sg dwa kierunki dziatan:

» poprawa warunkéw finansowych pracy trenerskiej — status trenera,
» sprawny system przekazywania wiedzy i umiejetnosci trenerskich.

Nalezy przy tym aktywniej zaangazowac do wspdtpracy osrodki naukowo-badawcze.
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W zakresie zarzadzania lekkoatletyka istnieje pilna potrzeba profesjonalizacji i odejscia
od systemu pracy spotecznej, ktéra na pewnych poziomach struktury nie zdaje juz egzaminu.
Wymaga to zdecydowanych reform w catym systemie polskiego sportu: wzmocnienia roli
i znaczenia klubéw sportowych postrzeganych jako kuznie kadr nie tylko sportowych
czy trenerskich, ale takze organizatorzy zycia lekkoatletycznego. Przyktady skutecznej
dziatalnosci na polu organizacji i zarzadzania w ramach lekkoatletyki mozna zaobserwowac
w Swiatku biegéw dtugodystansowych, gdzie powoli rodzi sie tez biznes funkcjonujacy w jego
ramach. Ruch amatorskiego biegania jest na pewno wielkg szansa dla zorganizowanej
lekkoatletyki, ale niesie tez ze sobg pewne zagrozenia. Infrastruktura lekkoatletyczna — mato
atrakcyjne obiekty, z czesto zniszczong czescia sanitarng, moga skutecznie odstrasza¢ zaréwno
dzieci pragnace uprawiac lekkoatletyke, jak i ich rodzicow. Na wiekszosci obiektow nie mozna
zorganizowac imprez lekkoatletycznych w formie widowisk dla kibicow — powoduje to brak
trybun, bark tablic z wynikami, telebiméw itp. Istnieje wiec pilna potrzeba inwestycji w takie
narzedzia. Wymagane sg jednak przemyslane dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw
decyzyjnych w tym zakresie i stworzenie programu budowy obiektow lekkoatletycznych
w pierwszym etapie tam, gdzie juz istnieje organizacja (klub lekkoatletyczny).

Potencjat marketingowy

Najwiekszg wartoscig marketingowa omawianej dyscypliny sa byte i aktualne sukcesy naszych
zawodnikow, chod i tutaj pozostaje jeszcze wiele do zrobienia, jesli chodzi o dziatania PR. Takze
tradycyjne postrzeganie lekkiej atletyki jako krolowej sportu moze byc¢ atutem. Jednakze
szczegolnie w srodowisku mtodych oséb widowisko lekkoatletyczne jest postrzegane jako
mato emocjonujace i niezbyt dynamiczne. Istnieje wiec konieczno$é stworzenia nowych
standardéw organizacji imprez lekkoatletycznych, dostosowanych do wymogoéw i gustow
wspoitczesnego odbiorcy—kibica. Te dziatania wigza sie tez Scisle z koniecznoscig modernizacji
infrastruktury.

Wielka szansa dla polskiej lekkiej atletyki, takze w aspekcie marketingowym, jest wzrost
popularnosci biegow dtugodystansowych. Coraz wieksze rzesze biegaczy i biegaczek moga
znacznie uatrakcyjni¢ nasz sport. Ale musimy znalez¢ sposdb, aby ich do tej zorganizowanej
lekkoatletyki przyciagna¢, tworzac dla nich nowe, atrakcyjne propozycje.

Drugim kierunkiem umozliwiajgcym zwiekszenie liczby uprawiajacych lekkoatletyke jest
stworzenie atrakcyjnej oferty dla najmtodszych. Lekkoatletyka to najprostsze formy ruchu,
ktorych nie musimy specjalnie uczyé, a rywalizacja podczas takich prostych aktywnosci sprawia
dzieciom ogromna rados¢. Ta sfera tworzy ogromna szanse marketingowa na pozyskiwanie
nowych partneréw i sponsorow.

B ANALIZA swOT

Analizy SWOT zostata dokonana z podziatem na nastepujace trzy grupy problemowe:

» organizacja,
= szkolenie,
= marketing.
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ORGANIZACJA

SZKOLENIE

MARKETING

ORGANIZACJA

SZKOLENIE

SILNE STRONY

PZLA to jeden z najlepiej zorganizowanych zwiazkéw sportowych
Posiada doswiadczenie w organizacji duzych imprez lekkoatletycznych
Do PZLA nalezy duza liczba klubdéw i sekgji lekkiej atletyki

Sukcesy sportowe
Duze zaangazowanie i wysokie kwalifikacje treneréw oraz instruktoréw

Tradycje i blisko 100-letnia historia

Sukcesy sportowe

Gwiazdy

Krélowa sportu — wiodacy sport igrzysk olimpijskich

Sport dla kazdego, bez wzgledu na warunki fizyczne, pte¢, wiek, status spoteczny i
materialny

Duze zainteresowanie mediéw przy okazji wielkich imprez sportowych

StABE STRONY

Mata liczba obiektow lekkoatletycznych (stadionéw i hal)

Staba organizacja i niskie finansowanie klubéw lekkoatletycznych

Brak profesjonalnych kadr zarzadzajacych w strukturach klubowych i wojewddzkich
zwigzkach sportowych — dziataczami sa gtdéwnie trenerzy pasjonaci, pracujacy
spotecznie

Zdecydowana wiekszo$¢ klubdéw lekkoatletycznych zajmuje sie szkoleniem tylko
w zakresie prowadzenia dzieci i mtodziezy, bo na te cele otrzymuja srodki publiczne
Wysokie koszty organizacji zawodow lekkoatletycznych — wynajem obiektéw, duze
koszty dojazdow na zawody

Staba infrastruktura, szczegodlnie brak obiektéw do treningu i zawodéw w okresie zimy
Bardzo mato obiektéw lekkoatletycznych, spetniajacych wymogi organizacji zawodéw
na poziomie miedzynarodowym

Trudne warunki do szkolenia dzieci i mtodziezy, szczegdlnie w okresie zimowym
Bardzo mata liczba treneréw zatrudnionych na etatach, szczegdlnie na poczatkowych
etapach szkolenia

Bardzo mata liczba mtodych treneréw — brak perspektywy zawodowej

Zbyt pdzny nabdr i selekcja do uprawiania lekkoatletyki wsréd dzieci

Kilka  konkurencji  lekkoatletycznych, = wszystkie ~na  stabym  poziomie
miedzynarodowym

Staba wspotpraca z osrodkami naukowo-badawczymi w zakresie optymalizagji
proceséw treningowych

Nieadekwatny do wspétczesnych wymagan system opieki medycznej, na wszystkich
poziomach szkolenia sportowego
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MARKETING

ORGANIZACJA

SZKOLENIE

MARKETING

Stabe przygotowanie marketingowe dziataczy lekkoatletycznych wszystkich szczebli
Brak oferty ze strony klubow dla szerszych grup spoteczenstwa

Niewielka liczba podmiotéw gospodarczych wspierajacych dyscypline — dziatalno$¢
lekkiej atletyki opiera sie przede wszystkim na srodkach publicznych

Brak atrakcyjnych marketingowo produktéow lekkoatletycznych - narzedzi
do pozyskiwania partneréw i sponsoréw

Przepisy reklamowe obowigzujgce w lekkiej atletyce nie sprzyjaja sponsoringowi
Trudnosci w odbiorze zawoddw przez widzéw — sposdb rozgrywania zawoddw,
przepisy, system informacji — staba organizacja zawodoéw jako widowisk

Staby poziom promocji dyscypliny na wszystkich szczeblach

Staby poziom dziatanh z zakresu PR

SZANSE

Rozszerzenie wspdtpracy wszystkich elementdw struktury lekkoatletycznej, tj. klubdw,
Wojewodzkich Zwigzkéw Lekkiej Atletyki i PZLA

Sciélejsza wspotpraca z innymi strukturami dziatajgcymi w lekkoatletyce, np. SZS, LZS,
AZS, wojsko

Wprowadzenie nowoczesnych form zarzadzania organizacjami

Pozyskanie do wspotpracy w zarzadzaniu Zwigzkiem wybitnych postaci z réznych sfer
zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego

Nowy obiekt lekkoatletyczny do treningu i organizacji zawodéw w Toruniu
Lekkoatletyka jedna z dyscyplin wiodacych w programach MSIT

Rozwdj lekkiej atletyki w mniejszych osrodkach i na wsiach, gdzie brakuje atrakcyjnych
form spedzania czasu wolnego

Stosunkowo duza grupa utalentowanej sportowo mtodziezy i zawodnikdw ponizej 25.
roku zycia

Zdecydowana wiekszo$¢ aktualnych gwiazd polskiej lekkoatletyki planuje start
w 10 Tokio 2020

Coraz bardziej skuteczna walka z dopingiem w wymiarze miedzynarodowym

Naturalna potrzeba rywalizacji wsréd dzieci, mtodziezy, ale takze oséb dorostych
Mozliwos¢ uprawiania lekkiej atletyki na poziomie amatorskim praktycznie w kazdych
warunkach i przez caty rok

Wozrasta swiadomosc¢ spoteczna dotyczaca aktywnego trybu zycia — na razie gtéwnie
w duzych miastach

Popularno$¢ prostych form ruchu wsréd oséb starszych — wzrasta tu liczba osoéb
aktywnych sportowo

Moda na bieganie — samoistne zainteresowanie lekkoatletyka

Tworzy sie biznes okotobiegowy

Kluby zatrudniajg treneréw — mozliwos¢ rozszerzenia oferty specjalistow na sport
amatorski

Lekkoatletyka jako profilaktyka wad aparatu ruchu wsrdd dzieci i mtodziezy
Realizowanie zadan publicznych, nie tylko z zakresu sportu, ale takze: edukacji
i wychowania, ochrony zdrowia, polityki spotecznej, przeciwdziatania patologiom,
zapobiegania wykluczeniom, ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego
Pozasportowe zrédta finansowania dziatalnosci klubéw

Mozliwos¢ stworzenia specjalnych ofert dla dziewczat i kobiet — szczegdlnie
w osrodkach, w ktérych dominuja takie gry zespotowe jak pitka nozna czy pitka
reczna



ORGANIZACJA

SZKOLENIE

MARKETING

Lekkoatletyka jako podstawa wszystkich innych sportow — szansa na wspdfprace
z innymi sportami

Organizacja imprez o randze mistrzostw $wiata, mistrzostw Europy

Réznorodne mozliwosci prezentacji reklam w przestrzeni obiektow lekkoatletycznych

ZAGROZENIA

Znaczne obnizenie poziomu finansowania dyscypliny ze srodkéw publicznych
Bardzo mocne uzaleznienie catej struktury lekkoatletycznej od publicznego
finansowania

Trudnosci w pozyskiwaniu Srodkédw publicznych ze wzgledu na zwiekszajace sie
wymogi formalne, bez wzgledu na strone merytoryczna

Obnizenie wielkosci naktaddw na infrastrukture, w tym na utrzymanie istniejacej bazy
Wysokie koszty utrzymania obiektéw lekkoatletycznych przy matej ich atrakcyjnosci
komercyjnej

Nieche¢ tzw. amatoréw do zrzeszania sie w istniejacych klubach lekkoatletycznych
tzw. kluby biegacza i inne formy organizacyjne, np. te majgce charakter dziatalnosci
gospodarczej powstaja najczesciej poza strukturami PZLA; moga stanowié zagrozenie
w rywalizacji o publiczne i prywatne $rodki finansowe na dziatalno$¢ i rozwdj
lekkoatletyki

Zmniejszenie liczby imprez lekkoatletycznych, gtéwnie dla dzieci i mtodziezy,
ze wzgledu na coraz wyzsze koszty organizacji

Rezygnacja z pracy szkoleniowej wielu treneréw, szczegdlnie na najnizszych
poziomach

Relatywnie zaawansowany wiek wielu czotowych polskich treneréw

Brak atrakcyjnej oferty dla dzieci i miodziezy utrudniajagcy nabdr najbardziej
utalentowanych — rywalizacja z innymi dyscyplinami, szczegdlnie z zespotowymi
grami sportowymi

Coraz mniejsza liczba mtodziezy uczestniczacej w systemie rywalizacji na najnizszych
poziomach wiekowych

Duza liczba zawodnikéw z duzym potencjatem sportowym konczy kariere
ze wzgleddéw materialnych po zakonczeniu szkoty Sredniej lub po zakonczeniu
studidéw

System dotacji kluboéw na podstawie tzw. punktéw z systemu rywalizacji dzieci
i mtodziezy powoduje czesto przedwczesna eksploatacje utalentowanej mtodziezy,
co utrudnia osigganie znaczacych sukceséw w okresie senioralnym

Zmniejszone mozliwosci finansowe klubéw i zwigzkow lekkoatletycznych skutkowac
beda obnizeniem mozliwosci treningowych, a to z kolei powodowaé bedzie obnizenie
poziomu sportowego

W rywalizacji miedzynarodowej nastapito znaczne zwiekszenie liczby panstw
zdobywajgcych medale na imprezach rangi mistrzowskiej — efekt globalizacji, oraz
zwiekszenie srodkéw przeznaczanych na sport przez wiele nowych panstw — efekty
promocyjne

Wycofywanie sie ze wspodtpracy z podmiotami lekkoatletycznymi dotychczasowych
sponsorow i partneréw

Brak sukceséw sportowych bedzie powodowat zmniejszenie zainteresowania
medioéw, dalej sponsoréw, a w koncu takze dysponentéw Srodkéw publicznych;
wptynie to réwniez na zainteresowanie dzieci uprawianiem lekkoatletyki,
a pogarszajaca sie oferta klubow i sekcji bedzie ten proces wzmagac.
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Brak oferty ze strony klubow dla szerszych grup spotecznych — odejscie chetnych
do aktywnego spedzania czasu wolnego do innych dyscyplin lub do komercyjnych
podmiotéw

Brak projektow promujacych lekka atletyke z wykorzystaniem aktualnych lub bytych
polskich gwiazd

Proponowane kierunki dziatan w poszczegolnych sferach aktywnosci

ORGANIZACJA

SZKOLENIE

MARKETING

INFRASTRUKTURA:

model dziatania klubu otwartego na catg lokalng spoteczno$¢

realizacja réznorodnych zadah spotecznych przez klub - przedsiewziecie
gospodarcze

profesjonalizacja kadr zarzadzajacych lekkoatletyka na wszystkich szczeblach
organizacyjnych

poprawa dziatania struktury lekkoatletycznej poprzez wspodtprace pozioma
i pionowa

optymalizacja struktury zarzadzania szkoleniem i kadrg szkoleniowa

budowa modelu systemu szkolenia w poszczegdlnych blokach konkurencji,
od naboru po kategorie seniora

stworzenie programu upowszechniania lekkoatletyki

stworzenie spdjnego programu marketingowego, sktadajacego sie z wielu
oddzielnych produktéw, do zaadaptowania na wszystkich szczeblach struktury
stworzenie programu promocji lekkoatletyki

stworzenie wieloletniego planu rozwoju infrastruktury lekkoatletycznej
stworzenie kodeksu dobrych praktyk inwestycji lekkoatletycznych

Inspiratorem i koordynatorem tych zmian bedzie Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki. W procesie
realizacji beda uczestniczyty wszystkie struktury organizacyjne PZLA, poczawszy od klubéw

poprzez OZLA.

Sukces tych projektéw wymagac bedzie wspdtpracy wielu podmiotéw z Ministerstwem Sportu

i Turystyki na czele, ale takze zmiany spojrzenia na sport w ogdle, a

na lekkoatletyke

w szczegolnosci, przez wszystkie organy wiadzy panstwowej i samorzadowej z jednej strony,

a biznes z drugiej.
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lll: O LEKKOATLETYCE

RYS HISTORYCZNY

Lekkoatletyka jest sportem skfadajacym sie z czterech podstawowych form ruchu:
chodu, biegu, skoku, rzutu.

Byly one w naturalny sposob uprawiane i trenowane przez cztowieka, ktory musiat
biega¢, skaka¢ przez przeszkody terenowe oraz rzuca¢ oszczepem czy kamieniem.

Z biegiem lat, dla rozrywki, cztowiek zaczat stosowac rozne formy rywalizacji i wtedy, obok
sportdéw walki, pojawity sie konkurencje lekkoatletyczne.

W zwigzku z tym kazdy petnosprawny cztowiek do dzisiaj jest w stanie, mniej lub bardziej
Swiadomie, uczestniczy¢ w rywalizacji lekkoatletycznej, zarowno w formie zorganizowanej —
zawodow ,lub tez zabawowej — kto pierwszy dobiegnie do celu, kto przeskoczy przez
przeszkode, kto dalej rzuci kamieniem itp. Z racji swej prostoty lekkoatletyka towarzyszy
kazdemu od wczesnego dziecinstwa i ten z nig zwiazek moze trwa¢ do pdznej starosci.
Swiadcza o tym m.in. zawody weteranéw, w ktérych wystepuja zawodnicy w kategorii powyzej
100 lat.

Kazda inna dyscyplina sportu wymaga przyswojenia w stopniu minimalnym przynajmniej
niektorych z lekkoatletycznych form ruchu, a trening w kazdym rodzaju sportu zawiera w sobie
elementy  treningu  lekkoatletycznego, zwanego tez treningiem  motorycznym
lub ogdlnorozwojowym.

Jak wczesniej wspomniano, dzisiejsze konkurencje lekkoatletyczne towarzyszyty cztowiekowi
od zarania ludzkosci. W okresie starozytnosci Grecy, podczas swoich igrzysk, rywalizowali
w takich konkurencjach jak rzut dyskiem i biegi na krotkim dystansie, nieco pdzniej takze
w skoku w dal. Bieg maratonski jest konkurencjg olimpijska od czaséw pierwszych
nowozytnych igrzysk olimpijskich. Wprowadzono jg dla upamietnienia wyczynu greckiego
zotnierza Filippidesa, ktory pobiegt (dystans ok. 38-40 km) do Aten zanies¢ nowine
o zwyciestwie Grekdédw nad Persami w bitwie pod Maratonem. Procz biegdéw takze inne
konkurencje lekkoatletyczne znalazty sie w programie wszystkich igrzysk olimpijskich
nowozytnej ery.

Dlatego, miedzy innymi z powyzszych wzgleddw, lekkoatletyka zwana jest krolowa sportu,
a rywalizacia w tej dyscyplinie stanowi gtdwng osnowe igrzysk olimpijskich.
Zwyciezcy konkurencji lekkoatletycznych stajg sie Swiatowymi gwiazdami, herosami
podziwianymi przez caty, nie tylko sportowy, Swiat.

W Polsce lekkoatletyka od poczatku naszej panstwowosci stanowi elite sportow, zaréwno ze
wzgledu na popularnos¢ mierzong liczbg uprawiajacych lekka atletyke, jak i zainteresowanie
nig opinii publicznej. Na pewno przyczynity sie do tego wielkie sukcesy, poczawszy od okresu
miedzywojennego, z wielkim mistrzem i bohaterem narodowym Januszem Kusocinskim
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na czele, poprzez ere Wunderteamu, przypadajaca gtdwnie na przetom lat 50. i 60. oraz
poczatek 70. ubiegtego stulecia, z calag plejadg wielkich sportowcow i trenerow.
Do dnia dzisiejszego zdecydowanie najbardziej popularna jest wielka dama krélowej sportu,
siedmiokrotna medalistka (w tym trzy ztote medale) igrzysk olimpijskich w latach 1964-1976
Irena Szewinska.

Takze ostatnie lata — Igrzyska Olimpijskie XXI wieku — potwierdzajg site lekkiej atletyki.
Regularnie dostarcza ona naszym kibicom najwiecej medalowych wzruszen: ztote medale
Kamili Skolimowskiej, Szymona Zidtkowskiego i Roberta Korzeniowskiego w Sydney, powtérne
ztoto Tomasza Majewskiego podczas Igrzysk Olimpijskich w Londynie i ztoty medal Anity
Wiodarczyk w Rio de Janeiro. Od Mistrzostw Swiata w Berlinie w 2009 r. wida¢ wyraznie
odbudowe, a raczej budowe i umacnianie, ,Wunderteamu bis”. Osiggniecia na mistrzostwach
Swiata i Europy w ostatnim okresie, czyli od 2009 do 2017 r., potwierdzajg odrodzenie ,Wielkiej”
polskiej lekkiej atletyki (1Tm ME Amsterdam 2016, 1 m w HME Belgrad 2017, 4 m w MS Londyn
2017, 2 m w DME Lille 2017). Jednak osiggniecia olimpijskie nie sa na tyle zadowalajace, by
zaspokoi¢ pragnienie satysfakcji z uzyskiwanych rezultatéw. Polskie lekkoatletki i lekkoatleci
zdobywaja réwniez wiele medali we wszystkich imprezach miedzynarodowych rangi
mistrzowskiej— zarowno wsrod seniordw, jak i juniorow. Takze wérdd weterandw zaliczamy sie
do Scistej czotéwki swiatowej. Sytuacja ta dotyczy rowniez i lekkoatletow niepetnosprawnych,
i sportowcow z ograniczeniami intelektualnymi.

We wszystkich badaniach popularnosci poszczegdlnych dyscyplin sportu w Polsce,
na przestrzeni ostatnich lat, lekkoatletyka zajmuje miejsca od drugiego do czwartego.

Od kilku lat Polska jest gospodarzem imprez miedzynarodowych rangi mistrzowskiej,
poczawszy od mistrzostw swiata do lat 18, mistrzostw swiata junioréw, poprzez puchar Europy
w wielobojach, mistrzostw Europy do lat 23, po halowe mistrzostwa Swiata w Sopocie
czy mtodziezowe mistrzostwa Europy.

Z racji posiadania do 2017 r. tylko jednego obiektu spetniajgcego europejskie wymagania
wszystkie te imprezy lokowane byty w Bydgoszczy. Byé moze w niedalekiej przysztosci Polski
Zwigzek Lekkiej Atletyki przeprowadzi impreze miedzynarodowa na  Slasku.
Sytuacje eksponowania lekkiej atletyki na najwyzszym poziomie zmieni zapewne oddany do
uzytku na jesieni 2017 r. przepiekny i funkcjonalny Stadion Slaski w Chorzowie.

O DYSCYPLINIE, KONKURENCJACH | KATEGORIACH
WIEKOWYCH

Lekkoatletyka ze wzgledu na swa réznorodnosc jest sportem dla wszystkich. Praktycznie kazdy,
niezaleznie od warunkow fizycznych, moze znalez¢ swojg konkurencje, w ktérej bedzie w stanie
osiagna¢ wysoki poziom sportowy. Lekka atletyka sktada sie bowiem, w podstawowej wersji
stadionowej, z ponad 20 konkurencji dla kazdej ptci, podzielonych na bloki konkurengji:

* biegi -z podziatem na sprinty, biegi srednie i biegi dtugie,
= skoki — skoki dtugie, skoki wysokie,
= rzuty — rzuty dtugie, pchniecie kula.
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Konkurencja taczaca wszystkie powyzsze rodzaje jest tzw. wielobdj lekkoatletyczny: dla kobiet
— siedmiobdj, a dla mezczyzn — dziesieciobdj.

Do tego dochodzg konkurencje rozgrywane poza stadionem, takie jak: biegi uliczne, maraton,
chdd sportowy. Zaliczane sg one do konkurencji o charakterze wytrzymatosciowym.

Zima rywalizacja na poziomie imprez mistrzowskim odbywa sie w specjalnych halach
sportowych, z bieznig okdlng, o standardowym wymiarze 200 metréw. Rozgrywana jest tam
wiekszos¢ konkurencji stadionowych, poza rzutami dtugimi, tj. dyskiem, mtotem, oszczepem.
Lekko zmodyfikowane sg réwniez konkurencje biegowe: np. 60 m zamiast 100 m.
Nie ma tez rywalizacji na 400 m przez ptotki i 3000 m z przeszkodami, a najdtuzszym dystansem
sg biegi na 3000 m.

Ponadto odbywajg sie réwniez zawody innej rangi niz mistrzowskie. Rozgrywane sa na
mniejszych obiektach, bez biezni okdlnej, i sktadajg sie wowczas tylko z wybranych konkurengji,
np. skoku wzwyz, skoku o tyczce, skoku w dal, pchniecia kulg, biegéw na 60 m i 60 m przez
ptotki albo kompilacje tych konkurengji.

Zawody te ciesza sie duza popularnoscig wsréd widzow oraz medidw, a takze zawodnikow. Nie
wymagaja przy tym specjalnej hali lekkoatletycznej, wystarczy tylko wiasciwa dla danej
konkurengji infrastruktura, np. rozbieg i zeskok do skoku o tyczce, koto wraz z siatka ochronna
i specjalnymi materacami do pchniecia kulg itd.W okresie pdznej jesieni oraz wiosna
najwazniejszymi imprezami lekkoatletycznymi sg biegi przetajowe, ktore odbywajg sie na
dowolnej przestrzeni: lasy, taki, pola itp.

Od kilku lat duza popularnoscig ciesza sie rowniez biegi goérskie, tzn. te odbywajace sie
na trasach o bardzo duzej réznicy wzniesien.

Rywalizacja sportowa przebiega we wszystkich wczesniej wymienionych rodzajach konkurencji
lekkoatletycznych w nastepujacych kategoriach:

» dzieci — bez ograniczen wiekowych, najczesciej forma zabawowa, poza strukturami
organizacyjnymi PZLA,

* miodzicy - najwazniejsza impreza krajowa: Mistrzostwa Polski Mtodzikéw
(Maty Memoriat Janusza Kusocinskiego),

* juniorzy mtodsi — Ogolnopolska Olimpiada Mtodziezy,

* juniorzy — Mistrzostwa Polski Juniorow,

* mtodziezowcy — Mistrzostwa Polski do lat 23,

» seniorzy — Mistrzostwa Polski Senioréw

= weterani — od 35./40. roku zycia, z podziatem na dalsze kategorie wiekowe, co 5 lat,
bez gornej granicy— Mistrzostwa Polski Weteranow.

Imprezy rangi mistrzowskiej o charakterze miedzynarodowym odbywaja sie w nastepujacych
kategoriach:

= do lat 16 — mtodziezowe igrzyska olimpijskie, Europejskie Mtodziezowe Igrzyska
Olimpijskie,
» do lat 18 — mistrzostwa Europy U-18, olimpijski Festiwal Mtodziezy Europy,
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* do lat 20 — mistrzostwa Swiata junioréw, mistrzostwa Europy juniorow,

» do lat 23 — mistrzostwa Europy do lat 23,

* seniorzy — igrzyska olimpijskie, mistrzostwa $wiata, mistrzostwa Europy, druzynowe
mistrzostwa Europy,

= weterani — Swiatowe Igrzyska Weteranéw, mistrzostwa $wiata weteranéw, mistrzostwa
Europy weteranéw.

Oczywiscie zawody te odbywaja sie zarébwno w zakresie konkurencji stadionowych, halowych,
jak i poza stadionowych: maratonow, biegdéw przetajowych, biegéw ulicznych od 10 km do 100
km, biegow gorskich, biegdw 24-godzinnych, chodu sportowego.

Lekkoatletyka jest rowniez jedng z najwazniejszych sportéw dla ludzi niepetnosprawnych
fizycznie, ktorzy dokonuja rzeczy, wydawatoby sie, niemozliwych. Liczne tego przyktady
moglismy zaobserwowac podczas Igrzysk Paraolimpijskich w Rio, w tym takze takie z polskimi
akcentami medalowymi!

Réwniez podczas Olimpiad Specjalnych oraz Olimpiad Gtuchych konkurencje lekkoatletyczne
s najliczniej obsadzane.

Wszystkie wyzej wymienione aspekty powoduja, ze wtasnie lekkoatletyka jest dyscypling dla
wszystkich, dla kazdego z osobna, ktérag mozna uprawiaé niezaleznie od:

= wieku, ptci,

» warunkéw somatycznych,

= pochodzenie spotecznego, miejsca urodzenia,

= wyksztatcenia,

» statusu materialnego,

» aktualnego miejsca pobytu — nawet w wiezieniach odbywaja sie biegi dlugodystansowe
na ograniczonej powierzchni tzw. spacerniaka.

Mozna ¢wiczy¢ w pojedynke, jak i w grupach. Rywalizacja moze mie¢ charakter indywidualny
lub druzynowy. Moze sie tez odbywac z udziatem przeciwnikow lub bez nich, czyli w sposéb
korespondencyjny. Wystarczy bowiem proste poréwnanie wynikdw, oczywiscie przy
zachowaniu regulaminowych warunkoéw.

Ta réznorodnosc¢ dyscypliny lekkoatletycznej determinuje réwniez okreslone problemy w sferze
organizacyjnej: w zakresie infrastruktury, kadry trenerskiej, przepisow, organizacji procesu
szkoleniowego oraz organizacji samej rywalizacji sportowej, atrakcyjnosci widowiska
lekkoatletycznego, medialnosci dyscypliny itp. Powoduje tez, ze koszty organizacji dyscypliny
sg relatywnie wysokie.

Przy tym lekkoatletyka jest jednym z najbardziej telewizyjnych sportéw. Kazda duza impreza,
czy igrzyska olimpijskie czy mistrzostwa Swiata badZz Europy, cieszy sie bardzo duzym
zainteresowaniem medidw i opinii publicznej. Problemem staja sie jednak zawody nizszej rangi,
ktore z roznych powodow — te blizej beda opisane przy analizie SWOT - tracg zainteresowanie
srodkéw masowego przekazu i publicznosci.

24



IV: HISTORIA PZLA

Lekkoatletyka na polskich ziemiach pojawita sie juz w okresie zaborow,
wiele lat przed zatlozeniem PZLA.

Lekkoatletyka rozwijata sie gtdbwnie w Warszawie oraz w Galicji.

Grono entuzjastow lekkoatletyki spotkato sie w Krakowie i w sobote 11 pazdziernika 1919 r.
w budynku Towarzystwa Lekarskiego Krakowskiego przy ul. Radziwittowskiej 4 zatozyto Polski
Zwigzek Lekkiej Atletyki. Obecnie jest to najstarsze polskie stowarzyszenie sportowe.
Poczatkowo — w latach 1919-1921 — siedziba Zwigzku byt Lwow, w 1922 r. PZLA przeniosto sie
do Warszawy. Pierwszym prezesem PZLA zostat Tadeusz Kuchar.

Pierwsze lata rozwoju lekkoatletyki w niepodlegtej Polsce nie byty tatwe, ale po blisko 10 latach
istnienia Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki — podczas Igrzysk Olimpijskich w 1928 r.
w Amsterdamie — Halina Konopacka zdobyta ztoty medal w rzucie dyskiem i zostata pierwsza
w historii Polski mistrzynig olimpijska. Sukcesy w latach 30. XX w. odnosili m.in.: sprinterka
Stanistawa Walasiewicz, dwukrotna medalistka olimpijska i wielokrotna rekordzistka swiata;
dyskobolka Jadwiga Wajséwna, miotacze Maria Kwasniewska czy Eugeniusz Lokajski, oraz nasz
najbardziej znany dtugodystansowiec, mistrz olimpijski z Los Angeles w biegu na
10 000 metrow, Janusz Kusocinski.

Po Il wojnie Swiatowej, podczas ktorej zgineto wielu znakomitych sportowcéw, polska
lekkoatletyka odradzata sie stopniowo, poczawszy od lat 50. W drugiej potowie dekady powstat
stynny Wunderteam, o ktérego potedze stanowili tak wybitni sportowcy, jak Zdzistaw
Krzyszkowiak, Jerzy Chromik, Tadeusz Rut, Janusz Sidto, Edmund Pigtkowski, Teresa Ciepty czy
Elzbieta Krzesinska oraz moc innych, ktérych nazwiska zapisaty sie ztotymi zgtoskami na kartach
historii polskiego sportu.

Koniec lat 60. oraz lata 70. Ubiegtego wieku to wejscie w tak zwang ere tartanu. 15 sierpnia
1969 r. — w roku jubileuszowym, bo 50-lecia istnienia Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki —
na stadionie warszawskiej Skry potozony zostat tartan. Stoteczny obiekt byt pierwszym
w naszej czesci Europy stadionem ze sztuczng nawierzchnia. Przez kolejne lata to wiasnie
wokot Skry toczyto sie lekkoatletyczne zycie w Polsce — stadion goscit moc imprez, w tym m.in.
wielokrotnie mistrzostwa kraju, Memoriat Janusza Kusocinskiego, zawody Pucharu Europy czy
majace zawsze znakomitg obsade Miedzynarodowe Mistrzostwa Warszawy.

W latach 1964-1980 wielkie lekkoatletyczne sukcesy swietowata Irena Szewinska -
najwybitniejsza polska sportsmenka, siedmiokrotna medalistka olimpijska, wielokrotna
rekordzistka Polski, Europy i $wiata. Po zakonczeniu kariery sportowej Pani Irena nie zerwata ze
sportem — aktywnie dziata w strukturach m.in. Polskiego Komitetu Olimpijskiego, jest tez
cztonkiem Rady Miedzynarodowego Stowarzyszenia Federacji Lekkoatletycznych (IAAF).
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Trudnym okresem dla polskiego sportu byt czas transformacji ustrojowej. W tym czasie PZLA
borykat sie z réznymi problemami, ale mimo ich istnienia polscy sportowcy osiggali sukcesy
miedzynarodowe. Triumfy — najpierw w kategorii juniora, a pézniej seniora — Swietowat skoczek
wzwyz Artur Partyka, mistrzynig Swiata w biegu maratonskim zostata Wanda Panfil, a wiele
medali duzych imprez zdobyta wieloboistka Urszula Wtodarczyk.

Na przetomie wieku polscy lekkoatleci obdarzyli nas niezwykle udanymi startami
w mistrzostwach Europy w Budapeszcie (1998), Igrzyskach Olimpijskich w Sydney (zdobylismy
tam 4 ztote medale), mistrzostwach swiata w Edmonton w 2001 r. czy halowych mistrzostwach
Europy w 2002 r. w Wiedniu.

W pierwszych latach XXI wieku Polacy regularnie wracali z imprez o randze mistrzostw Europy
oraz $wiata (takze halowych) z medalami. Wielkim sukcesem zakonczyty sie mistrzostwa globu
w 2009 r. — wowczas w Berlinie biato-czerwoni siegneli po 9 medali. Nastepna dekada to pasmo
wielu sukcesdow — ponad 10 medali mistrzostw Europy w Zurychu (2014), zwyciestwa
w  klasyfikacji medalowej mistrzostw Europy na stadionie (Amsterdam, 2016) oraz w hali
(Belgrad, 2017). W latach 2008-2016 Polacy wywalczyli 7 medali olimpijskich. Sukcesami
konczyty sie takze starty w mistrzostwach swiata w 2015 oraz 2017 r. Sztandarowe nazwiska
polskiej lekkiej atletyki w ostatnich latach to: Tomasz Majewski, Anita Wiodarczyk, Piotr
Matachowski, Pawet Fajdek, Wojciech Nowicki, Adam Kszczot, Piotr Lisek, Pawet Wojciechowski,
Marcin Lewandowski, Kamila Li¢winko. Polska byta w tym okresie takze organizatorem
halowych mistrzostw swiata (Sopot, 2014) oraz licznych imprez mtodziezowych.

100-LECIE PZLA

11 pazdziernika 2019 r. Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki bedzie obchodzit 100-lecie powstania.
Na te okazje przewiduje sie organizacje gali i balu, a takze szereg wydarzen i imprez
towarzyszacych, a wsréd nich:

» cyklu zawodow lekkoatletycznych,

» wystawy zdjec i pamiatek PZLA,

» stworzenie galerii prezesoéw PZLA,

» stworzenie filmu promocyjnego i monografii PZLA,
» wykonanie medalu okolicznosciowego.

Organizacja obchodow 100-lecia PZLA

11 pazdziernika 1919 - 11 pazdziernika 2019

Organizacja
oficjalnych obchodéw
Gala 100 - lecia PZLA.
Wydawnictwa I
Opracowanie monografi Polskiego
Zwiazku Lekkiej Atletyki
1919-2019.

& \_» Imprezytowarzyszace
7 Organizacja 100 mityngéw pod patronatem Polskiego
PV vk Lekiie ety

PowoOame zespolu
zeprowadzenia
\ ? 1 1’70 \ a PZLA
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PREZESI POLSKIEGO ZWIAZKU LEKKIEJ ATLETYKI

m Tadeusz Kuchar Piotr Nurowski
m Bronistaw Kowalewski Stefan Milewski
Jerzy Misinski Piotr Nurowski
Wactaw Znajdowski Czestaw Zabecki
Walenty Forys Leszek Wystocki
Czestaw Fory$ Mieczystaw Kolejwa (p.o. prezesa)
Michat Godlewski Jan Mulak (kurator PZLA)
Henryk Krzeminski Czestaw Zabecki
Witold Gerutto Irena Szewinska
Andrzej Majkowski Jerzy Skucha
Adam Zborowski m Henryk Olszewski

V: ZARZADZANIE

STATUT

Statut to jeden z najwazniejszych dokumentéw warunkujacych funkcjonowanie
Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki. Skitada sie z 9 rozdziatow:

» Rozdziat 1. Nazwa, teren dziatania, siedziba wtadz, charakter prawny oraz nadzor
= Rozdziat 2. Cele statutowe, zadania i sSrodki ich realizacji

* Rozdziat 3. Cztonkowie Zwigzku, ich prawa i obowiazki

»= Rozdziat 4. Wtadze Zwigzku

» Rozdziat 5. Nagrody i wyréznienia

» Rozdziat 6. Kary i spory

» Rozdziat 7. Majatek i fundusze Zwiagzku

» Rozdziat 8. Zmiana statutu i rozwigzanie sie Zwigzku

» Rozdziat 9. Postanowienia koncowe

Statut PZLA dostepny jest na stronie internetowej Zwiagzku.

MISJA

Z punktu widzenia przecietnego kibica najwazniejszym kryterium oceny stanu dyscypliny
sq jej sukcesy i zdobycze medalowe, zwyciestwa wielkich gwiazd i zwigzane z tym emocje. Ten
walor zawsze pozostanie jednym z najwazniejszych elementow polityki Polskiego Zwigzku
Lekkiej Atletyki. Budowanie optymalnych metod pozyskiwania sportowych talentow,
stworzenie modelowego systemu ksztattowania ich sportowego potencjatu az do poziomu
Swiatowej czotéwki — to zasadnicze cele strategii rozwoju naszej dyscypliny.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Irena_Szewi%C5%84ska
https://pl.wikipedia.org/wiki/Jerzy_Skucha
https://pl.wikipedia.org/wiki/Henryk_Olszewski_(trener)

Wiasnie temu zadaniu, w koncowym efekcie, stuzy¢é maja wszystkie nasze dziatania zwigzane z:

= upowszechnieniem lekkiej atletyki — w 2014 r. PZLA rozpoczeta tworzenie szerokiej
podstawy piramidy sportu wyczynowego poprzez finansowany przez MSIT program
.Lekkoatletyka dla kazdego!”,

» popularyzacjg — stworzenie przyjaznego klimatu wokot dyscypliny,

* marketingiem — pozyskiwanie dodatkowych srodkéw pozabudzetowych na realizacje
celéw sportowych,

= organizacja i zarzadzaniem dyscypling - aktywizacja potencjatu struktury
lekkoatletycznej, wykorzystanie synergii dziatania podmiotéw lekkoatletycznych,
optymalizacja przeptywdw finansowych w ramach struktury.

Polska lekkoatletyka Anno Domini 2017 to nie tylko sportowcy wyczynowi, godnie
reprezentujacy nasz kraj na arenach catego swiata. To takze idgca juz w setki tysiecy grupa ludzi
uprawiajaca amatorsko, jako wtasne hobby, rozne formy aktywnosci lekkoatletycznej. Dzisiaj
ludzie ci funkcjonujg w zdecydowanej wiekszosci poza strukturami zorganizowanej
lekkoatletyki, poza klubami i sekcjami sportowymi. To olbrzymi potencjat, ktory musimy jako
Zwiazek zagospodarowac.

Amatorskie uprawianie lekkiej atletyki to takze czynnik, ktoéry obok wczesniej wymienionych,
stanowi o atrakcyjnosci naszego sportu w kontekscie pozyskiwania sponsoréw. Cho¢ od wielu
lat PZLA posiada kilku partneréw i sponsorow, to na pewno srodki pozyskiwane z tych zrodet
nie odpowiadaja ani potrzebom, ani potencjatowi marketingowemu krélowej sportu. Rownie
waznym w kontekscie finansowym jest takze stworzenie lekkoatletyce na nizszym poziomie
jej struktury spotecznej takich warunkow, aby zwiazki wojewodzkie, kluby, a takze pojedynczy
sportowcy czy organizatorzy imprez lekkoatletycznych réznego szczebla mogli samodzielnie
pozyskiwa¢ $rodki sponsorskie na swoim terenie. Srodki pozabudzetowe, ktére z roku na rok
ulegaja pomniejszeniu, potrzebne sg zarowno do przetrwania, jak i do rozwoju. Zachowanie
status quo lekkiej atletyki oznacza w praktyce cofanie sie, zarobwno w rywalizacji naszych
sportowych gwiazd, jak i w walce z innymi dyscyplinami o utalentowana sportowo mtodziez,
o uwage medidw i opinii publicznej, ale tez w koncu o srodki finansowe publiczne i prywatne.

PZLA poczuwa sie do obowiazku wdrozy¢ w najblizszych latach spojny,
atrakcyjny i efektywny model funkcjonowania dyscypliny na wszystkich
poziomach, na terenie catego kraju.

Obejmie on swym zasiegiem wszystkich zainteresowanych,
niezaleznie od wieku, pkci i jakichkolwiek innych wyroznikow.

W 2014 r. Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki rozpoczat ministerialny program upowszechniania
lekkiej atletyki jako sportu podstawowego dla wszystkich dyscyplin i funkcjonujacego pod
nazwa ,Lekkoatletyka dla kazdego!”. Program przeznaczony jest dla dzieci i mtodziezy szkot
podstawowych i gimnazjalnych. Do 2017 r. objat on swym zasiegiem caty kraj, ok. 8000
uczniow szkot podstawowych i 3000 uczniow klas i grup gimnazjalnych, nad ktorymi sprawuje
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opieke i wraz z ktorymi trenuje regularnie 3-5 razy w tygodniu ponad 500 nauczycieli-treneréw.
Ta rzesza mtodych ludzi wyraznie wzmacnia podstawy piramidy szkoleniowej polskiej lekkiej
atletyki. Jednak na efekty trzeba bedzie poczekac 5-10 lat.

To wtasnie Zwigzek jest inspiratorem i realizatorem koniecznych w funkcjonowaniu dyscypliny
zmian. W efekcie ma to uczyni¢ z polskiej lekkoatletyki wazne ogniwo zycia spotecznego,
realizujgce swoja misje w rynkowej wspotpracy ze swym funkcjonalnym otoczeniem.

Prezentowana ponizej strategia rozwoju dyscypliny na kolejne lata, rozumiana w formie
klasycznej tresci planu, przedstawia najwazniejsze cele i wyzwania, prezentuje narzedzia,
zasoby i Srodki, za pomoca ktérych zamierzamy te cele osiggnac.

Okresla takze warunki zewnetrzne, ktére musza by¢ spetnione, aby nasze dziatania mogty
zakonczy¢ sie sukcesem. Ma ona charakter rozwojowy i ekspansywny, jednak zaktada szeroka
wspotprace z wieloma podmiotami —zarowno instytucjonalnymi, jak i gospodarczymi.

Poza zadaniami zwigzanymi scisle z podnoszeniem potencjatu sportowego naszego sportu,
wyrazanej liczbg sukceséw i medali lekkoatletow obu pici na najwazniejszych imprezach
miedzynarodowych, gtéwne dziatania pragniemy skoncentrowac na stworzeniu atrakcyjnej
oferty dla wszystkich potencjalnych zainteresowanych grup celowych:

» spoteczenstwa,
* mediéw i biznesu,
= instytucji publicznych,

a takze na wzroscie powszechnosci uprawiania naszego sportu wyrazanej liczba
zarejestrowanych w PZLA sportowcdw, we wszystkich kategoriach wiekowych.

Celem PZLA jest, aby lekkoatletyka w wymiarze powszechnosci stata sie w Polsce sportem
dla wszystkich oraz sportem na cate zycie.

Realizacja tego ambitnego programu i ekspansja na nowe, do tej pory niezagospodarowane
przestrzenie, s warunkiem koniecznym dla utrzymania wysokiej pozycji polskiej lekkoatletyki,
iw aspekcie miedzynarodowym, i na krajowym rynku.

Wymagaé to bedzie duzego zaangazowania catego S$rodowiska lekkoatletycznego oraz
niezbednego wsparcia organizacyjnego i finansowego ze strony instytucji publicznych
i prywatnych.

ZARZAD

Zmniejszenie liczby cztonkéw Zarzadu PZLA znacznie ograniczyto role i wptyw czynnika
spotecznego na prace tego gremium. Ponadto, ze wzgledu na to, ze cztonkowie Zarzadu
sg wybierani w wyborach, a funkcje swoje petnia w charakterze spotecznym, zmniejszyt
sie potencjat merytoryczny wtadz Zwigzku. W zwigzku z tym powstata koniecznos¢ powotania
dodatkowych organdw, ktore beda wspieraty Zarzad w jego pracach, tzn. np. Doradcy Zarzadu
PZLA.
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SKLAD ZARZADU POLSKIEGO ZWIAZKU LEKKIE)J
ATLETYKI NA KADENCJE 2016-2020

HENRYK OLSZEWSKI prezes
ZBIGNIEW POLAKOWSKI wiceprezes ds. inwestycji LA

wiceprezes ds. promocji i marketingu

SEBASTIAN CHMARA . ..
oraz rozwoju sportu mtodziezowego

wiceprezes ds. regulaminéw, sportu mtodziezowego
i osrodkéw ACSS, WCSS i LZS

GRZEGORZ SOBCZYK

wiceprezes ds. doskonalenia zawodowego trenerdw, wspotzawodnictwa,

MAREK FOSTIAK sportu dzieci i mtodziezy, naboru i selekcji do lekkiej atletyki

TOMASZ MAJEWSKI wiceprezes ds. kontaktéw zagranicznych

TADEUSZ OSIK wiceprezes ds. szkolenia

Organizacja pracy zarzadu

Petna transparentnos¢
Organizacja podejmowanych przez
pracy zarzadu zarzad decyzji

@

RRELERLLS

Zatrudnianie
o0s6b funkcyjnych
Publikowanie Organizacja otwartych konkurséw
porzadku zebran i uchwat na sekretarza generalnego,
z posiedzen zarzadu szefa szkolenia oraz kierownicze
na stronie PZLA. i menedzerskie stanowiska w PZLA.

w
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KOMISJA REWIZYJNA

Komisja Rewizyjna Zwigzku dziata w oparciu o Statut Zwigzku oraz regulamin Komisji.

W kadencji 2017-2020 Komisja Rewizyjna PZLA bedzie dziatata w sktadzie:

ZYGMUNT WORSA przewodniczacy
WIESLAW ROZE) cztonek

cztonek

O
o
S
U
N
<
N
>
N
>
O
c

DORADCA Odpowiedzialno$é
JAN ZALEWSKI Ludowe Zespoty Sportowe
LECH LESZCZYNSKI Akademicki Zwigzek Sportowy / ACSS
WIESEAW CZAPIEWSKI Wojskowe Zespoty Sportowe / WCSS
PIOTR ORLOWSKI Szkoty Mistrzostwa Sportowego
JUSTYNA SERAFINSKA GRUMAN Szkolny Zwigzek Sportowy
TADEUSZ MAKARUK liga lekkoatletyczna
IRENEUSZ BUKOWIECKI kontakty z trenerami
KRZYSZTOF WOLSZTYNSKI organizacja zawodow miedzynarodowych
ROBERT PALUCH kontakty z samorzadami

3. Dyrektor Biura,

4. Dyrektor ds. Miedzynarodowych,

5. Dyrektor Sportowy oraz osoby podlegajace pod jego kompetencje:
5.1. Dziat szkolenia — 7 0sdb,

5.2. Dziat upowszechniania — 2 osoby,

6. Dziat sportowo-techniczny i organizacyjny (techniczny, statystyczny, promogji i mediow,

organizacji imprez, ksztatcenia) — 6 0sob,
7. Gtéwna Ksiegowa,

7.1. Dziat ksiegowosci — 8 0sob,

7.2. Pracownik gospodarczy.
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Rozwdj i wymagane wzrosty administracyjne Zwiazku

W najblizszej przysztosci niezbedne jest wyodrebnienie z dziatu sportowo-technicznego dziatu
ksztatcenia, a takze zwiekszenie liczby osob zatrudnionych w tym dziale. Jest to spowodowane
rosnaca liczba chcacych uzyskac lub podnies¢ kwalifikacje zawodowe w lekkiej atletyce.

Obecnie dziat ksztatcenia obstuguje tylko jeden pracownik. Po podpisaniu umowy z TVP oraz
rozmowach nad patronatem radiowym i innych mediéw nalezy rozwija¢ w ramach dziatu
sportowo-technicznego poddziatu Organizacji Imprez i Promogji. Istnieje takze koniecznos¢
stworzenia odrebnego dziatu imprez masowych i biegdéw ulicznych.

Wynika to z faktu, iz wielu organizatoréw chcac zapewnic wysoki poziom organizacyjny imprez
biegowych, oczekuje juz nie tylko atestu w postaci pomiaru trasy, ale fachowego doradztwa
i obstugi rynku, ktory bardzo preznie i dynamicznie sie rozwija.

Vi: PZLA W STRUKTURACH
MIEDZYNARODOWYCH

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki jest cztonkiem Europejskiej Federacji Lekkoatletyki (EA)
oraz Miedzynarodowego Stowarzyszenia Federacji Lekkoatletycznych (IAAF).

W zwigzku z tym bierze udziat w systemie rywalizacji w poszczegdlnych grupach wiekowych
w zawodach nastepujacej rangi: Mistrzostwa Europy, Halowe Mistrzostwa Europy, Druzynowe
Mistrzostwa Europy, Mistrzostwa Swiata, Halowe Mistrzostwa Swiata, Mtodziezowe
Mistrzostwa Europy, Mistrzostwa Swiata U-18, Mistrzostwa Swiata U-20, Mistrzostwa Europy
U-20, Olimpijski Festiwal Mtodziezy Europy (EYOF).

Ponadto polscy lekkoatleci (kobiety i mezczyzni) biorg udziat w zawodach miedzynarodowych,
odbywajacych sie w ramach cykléw imprez jednodniowych, m.in. zawodach rangi EA (Premium
i Classic), IAAF World Challenge, Diamentowej Ligi.

Istnieje rowniez wiele imprez wyodrebnionych dla niektorych konkurengji lekkoatletycznych,
takich jak: maratony, biegi przetajowe, chod sportowy, wieloboje.

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki jest bardzo aktywny w organizacji miedzynarodowych imprez
mistrzowskich pod egida |IAAF oraz EAW 2017 r. odbyty sie Mistrzostwa Europy U23
w Bydgoszczy.

Na kolejne lata PZLA ma juz przyznane do zorganizowanie m.in. takie zawody jak Druzynowe
Mistrzostwa Europy w 2019 r. w Bydgoszczy czy Mistrzostwa Swiata w Pétmaratonie w 2020 r.
w Gdyni. Zwigzek walczy o kolejne duze wydarzenia: Mistrzostwa Europy w Biegach
Przetajowych — Krakéw, 2020 oraz Halowe Mistrzostwa Europy — Torun, 2021. Ambicja PZLA
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jest rowniez wiaczenie w najblizszej przysztosci Memoriatu Janusza Kusocinskiego
do prestizowego cyklu IAAF World Challenge.

Poza tym, ze zajmuje sie przygotowywaniem wydarzen sportowych, PZLA bierze udziat
w pracach IAAF oraz EA przy okazji organizacji konferencji oraz szkolen miedzynarodowych.
W 2017 r. w Warszawie odbyto sie szkolenie Delegatéw Antydopingowych EA, a w planach na
kolejne lata sa m.in. organizacja Konferencji EA poswieconej Biegom Masowym, jedno
z posiedzen Rady EA oraz Miedzynarodowe Seminarium Trenerdw.

Przy okazji obchoddéw 100-lecia PZLA (2019 r.) Zwigzek bedzie chciat zaprosi¢ czotowe postaci
Swiatowej i europejskiej lekkiej atletyki, z prezydentami IAAF i EA na czele.

CZLtONKOWIE STRUKTUR MIEDZYNARODOWYCH

* lrena Szewinska jako honorowy prezes Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki jest
cztonkiem Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego.

= Piotr Dtugosielski jest cztonkiem Komisji Rozwoju Federacji Cztonkowskich w European
Athletics oraz cztonkiem Biegowej Grupy Eksperckiej w ramach tej samej organizagji.

» Janusz Rozum jest oficjalnym delegatem technicznym European Athletics na imprezy
miedzynarodowe planowane na lata 2018-2021.

= Piotr Betkowski jest cztonkiem Steering Committee Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Biegow Trail (ITRA).

= Adam Kszczot jest cztonkiem komisji Zawodniczej przy Miedzynarodowej Federagji
Lekkiej Atletyki.

Vil: CZLONKOWIE

PZLA jest gtbwnym gospodarzem i animatorem w zakresie lekkoatletyki na terenie Polski,
odpowiedzialnym za wszechstronny rozwdj tej dziedziny sportu na wszystkich szczeblach
organizacyjnych. Jako organ nadrzedny i reprezentant catego Srodowiska stawia sobie wiele
zadan, ktére zamierza realizowa¢ w stosunku do swoich cztonkow, tj. klubow sportowych,
wojewoddzkich zwigzkow lekkiej atletyki i innych organizacji zrzeszonych w PZLA.

PZLA wzgledem swoich cztonkéw ma za zadanie inspirowac i wspottworzy¢, koordynowac,
nadzorowac, wspiera¢ organizacyjnie i finansowo.

Do gtownych obszarow wspétpracy pomiedzy PZLA a OZLA naleza: zarzadzanie, szkolenie,
popularyzacja i upowszechnianie lekkoatletyki, marketing, infrastruktura lekkoatletyczna.

Okregowe Zwiazki Lekkiej Atletyki

| . PREZES . _ozA_ |

1. Zygmunt Worsa Prezes Dolnoslaskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki

2. Krzysztof Wolsztynski Prezes Kujawsko-Pomorskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki

3. Leszek Dunecki Prezes Lubelskiego Okregowego Zwigzku Lekkiej Atletyki
4. Robert Paluch Prezes Lubuskiego Okregowego Zwigzku Lekkiej Atletyki
5. Tomasz Majewski Prezes Warszawsko-Mazowieckiego Zwigzku Lekkiej Atletyki

33



34

Grzegorz Sobczyk Prezes Matopolskiego Zwiagzku Lekkiej Atletyki

Marek Szymkowicz Prezes Opolskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Lech Leszczynski Prezes tddzkiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Wiestaw Rozej Prezes Swietokrzyskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Stanistaw Puna Prezes Zachodniopomorskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Marek Fostiak Prezes Pomorskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Krystyna Danilczyk-Zabawska Prezes Podlaskiego Okregowego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Roman Kozinski Prezes Warminsko-Mazurskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Janusz Mazur Prezes Podkarpackiego Okregowego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Jacek Markowski Prezes Slaskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki
Jacek Biernacki Prezes Wielkopolskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
Wzmocnienie pozycji Wsparcie finansowe Doksztatcanie kadry
okregow i nabér treneréw
Wspétpraca ) Oigaritzacia Hliiia Nagradzanie n?jlepszych
z samorzadami OZLA treneréw

w wojewoddztwie

Wzmocnienie pozycji OZLA

Okregowe Zwigzki Lekkiej Atletyki stang si¢ partnerem dla

samorzadow lokalnych i wojewodzkich we wspéffinansowaniu dziatan .
lekkoatletycznych na swoim obszarze. l
Kazdy Okregowy Zwigzek Lekkiej Atletyki winien
dysponowac wiasnymi srodkami finansowymi, ktore
dadza mozliwosc pozyskania dodatkowych pieniedzy
i lokalnych « poamache

z samorzadow wojewodzkich
na dziatalnosc szkoleniowa

Wzmocnienie wspotpracy z samorzadami

Kazdy Okregowy Zwigzek Lekkiej Atletyki winien dysponowac wtasnymi srodkami finansowymi, ktore dadza mozliwosc pozyskania
dodatkowych pieniedzy z samorzadéw wojewddzkich i lokalnych na dziatalnosc¢ szkoleniowa.



Wsparcie finansowe

dyspozycja srodkéw na szkolenie wojewddzkie

Zwiekszenie
kwoty kwartalnejna (NN T '
dziatalnosc. :
Kwota wsparcia
""""" Zostanie okreslona po analizie
statych wptywow PZLA.
Zwiekszenie

kwoty kosztow posrednich i bezposrednich poprzez
zlecanie kolejnych zadan
do Okregowych Zwiazkéw Lekkiej Atletyki.

Przyktad
Lekkoatletyka dla kazdego!

Ptace oraz koszty zwigzane z organizacja zawodow
wojewddzkich i czes¢ kosztéw posrednich trafi
' do Okregowych Zwiazkéw Lekkiej Atletyki.

Koszty zwigzane z ptacami koordynatorow,
zadania promocyjne, organizacja imprez ogélnopolskich
i inne pozostang nadal w PZLA.

PZLA

) zatrudnionych treneréw powinno naleze¢
do Okregowych Zwiazkow Lekkiej Atletyki.

powinien ustali¢ zasady i kryteria
zatrudnienia osob w programie :
Lekkoatletyka dla kazdego!
Wybér i kontrola
®......00

Utrzymanie

' Przekazanych $rodkéw finansowych zwiazanych
z organizacja Zaplecza Kadry Narodowej.

Okoto 95 %

kwoty

Przekazanie do OZLA

zadan zwigzanych z organizacja [ »
Osrodkow Szkolenia Mistrzowskiego :

(w miejscach gdzie juz funkcjonuja)

wraz z upowszechnieniem lekkiej atletyki

(kosztami posrednimi). Zakres
: |+ Zaplecze Kadry Narodowej
Powinno to sie stac¢ inspiracja : « Lekkoatletyka dla kazdego!
do pozyskiwania srodkéw samorzadowych. : « Osrodki Szkolenia Mistrzowskiego



36

Organizacja pracy biura OZLA

Samodzielne utrzymanie biura
i pracownika f OZLA, ktore sa
naturalnymi + kami pomiedzy
PZLA, a klubami

Biuro OZLA

Wsparcie prawne
Udostepnienie OZLA profesjonalne
pomocy prawnikéw PZLA

Wspolne posiedzenia
zarzadu PZLA i OZLA

Delegowanie kadry szkoleniowej
PZLA na konferencje organizowane
przez OZLA

Wsparcie
promocyjne

Udostepnianie materiatow
dydaktycznych
PZLA, IAAF i EA

Wspomaganie doksztatcania kadry trenerskiej

podczas konferencji Okregowych Zwigzkow Lekkiej Atletyki

Wsparcie merytoryczne

przy organizacji konferencji szkoleniowych
organizowanych przez Okregowe Zwiazki
Lekkiej Atletyki.

Udostepnianie

Okregowym Zwigzkom Lekkiej Atletyki
materiatow dydaktycznych

PZLA, IAAF i EA.

Delegowanie

kadr szkoleniowych PZLA

na konferencje szkoleniowe
organizowane przez

Okregowe Zwiazki Lekkiej Atletyki.



POLSKI ZWIAZEK LEKKIEJ ATLETYKI MASTERS

Lekkoatletyczny ruch weteranski zostat
zapoczatkowany na swiecie w latach 70. XX

}} w., W Polsce kilkanascie lat pozniej.
6 Pierwszymi organizatorami zawodow
% na rodzimym gruncie byli dziatacze

(fq z Gdanska, organizujgcy od 1978 r.
0%: Mistrzostwa Wybrzeza, oraz Wojciech

Kikowski, ktory nieprzerwanie w okresie
1983-2009 organizowat corocznie
w Zdunskiej Woli — ostatnio réwniez w Spale
i Wisle — ogdlnopolskie mityngi, ktérych

uczestnikami byli miedzy innymi: Janusz
Sidto, Zbigniew Radziwonowicz, Wtadystaw
Komar, Jacek Wszota. Pierwsze weteranskie
mistrzostwa sSwiata odbyly sie w Toronto
w 1975 r., weteranskie mistrzostwa Europy
trzy lata pdznie;j.

Pionierskie starty polskich weteranow lekkiej atletyki w zawodach rangi mistrzostw swiata
i Europy wydarzyty sie w koncu lat 80. ubiegtego wieku jeszcze przed powstaniem PZWLA.
Pierwszymi medalistami byli miedzy innymi Gabriel Mankowski i Ryszard Krzesinski, bioracy
udziat w Mistrzostwach Europy w Malmo (1986 r.) i Veronie (1988 r.). W Mistrzostwach Swiata
w Eugene (USA) w 1989 r. wystartowata 3-osobowa ekipa z Polski (Gabriel Mankowski, Pawet
Iwinski, Ryszard Szczerkowski), zasilona Polakami mieszkajacymi w Stanach Zjednoczonych
(Elzbieta i Andrzej Krzesinscy, Mieczystaw Rutyna, Ryszard Katus), ktéra zdobyta siedem medali.
To wiasnie w trakcie tych mistrzostw powstat pomyst utworzenia w Polsce organizacji
zrzeszajacej sportowcow weterandw lekkiej atletyki.

Polski Zwigzek Weteranéw Lekkiej Atletyki, zatozony 26 lutego 1990 r., jest stowarzyszeniem
kultury fizycznej, zrzeszajagcym sportowcow weteranow lekkiej atletyki powyzej 35. roku zycia,
z terenu catego kraju. Jest cztonkiem Swiatowej Federacji Weterandw Lekkiej Atletyki (WAVA,
od 2001 r. WMA) i Europejskiej Federacji Weteranéw Lekkiej Atletyki (EVAA). PZWLA od 20 lat
corocznie organizuje letnie i halowe mistrzostwa Polski oraz wyjazdy reprezentacji Polski
na odbywajace sie naprzemiennie co dwa lata mistrzostwa Swiata i Europy, wspotorganizuje
rowniez inne zawody weteranskie.

Zatozycielem i pierwszym prezesem PZWLA byt Gabriel Mankowski, piastujacy te funkcje
do 1998 r. W latach 1998-2002 funkcje prezesa piastowat Julian Petka. Dzieki niemu

i sekretarzowi zwigzku Januszowi Nath z Torunia, ich duzemu spotecznemu zaangazowaniu,
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doszto do znacznego usprawnienia funkcjonowania Zwigzku, polepszenia przeptywu
informacji, zwiekszenia mozliwosci uczestniczenia w zZyciu sportowym, zintegrowania
konkurencji stadionowych i niestadionowych.

Systematycznie wzrasta liczba cztonkéw PZWLA. Obecnie zwigzek liczy przeszto 400 osob.
Ponadto w roznych zawodach, szczegolnie w konkurencjach poza stadionowych, bierze udziat
liczna, bo okoto tysieczna grupa sportowcow powyzej 35. roku zycia, niezrzeszona w PZWLA.
W innych panstwach $wiata liczby te sg o wiele bardziej okazate, np. w USA — jest to grupa ok.
100 000 oséb, zas w Niemczech, Anglii, Japonii — od kilku do kilkunastu tysiecy czynnych
weteranow lekkiej atletyki.

Dalszy rozwdj ruchu weteranskiego w Polsce jest jednak hamowany brakiem zainteresowania
sportem weteranskim ze strony wtadz sportu polskiego.

W 2017 r. podpisano porozumienie o wspotpracy pomiedzy PZLAM a PZLA, natomiast w 2011
r.w PZLA utworzona zostata Komisja ds. weterandéw. Nadzwyczajny Zjazd PZLA, ktéry odbyt sie
w styczniu 2012 r. spowodowat zmiany zapisow statutu PZLA, umozliwiajgce wejscie
w struktury zwigzku innym organizacjom i stowarzyszeniom, ktore prowadza dziatalnosc
w ramach lekkiej atletyki.

W lipcu 2012 r. wyrazony zostat akces przystgpienia do PZLA. Na historycznym — z punktu
widzenia PZWLA - Zjezdzie PZLA, ktory odbyt sie 10 pazdziernika 2012 r, PZWLA

reprezentowany byt, zgodnie ze statutem PZLA, przez jednego delegata.

POLSKIE STOWARZYSZENIE NORDIC WALKING

Polskie\Stowarzyszenie
Nordic Walking

Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking rozpoczeto dziatalnos¢ w 2010 r. organizacja
1. Mistrzostw Polski w Nordic Walking w Ztotoryi. W kolejnych latach zostat rozbudowany pion
rekreacyjny i powszechny, a takze struktury ogoélnopolskie.

38



Celem Polskiego Stowarzyszenia Nordic Walking jest upowszechnianie prawidtowej techniki
nordic walkingu w polskim spoteczenstwie, rozwéj sportu powszechnego, sportu i rekreacji
dla wszystkich oraz promocja zdrowia. Stowarzyszenie dazy do realizacji celéw poprzez
organizacje zawodow i cyklicznych szkolen w zakresie nordic walkingu i prowadzenie ewidencji
licencji.

Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking jest wspotfinansowane (gtéwnie w obszarze
programéw upowszechniania) ze srodkdw Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking jest reprezentowane w catej Polsce przez Licencjonowane
Osrodki Szkoleniowe, ktére wyposazone sg w profesjonalny sprzet do nordic walkingu, materiaty
promocyjne i dydaktyczne. Licencjonowane Osrodki Szkoleniowe organizujg profesjonalne
szkolenia instruktorskie i sedziowskie Nordic Walking.

Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking jest cztonkiem zwyczajnym Polskiego Zwigzku Lekkiej
Atletyki od 2014 r.

W latach 2011-2017 PSNW podjeto wspotprace z licznymi stowarzyszeniami sportowymi
i kulturalnymi, miedzy innymi mtodziezowymi osrodkami wychowawczymi oraz Zespotem
Piesni i Tanca ,Slask”, a takze stworzyto kilka autorskich programéw, wéréd nich:

» Nordic Walking z przeszkodami,

» Nordic Walking jako turystyka aktywna,
= Nordic Walking jako lek na depresje,

= Nordic Walking w szkole podstawowe;.

W 2017 r. PSNW opracowato program wielkiej Rewolucji Nordic Walking, w ktorym ukazane
sg walory uprawiania nordic walkingu i jego wptyw na zdrowie.

30 grudnia 2017 r. w ramach wspotpracy Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki i Polskiego
Stowarzyszenia Nordic Walking zostat ztozony wniosek do PARP o wiaczenie kwalifikagji
zwigzanej z prowadzeniem zaje¢ nordic walkingu oraz o IC. Dziatania te maja na celu wymiane
doswiadczen i pogladdéw oraz pomoc przy prowadzeniu IC.

W kolejnych latach, w oparciu o przepisy dotyczace rywalizacji sportowej w nordic walkingu
oraz zasady sedziowania zgodnymi z IAAF (zbudowanymi na przyktadzie chodu sportowego),
planuje sie organizacje otwartych mistrzostw Polski w Nordic Walking pod patronatem
honorowym PZLA, a takze wprowadzenie cyklu spotkan do kalendarza PZLA, np. posiedzen
ogolnopolskiej rady spotecznej ds. sportu amatorskiego i powszechnego. Celem dziatania
takiej rady bedzie prowadzenie ogdlnopolskich projektow (wydarzen sportowo-rekreacyjnych),
ktore beda prowadzi¢ otwarta promocje bezpiecznego sportu amatorskiego wsrod
spoteczenstwa w réznych grupach wiekowych i w roznych srodowiskach, z duzym naciskiem
na poprawe stanu zdrowia uczestnikow i integracje spoteczng, ale tez dziatan zwigzanych
z bezpiecznym uprawianiem sportu i rekreacji.

Polskie Stowarzyszenia Nordic Walking, przy wsparciu Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki dazy

do wypromowania nordic walkingu jako doskonatego narzedzia w pracy z wykwalifikowanym
sportowcem lekkoatleta, czyli treningu uzupetniajacego, a takze planuje opracowac wspodlne
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medialne kampanie spoteczne i informacyjne, majace na celu zwrdcenie uwagi na bezpieczny
sport, potrzebe ruchu, systematyke w treningu oraz zdrowie.

STOWARZYSZENIE SPORTU DZIECI | MLODZIEZY

Stowarzyszenie  ,Sport  Dzieci i  Mtodziezy”
jest organizatorem ,Czwartkow Lekkoatletycznych”,
ktore sa najwieksza sportowa impreza masowa dla

dzieci i mtodziezy w Polsce. Obejmuje ponad 100000

Czwartki uczestnikow rocznie — ucznidw szkoét podstawowych.
Lekkoatletyczne Historia tej imprezy siega lat 60. ubiegtego wieku.

Dzieki ,Czwartkom Lekkoatletycznym” doszto do odkrycia takich talentow jak Irena Szewinska,
Wiadystaw Komar i wielu innych. W ciggu 24 lat zawody organizowane byty w ponad 130
miastach i miasteczkach Polski. Uczestniczyto w nich okoto 1,5 miliona dziewczat i chtopcow.

Po wieloletniej przerwie ,Czwartki Lekkoatletyczne” zostaty reaktywowane przez
Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Miodziezy”. W biezacej (XXIV) Edygi ,Czwartkow
Lekkoatletycznych” wezmie udziat ponad 90 miast i zorganizowanych zostanie okoto 600
imprez. Obecnie zawody przygotowywane sa dla dzieci ze szkdt podstawowych i obejmuja trzy
kategorie wiekowe (11-13 lat) i rozgrywane sa w 6 konkurencjach (60 m, 300 m, 600m
dla dziewczat, 1000 m dla chtopcéw, skok wzwyz, skok w dal i rzut piteczka palantowa)
w systemie jesien—wiosna.

Kazda edycja ,Czwartkow Lekkoatletycznych” konczy sie w czerwcu Ogodlnopolskim Finatem
.Czwartkéw Lekkoatletycznych”.

Dotychczasowe imprezy zawsze miaty bardzo dobrg oprawe medialng i cieszyty sie duzym
zainteresowaniem massmediéw. Wspodtorganizatorem ,Czwartkédw Lekkoatletycznych”
jest Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Ogodlnopolska akcja ,Czwartkdw Lekkoatletycznych” jest wartosciowym produktem zaréwno
z ragji swej oprawy medialnej, jak rowniez dzieki faktowi, ze impreza ma duze znaczenie
spoteczne i wychowawcze, bo przyczynia sie do budowania w przysztosci polskiego sportu
wyczynowego.

Dla dzieci startujacych w ,Czwartkach...” zawody sa pierwszym kontaktem ze zorganizowanym
sportem. Wiele z nich odnosi pdzniej sukcesy w kategoriach mtodzikow i junioréw nie tylko
w lekkiej atletyce, ale takze w grach zespotowych, sportach walki, sportach wodnych i innych
dyscyplinach sportu.
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Najlepsi i najwytrwalsi odnosza sukcesy miedzynarodowe, np. nasz czotowy 800-metrowiec

1’

Adam Kszczot zaczynat od ,Czwartkéw...” w todzi; bramkarz, ktory zatrzymat Grecje -
Przemystaw Tyton na zawodach w Zamosciu; a Piotr Lisek, ktéry startowat w Poznaniu, do tej
pory posiada niepobity rekord ,Czwartkdéw...” w skoku wzwyz z 2003 r., i obecnie jest jednym

z naszych czotowych tyczkarzy.

Zarzad Stowarzyszenia ,Sport Dzieci i Mtodziezy” od lat posiada niezmieniony sktad. Prezesem
Zarzadu jest aktywny dziatacz sportowy i byty Prezes PZLA Andrzej Majkowski, a Wiceprezesami
Zarzadu jest rekordzista Europy oraz caty czas aktualny rekordzista Polski w biegu na 100 m -
Marian Woronin. Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Miodziezy” posiada wiasng strone
internetowgwww.czwartki.pl., ktéra rowniez moze by¢ wykorzystana przez sponsora do reklamy
jego produktéw. Strona ta jest licznie odwiedzana przez zawodnikéw, treneréw, opiekunow,
rodzicéw, jak tez osoby zainteresowane lekka atletyka.

W 2018 r. Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Mtodziezy” podjeto wspodtprace z Polskim Zwigzkiem
Lekkiej Atletyki. Uczestnicy programu upowszechniania lekkiej atletyki finansowanego przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki — ,Lekkoatletyka dla kazdego!” — beda uczestniczyli
w ,Czwartkach Lekkoatletycznych”. Rywalizacja sportowa zostanie zakonczona wspodlnie
organizowanym Finatem, ktory planowany jest na czerwiec 2018 r.

HONOROWI CZtONKOWIE

n Baran Witold Bydgoszcz

n Bugata Edward Warszawa

n Cieptucha Janusz Gdansk

n Cuch Tadeusz Warszawa

“ Cybulski Czestaw Poznan

“ Dakiniewicz Roman Bydgoszcz

Deluga Zbigniew Warszawa

“ Dera Stefania Katowice

“ Dobczynski Leonard Warszawa zm. 2014
m Druzbiak Wtodzimierz Warszawa zm. 1997
m Frysz Henryk Katowice

| 12. | Gil Adam kodz

m Jackowski Janusz Poznan

m Jeziorowski Przemystaw Katowice

m Kica Kazimierz Poznan

m Kirkor Witold Gdansk zm. 2011
Konieczny Czestaw Poznan

m Kope¢ Henryk Katowice

m Krynicki Janusz Warszawa

m Kuczynski Janusz Biatystok

m Kwasniewska-Maleszewska Maria Warszawa zm. 2007
m Ludwichowski Zbigniew Olsztyn

m taczmanski Zenon Warszawa zm. 2017
m tukaszewski Lucjan Warszawa zm. 2013
m Majkowski Andrzej Warszawa Honorowy Prezes

m Maijsterkiewicz Tadeusz Warszawa

Maijznarski Jan Rzeszow zm. 1996
m Matczyk Ewa Krakéw

m Michalczak Elzbieta Warszawa

m Milecki Edmund Bydgoszcz zm. 2015
m Milewski Stefan Warszawa Honorowy Prezes zm. 2009
m Mtynarczyk Henryk Szczecin
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EN Mulak Jan Warszawa zm. 2005
| 34. | Nowak Joanna Lublin zm. 2008
m Nowak Stawomir Gdansk

m Nowak Tadeusz todz

Nowosielski Winicjusz Warszawa

m Nurowski Piotr Warszawa Honorowy Prezes zm. 2010
m Radiuk Andrzej Warszawa

m Rduch Maria Katowice

m Roszczak Czestaw Poznan

m Rozum Janusz Warszawa

m Rybarczyk Bogdan Warszawa

| 44, | Rybinski Jerzy Warszawa zm. 2014
m Schubring Zbigniew Bydgoszcz

m Siennicki Andrzej Olsztyn zm. 2007
Skutnik Gerard Katowice

m Stawiarz Edward Krakow

m Szczepanski Ryszard Bydgoszcz

m Szczesny Andrzej Zielona Goéra

m Szelest Zygmunt Warszawa zm. 1990
m Szewinska Irena Warszawa Honorowy Prezes zm. 2018
m Szwarc Zbigniew Zielona Géra zm. 2010
m Szymanska Anna Barbara Warszawa

m Tokarski Henryk Gdansk

m Tomkowski Zbigniew tédz

Weinberg Zygfryd Warszawa zm. 2015
m Weltrowski Zygmunt Bydgoszcz zm. 2010
m Wisniewski Zbigniew Szczecin

m Witwicki Jerzy Warszawa

m Wszota Roman Warszawa

| 62. | Zurek Jan Krakow

Vill: KOMISJE

Obecnie w strukturach Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki funkcjonuje 10 komisji i zespotow:

SKEAD KOMISJI ZADANIA

* Przygotowanie obsady na zawody klasy
MM oraz rangi Mistrzostw Polski
= Przygotowanie interpretacji przepiséw
Filip Moterski — przewodniczacy IAAF o )
(L6dz, todzkie) . Przygotowan.l,e i nadzor nad baza
danych sedziow
= Przygotowanie i realizacja
elektronicznego systemu powotan
sedziéw CKS PZLA na zawody

Matgorzata Gorecka (Sosnowiec, $laskie)
Radostaw Jurczak (Warszawa, mazowieckie)
Arleta Kaniewska (Bydgoszcz, kujawsko-pomorskie)

CENTRALNE Janusz Krynicki (Warszawa, mazowieckie) o )
. . . . = Przygotowanie i przeprowadzenie
KOLEGIUM Stanistaw Krzywicki (Suwatki, podlaskie) i ., ) o
L Czestaw Lis (Gdansk, pomorskie) szkolen sedziéw oraz kierownikow
SEDZIOW Tadeusz Majsterkiewicz (Warszawa, mazowieckie) tech,nicznych w z.akrlesie blokéw skokow,
Ewa Matczyk (Krakdw, matopolskie) rzutow, startu, biegow, chodu
Przemystaw Otomanski (Poznan, wielkopolskie) sportowego
Henryk Ryll (Warszawa, mazowieckie) = Przygotowanie i przeprowadzenie
Tadeusz Stawicki (Warszawa, mazowieckie) ewaluacji sedziowskich w zakresie
Franciszek Waszkiewicz (Wroctaw, dolnoslaskie) wiedzy i umiejetnosci przeprowadzania
imprez

*  Wprowadzenie funkgji rezysera
zawoddw lekkoatletycznych

CENTRALNA Marian Nowakowski — przewodniczacy
RADA (kujawskp-pomorskig) = Inicjowanie i wspétdziatanie
TRENEROW Ryszard Jasicz (matopolskie) 7z instytucjami oraz organizacjami

Krzysztof Kisiel (wielkopolskie)
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KOMISJA
WYROZNIEN |
DYSCYPLINY

KOMISJA
SPORTOWO-
TECHNICZNA

Jacek Kostrzeba (zachodniopomorskie)
Ignacy Krzewinski (wielkopolskie)
Janusz Kuczynski (podlaskie)
Jozef Lisowski (dolnoslaskie)
Tadeusz Makaruk (lubelskie)
Stawomir Pilarek ($lgskie)
Krzysztof Ptak (wielkopolskie)
Lech Salamonowicz (matopolskie)
Artur Walczak (wielkopolskie)
Janusz Wasowski (mazowieckie)

Janusz Krynicki
przewodniczacy
Krzysztof Glinka
Ewa Gotebowska
Stanistaw Krawiec
Lech Leszczynski
Zbigniew Rolbiecki
Lech Rzymkiewicz
Jarostaw Scigata
Janusz Wasowski
Piotr Matachowski

Moterski Filip —

przewodniczacy
Rozum Janusz - z-ca przewodniczacego

Dabrowski Tomasz — cztonek komisji

Glinka Krzysztof — cztonek komisji
Jatoszynski Maciej — cztonek komisji
Kasjaniuk Tomasz — Sekretarz Komisji
Krzywicki Stanistaw — cztonek komisji

Pilarczyk Ryszard — cztonek komisji

Terczynski Robert — cztonek komis;ji
Wieczorek Tomasz — cztonek komisji

Olszanski Pawet — konsultant
Sobczyk Grzegorz — konsultant

w zakresie szkolenia i doskonalenia
fachowego treneréw i instruktoréw.
Opiniowanie i wnioskowanie w zakresie
wyrdznien, nagrod, awanséw trenerow
i instruktorow

Opiniowanie, wnioskowanie

i postulowanie w sprawach zatrudniania
trenerdw i instruktoréw do
odpowiednich jednostek kultury
fizycznej i sportu

Inicjowanie wspdlnie z innymi
organizacjami spraw publikacji
fachowych i informacyjnych w zakresie
szkolenia treneréw i instruktorow
Opiniowanie wnioskéw o powotanie
szkét mistrzostwa sportowego w lekkiegj
atletyce

Opiniowanie i postulowanie w zakresie
ogolnych kierunkdw polityki
szkoleniowej PZLA

Wspétudziat w pracach PZLA w zakresie
formutowania systemow i regulaminéw
rozgrywek krajowych wszystkich
kategorii wiekowych

Wspédtudziat w organizacji szkolenia
PZLA i innych organizacji dziatajgcych
w zakresie lekkiej atletyki

Prowadzenie polityki wyrdzniania oséb
zastuzonych dla rozwoju lekkiej atletyki
i dziatalnosci PZLA

Rozpatrywanie wnioskéw i przyznawanie
Odznaki Honorowej PZLA

Prowadzenie postepowan
dyscyplinarnych w oparciu o zasady
ustalone w Regulaminie
Odpowiedzialnosci Dyscyplinarnej PZLA
Przedstawianie Zarzadowi PZLA
wnioskéw o przyznanie odznaczenh
panstwowych i resortowych

Udziat w charakterze przedstawiciela
PZLA w posiedzeniach Panelu
Dyscyplinarnego Polskiej Agencji
Antydopingowej, rozpatrujacej sprawy
zwigzane z dopingiem w sporcie

Opracowanie regulaminéw imprez klasy
MM oraz Mistrzostw Polski

Zmiany w regulaminie ogélnym
,Przepisy udziatu w zawodach PZLA"
Opracowanie regulaminu startu
zawodnikéw zagranicznych na
imprezach rangi Mistrzostw Polski
Opracowanie regulaminu startu
zawodnikéw ,PK” w konkurencjach
rozgrywanych podczas Mistrzostw Polski
Opracowanie wskaznikéw
kwalifikacyjnych do imprez rangi MP
Weryfikacja dotychczasowych
wskaznikéw klas sportowych

Szkolenie i nadzér nad delegatami
technicznymi PZLA

43



KOMISJA
OBIEKTOW |
URZADZEN

KOMISJA
BIEGOW
ULICZNYCH |
PRZELAJOWYCH

KOMISJA
ZAWODNICZA

KOMISJA
HISTORYCZNA

KOMISJA
MLODZIEZOWA
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Zbigniew Polakowski

przewodniczacy
Stanistaw Krzywicki
Marcin Prazmowski
Janusz Rozum
Robert Sienkiewicz
Jerzy Witwicki
Adela Wotodzko

Michat Bernardelli
przewodniczacy
Janusz Rozum
Robert Terczynski
Tadeusz Dziekonski
Henryk Paskal

Piotr Matachowski
przewodniczacy

Krzysztof Kisiel
przewodniczacy

Maciej Jatoszynski — sekretarz

Filip Moterski
Jarostaw Kisiel

Michal Tittinger —
przewodniczacy
Andrzej Szczesny
Jacek Zamecznik

Nadzér nad projektami obiektow
lekkoatletycznych

Wydawanie swiadectw/certyfikatow dla
obiektow

Weryfikacja obiektéw pod katem
zgodnosci z przepisami IAAF
Opiniowanie projektéw

Budowa portalu internetowego
poswieconego biegom

Tworzenie bazy danych wynikéw oraz
statystyk z biegéw z certyfikatami i
akredytacjami

Prace nad systemem licencji biegowych
PZLA

Wspétpraca z CKS w sprawach
stworzenia profilu sedziego biegdéw
ulicznych oraz systemu szkolen i oceny
sedziow

Opracowanie systemu akredytacji PZLA
imprez biegowych

Merytoryczna pomoc organizatorom
imprez biegowych, zwigzana

z interpretacjg przepiséw

Wsparcie kontaktow zawodnikow ze
Zwigzkiem

Konsultagje strojow

Dbanie o interesy zawodnikéw

Opracowanie historii rozwoju
poszczegdlnych konkurencji
lekkoatletycznych w Polsce
Przedstawienie osiggnie¢ polskich
przedstawicieli tych konkurengji

w $Swiatowych czy kontynentalnych
imprezach mistrzowskich

Polski dorobek pismienniczy dotyczacy
wybranych konkurengji
Zaprezentowanie sylwetek wybitnych
treneréw, sedzidéw i dziataczy wybranej
konkurencji

Wspotpraca z Zarzagdem PZLA
(wiceprezes Grzegorz Sobczyk)

w zakresie zagadnien zwigzanych

z nastepujacymi elementami:
wspoétzawodnictwo sportowe dzieci

i mtodziezy

szkolenie centralne mtodziezowych kadr
narodowych

analiza obecnych regulaminéw imprez
cyklicznych PZLA

liga junioréow (DMP U-20)

Mistrzostwa Polski w kategoriach
mtodziezowych



Janusz Rozum
przewodniczacy

Maciej Jatoszynski - sekretarz

Marek Dasal
Tadeusz Dziekonski
Grzegorz Gtadzikowski
Daniel Grinberg

Opracowanie publikacji statystycznych
poswieconych historii polskiej

Janusz Iskra lekkoatletyki
Zbigniew Jonik Wspieranie zbierania danych
Jarostaw Kisiel statystycznych do potrzeb statutowych
KOMISJA Krzysztof Kisiel PZLA
STATYSTYCZNA Bogdan Kocinski »  Wspdtpraca z ATFS
Henryk Kurzynski = Wspdtpraca ze STATPOL
Leszek Luftman = Archiwizowanie wynikéw Polakow
tukasz Panfil z imprez miedzynarodowych XX wieku
Adam Parczewski = Archiwowanie rezultatéw z gtéwnych
Stawomir Pilarek imprez krajowych
Stefan Pietkiewicz
Andrzej Socha
Witodzimierz Szymanski
Janusz Wasko
Tomasz Wieczorek
Tadeusz Wotejko
Rafat Tataruch
Janusz Iskra
ZESPOL Henryk Sozanski = Merytoryczne wspar{cie dziatalnosci
METODYCZNY Hubert Makaruk zwigzku na ptaszczyznie organizagji

Mieczystaw Bogustawski
Tadeusz Osik
Piotr Bora

szkolen, konferencji, akademii

IX: SZKOLENIE

PODSUMOWANIE SEZONOW 2013-2016
2013

2013 r. byt sezonem poolimpijskim, jak réwniez rozpoczynajacym kolejny cykl przygotowan
czteroletnich do Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro 2016. Kryteriami kwalifikacyjnymi do
szkolenia centralnego PZLA na 2013 r., ale takze w kontekscie kolejnego cyklu olimpijskiego
byty:
» dotychczasowe osiggniecia w mistrzowskich imprezach miedzynarodowych,
progresja wynikowa oraz potencjat zawodnika méwigcy o mozliwosci startu
w kolejnych mistrzowskich imprezach miedzynarodowych,,
=  stan zdrowia zawodnika,
» rekomendacja trenera kadry zaakceptowana przez Dziat Szkolenia PZLA.

Szkoleniem centralnym w 2013 r. objetych byto: 149 senioréw, 123 miodziezowcow,
172 zawodnikoéw w kategorii juniora oraz juniora mtodszego. Byt to rok poolimpijski,
pierwszy rok cyklu olimpijskiego 2013-2016, dlatego szkolenie odbywato sie w poszerzonym
wymiarze.
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Gtownymi imprezami sezonu byty:

Mtiodziezowe
Mistrzostwa Europy

Mistrzostwa Swiata

Mistrzostwa Europy Junior¢

’l:’o‘;d ; - = —  European Athletics - European Athletics
Championships 3 ] ( D U2 Championships ( D Junior Championships
¢ Tampere2o13 Rieti2o13

Halowe Mistrzostwa Europy

T go:teborg201

_ EUROPEAN ATHLETICS
g U INDOOR
CHAMPIONSHIPS

Uzupetnieniem, czyli startami kontrolnymi na poszczegdlnych etapach przygotowania
do imprez gtdwnych, byly: Druzynowe Mistrzostwa Europy oraz Puchary - Europy
i Mistrzostwa Swiata — w poszczegélnych blokach konkurencji.

Mistrzostwa Swiata w Moskwie

Reprezentacja liczyta 55 sportowcodw, ktorzy wystapili w 33 startach. Polska zdobyta 3 medale,
co pozwolito na sklasyfikowanie reprezentacji na 11. miejscu wéréd 200 bioracych udziat w M$S
krajow.

W klasyfikacji punktowej Reprezentacja Polski uzyskata 44 pkt oraz 10. miejsce. Na pozycjach
finatowych, czyli 1-8, uplasowato sie 11 0séb, co byto dobrym prognostykiem na MS 2015
i Igrzyska Olimpijskie w Rio2016. Mistrzostwa te, tak, jak i poprzednie, pokazaty utrzymanie sie
trendu rozwojowego i wysokiego poziomu konkurencji technicznych, a szczegélnie rzutéw.

To w odniesieniu do MS w 2007 r. (gdzie 3 medale zdobyto wytacznie w konkurencjach
biegowych) ukazuje duze mozliwosci zdobywania medali przez reprezentantow Polski
w konkurencjach technicznych. Dlatego tez nalezy skupic sie na nich w planowaniu szkolen.

Halowe Mistrzostwa Europy w Goteborgu

Reprezentacja liczyta 20 sportowcow, ktérzy wystapili w 17 startach. Polska zdobyta 3 medale,
zajmujac 9. miejsce w punktacji medalowej, oraz 31pkt i 11. miejsce. Na pozycjach finatowych
uplasowato sie 6 zawodnikow. Halowe Mistrzostwa Europy nie byty traktowane priorytetowo
i wielu czotowych zawodnikéw wybrato przygotowania do sezonu letniego — bez startéw
halowych.

Druzynowe Mistrzostwa Europy w Gateshead
Reprezentacja liczyta 51 sportowcéw, ktorzy wystapili w 40 startach. Polska zdobyta 36 miejsc
finatowych na pozycjach 1-8. W punktacji zespotowej zdobylismy 309 pkt, zajmujac 4. miejsce.

Mtodziezowe Mistrzostwa Europy w Tampere 2013
Reprezentacja liczyta 57 sportowcédw. Polska zdobyta 8 medali (3—4-1), zajmujac w klasyfikacji

medalowej 4. miejsce. W klasyfikacji punktowej Polska zajeta 5. miejsce, zdobywajac
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107 punktow. Polscy zawodnicy zajeli 23 miejsc w finalowej 6semce, natomiast w dwunastce
byto to 36 miejsc.

Mistrzostwa Europy Juniorow w Rieti 2013

Reprezentacja liczyta 60 sportowcodw. Polska zdobyta 8 medali (3—-4-1), zajmujac w klasyfikacji
medalowej 4. miejsce. W klasyfikacji punktowej Polska zajeta 6. miejsce, zdobywajac 84 punkty.
Polscy zawodnicy zajeli 16 miejsc w finatowej 6semce, natomiast w dwunastce byly to
22 miegjsca.

Mistrzostwa Swiata Junioréw Miodszych w Doniecku 2013

Reprezentacja liczyta 24 sportowcow. Polska zdobyta 1 medal (0-0-1), w klasyfikacji punktowej
zajeta 14. miejsce. Dorobek 32 punktow i 9miejsc w ésemce jest najlepszym wynikiem naszej
reprezentacji uzyskanym od 2003 r.

Podsumowanie zdobytych medali 2013

HME Géteborg

ME U23 Tampere 3 4 1 8
MS U18 Donieck 0 0 1 1
ME U20 Rieti 3 4 1 8
MS Moskwa 1 2 0 3
Suma 8 11 4 23

Podsumowanie zdobytych punktow 2013

HME ME U23 MS$ U18 ME U20 m$
GOTEBORG TAMPERE DONIECK RIETI MOSKWA

Rzuty

Sprint 0 63 8 45 0 116
Wytrzymatos¢ 21 3 1 7 9 41

Skoki 10 10 8 3 5 36

Suma 31 107 32 84 44 298

2014

2014 r. byt potmetkiem przygotowan do Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro 2016.

Kryteriami kwalifikacyjnymi do centralnego szkolenia PZLA na 2010 r, jak rowniez
w kontekscie kolejnego cyklu olimpijskiego, byty:
= dotychczasowe osiggniecia w miedzynarodowych imprezach mistrzowskich,
» progresja wynikowa oraz potencjat zawodnika, moéwigcy o mozliwosci startu
w kolejnych miedzynarodowych imprezach mistrzowskich,
= stan zdrowia zawodnika,
= rekomendacja trenera kadry, zaakceptowana przez Dziat Szkolenia PZLA.
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Szkoleniem centralnym w 2014 r. objetych byto 123 senioréow, 95 mitodziezowcow,
120 zawodnikow w kategorii juniora oraz juniora mtodszego.

Gtéwnymi imprezami sezonu byty:

Mistrzostwa Mistrzostwa Igrzyska Halowe
Europy Swiata Junioréw Olimpijskie Mistrzostwa Swiata
Mtodziezy

Uzupetnieniem (starty kontrolne na poszczegdlnych etapach przygotowania do imprez
gtéwnych) byty: Druzynowe Mistrzostwa Europy oraz Puchary Europy i Mistrzostwa Swiata —
w poszczegdlnych blokach konkurencji.

Mistrzostwa Europy w Zurichu

Reprezentacja liczyta 61 sportowcéw, ktorzy wystapili w 56 startach. Polska zdobyta 12 medali,
co pozwolito na sklasyfikowanie reprezentacji na 6. miejscu wsrdd startujacych reprezentagji.
Na miegjscach finatowych pozycji 1-8 uplasowato sie 27 osob, a na miejscach 9-12 8 osob.
W klasyfikacji punktowej Reprezentacja Polski uzyskata 132 pkt oraz 5. migjsce.

Mistrzostwa te wytonity w duzym stopniu trzon reprezentacji, ktéra w kolejnych sezonach miata
sie przygotowywac pod katem startu w Igrzyskach Olimpijskich w Rio de Janeiro. Mistrzostwa
Europy potwierdzity prawidtowos¢ przygotowan na potmetku przygotowan do Igrzysk
Olimpijskich.

Halowe Mistrzostwa Swiata w Sopocie

Reprezentacja liczyta 29 sportowcdw, ktorzy wystapili w 29 startach. Polska zdobyta 3 medale,
plasujac sie na 6. miejscu w klasyfikacji medalowej. Na pozycjach finatowych, czyli 1-8,
uplasowato sie 15 zawodnikdéw, a na pozycjach 9-12 6 osdb. W punktacji zespotowej Polska
zajeta 2. miejsce (za USA, a przed Rosja i Wielka Brytanig), zdobywajac 67 pkt. Halowe
Mistrzostwa Swiata ze wzgledu na to, ze byly rozgrywane w kraju, zostaty potraktowane
priorytetowo i reprezentacja startowata w maksymalnie najmocniejszym sktadzie. Mistrzostwa
te, jak zwykle, byty dla zawodnikéw szkolenia centralnego etapem przygotowan do sezonu
letniego. Wyniki osiagniete na HMS pozwalaty prognozowaé udany sezon letni,
a w szczegolnosci ME w Zurichu.

Druzynowe Mistrzostwa Europy w Braunschweigu
Reprezentacja liczyta 51 sportowcow, ktorzy wystapili w 40 startach. Polska zdobyta 35 miejsc
finatowych na pozycjach 1-8. W punktacji zespotowej zdobylismy 294 pkt, zajmujac 3. miejsce.

Mistrzostwa Swiata Sztafet w Nassau
Woéwczas, po raz pierwszy w historii, IAAF zorganizowat Mistrzostwa Swiata Sztafet w Nassau
na Bahamach.

Na mistrzostwach tych rozgrywano sztafety klasyczne 4x100 m i 4x400 m kobiet i mezczyzn,
dla ktérych byly to kwalifikacje do MS Pekin 2015. Ponadto byty rozgrywane sztafety kobiet i
mezczyzn 4x200 m, 4x800 m i 4x1500 m.
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Nasza reprezentacja uczestniczyta w biegach 4x100 m i 4x400 m kobiet i mezczyzn oraz
w sztafetach meskich 4x800 m i 4x1500 m. Zdobylismy 1 medal srebrny w sztafecie 4x800 m
mezczyzn, ustanawiajac rekord Polski.

Mistrzostwa Swiata Junioréw w Eugene 2014

Reprezentacja liczyta 41 zawodnikéw. Polska zdobyta jeden ztoty medal (Konrad Bukowiecki).
Zdobywajac 34 punkty, zajelismy 14. miejsce w klasyfikacji punktowej. Zawodnicy uzyskali
11 miejsc w finatowej dwunastce.

Letnie Igrzyska Olimpijskie Mtodziezy w Nankin 2014

Reprezentacja liczyta 16 zawodnikéw. Polska zdobyta jeden ztoty medal (Konrad Bukowiecki).
Zdobywajac 34 punkty, zajeliSmy 14. miejsce w klasyfikacji punktowej. Zawodnicy uzyskali
8 miejsc w finatowej 6semce.

Podsumowanie zdobytych medali 2014

| zo0 SREBRO —-m-

HMS Sopot 0
EYOT Baku 3 3 3 9
MS U20 Eugene 1 0 0 1
ME Zurich 2 5 5 12
Youth 10 Nankin 1 0 0 1
Suma 8 10 8 26

Podsumowanie zdobytych punktow 2014

Rzuty

Sprint 15 7 27 7 56
Wytrzymatos¢ 16 4 46 7 73

Skoki 31 0 17 0 48

Suma 67 34 132 37 270

2015

2015 r. byt gtébwnym sprawdzianem przedolimpijskim. Kryteriami kwalifikacyjnymi
do centralnego szkolenia PZLA na 2015 r., jak rowniez w kontekscie kolejnego cyklu
olimpijskiego, byty:

¢ dotychczasowe osiggniecia w mistrzowskich imprezach miedzynarodowych,

e progresja wynikowa oraz potencjat zawodnika, moéwigcy o mozliwosci startu

w kolejnych miedzynarodowych imprezach mistrzowskich,
e stan zdrowia zawodnika,
e rekomendacja trenera kadry, zaakceptowana przez Dziat Szkolenia PZLA.
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Szkoleniem centralnym w 2015 r. objetych byto: 116 senioréw, 97 mtodziezowcow oraz
119 zawodnikow w kategorii juniora oraz juniora mtodszego.

Gtéwnymi imprezami sezonu byty:
= Mistrzostwa Swiata
= Mtodziezowe Mistrzostwa Europy
» Mistrzostwa Europy Juniorow
*  Mistrzostwa Swiata Junioréw Miodszych
» Halowe Mistrzostwa Europy

Uzupetnieniem(starty kontrolne na poszczegdlnych etapach przygotowania do imprez
gtéwnych) byty: Druzynowe Mistrzostwa Europy oraz Puchary Europy i Mistrzostwa Swiata —
w poszczegolnych blokach konkurencji.

Mistrzostwa Swiata w Pekinie

Reprezentacja liczyta 50 sportowcow, ktorzy wystapili w 44 startach. Polska zdobyta 8 medali,
zajmujac 6, miejsce. W klasyfikacji medalowej wyprzedzita takie zespoty, jak Rosja, Niemcy,
Chiny.

Reprezentacja Polski uzyskata 68 pkt, plasujgc sie na 8. miejscu w klasyfikacji zespotowej (13
pozycji na miejscach 1-8 i 8 pozycji na miejscach 9-12). Mistrzostwa te byty sprawdzianem
przygotowania polskiej lekkiej atletyki do Igrzysk Olimpijskich w Rio. Pokazaty, ze sta
nas na walke o 4-6 medali olimpijskich.

Halowe Mistrzowska Europy w Pradze

Reprezentacja liczyta 45 sportowcow, ktorzy wystapili w 42 startach. Polska zdobyta 7 medali,
plasujac sie na 7. miejscu. Natomiast w punktacji zespotowej zdobylismy 83 pkt, zajmujac
4. miejsce (18 lokat na miejscach 1-8 oraz 9 miejsc na pozycjach 9-12).

Zawodnicy realizujacy przygotowania w ramach indywidualnych programoéw stanowili trzon
reprezentacji. Kilku czotowych zawodnikéow zrezygnowato z udziatu w HME i podjeto
przygotowania do sezonu letniego.

Puchar Europy w chodzie, Murcja

Reprezentacja liczyta 11 sportowcow, ktérzy wystgpili w 11 startach. Druzynowo dobrze
wypadty juniorki (Katarzyna Zdziebto i Angelika Augustyn), zajmujac 5. miejsce, dobrze poszedt
Grzegorz Sudot na dystansie 50 km, zajmujac 9. miegjsce. Nie ukonczyta chodu na 20 km
Agnieszka Dygacz, a zdyskwalifikowani zostali Mateusz i tukasz Nowakowie.

Puchar Europy w Wielobojach (I Liga), Inowroctaw
Nasz zespdt kobiecy wywalczyt awans do Superligi. Indywidualnie najwyzsze miejsca zdobyli:
wsrdd kobiet —Karolina Tyminska, 1. miejsce; wsrdd mezczyzn — Pawet Wiesiotek, 3. miejsce.

Mtodziezowe Mistrzostwa Europy w Tallinie 2015

Reprezentacja liczyta 53 zawodnikéw. Polacy zdobyli 12 medali (4-5-3), zajmujac 4. miejsce
w klasyfikacji medalowej. Natomiast w klasyfikacji punktowej zajelismy 3. miejsce, zdobywajac
126 pkt. Polscy zawodnicy zajeli 26 miejsc w finatowej 6semce, natomiast w finatowej
dwunastce byty to 32 miejsca.
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Mistrzostwa Europy Juniorow w Eskilstunie 2015

Reprezentacja liczyta 47 zawodnikéw. Polacy zdobyli 11 medali (4-3-4), zajmujac 4. miejsce
w klasyfikacji medalowej. Natomiast w klasyfikacji punktowej zajelismy 5. miejsce, zdobywajac
110 pkt.

Polscy zawodnicy zajeli 23 miejsca w finatowej dsemce, natomiast w finatowej dwunastce byto
to 31 miejsc.

Mistrzostwa Swiata Junioréw Miodszych w Cali 2015

Reprezentacja liczyta 26 zawodnikow. Polacy zdobyli 1 medal: srebro kulomiota Szymona
Mazura. Zdobywajac 27 punktow, Polacy zajeli 14. miejsce w klasyfikacji. Polscy zawodnicy zajeli
15 miejsc w finatowej dwunastce, z tego 7 miejsc w finatowej dsemce.

EYOF w Thilisi 2015
Reprezentacja liczyta 22 zawodnikéw. Polacy zdobyli 4 medale (0-1-3), zajmujac 24. miejsce
w klasyfikacji medalowe;.

PODSUMOWANIE ZDOBYTYCH MEDALI W 2015 ROKU

1 2 7

HME Praga 4
MS U18 Cali 0 1 0 1
ME U23 Tallin 4 5 3 12
ME U20 Eskilstuna 4 3 4 11
EYOF Thilisi 0 1 3 4
MS Pekin 3 1 4 8
FISU Gwangju 3 6 3 12
CISM Mungyeong 4 4 7 15
Suma 19 23 28 70

PODSUMOWANIE ZDOBYTYCH PUNKTOW W 2015 ROKU

_ HME PRAGA | MSU18 CALI | MEU23 TALLIN | ME U20 ESKILSTUNA Wm
7 12 48 50 39 156

Rzuty

Sprint 25 5 58 36 2 126
Wytrzymatosé 31 0 16 6 10 63

Skoki 20 10 4 18 17 69

Suma 83 27 126 110 68 414

2016

2016 r. byt finalnym etapem realizacji systemu czteroletniego przygotowan
do Igrzysk Olimpijskich w Rio de Janeiro 2016. Kryteriami kwalifikacyjnymi do
szkolenia centralnego PZLA na 2016 r., jak rowniez w kontekscie kolejnego cyklu
olimpijskiego, byty:
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= dotychczasowe osiggniecia w  miedzynarodowych  imprezach
mistrzowskich,

» progresja wynikowa oraz potencjat zawodnika, méwigcy o mozliwosci
startu w kolejnych miedzynarodowych imprezach mistrzowskich,

= stan zdrowia zawodnika,

» rekomendacja trenera kadry, zaakceptowana przez Dziat Szkolenia PZLA.

Szkoleniem centralnym w 2016 r. objetych byto 132 senioréw, 85 mtodziezowcow,
131 zawodnikow w kategorii juniora oraz juniora mtodszego.

Gtownymi imprezami sezonu byty:
= Igrzyska Olimpijskie
=  Mistrzostwa Europy
= Mistrzostwa Swiata Junioréw
= Halowe Mistrzostwa Swiata

Uzupetnieniem (starty kontrolne na poszczegdlnych etapach przygotowania do imprez
gtéwnych) byty: Puchary Europy, Puchary Swiata w chodzie, Mistrzostwa Swiata i Europy —
w poszczegdlnych blokach konkurencji.

Igrzyska Olimpijskie w Rio de Janeiro

Reprezentacja liczyta 70 sportowcow, ktorzy wystapili w 45 startach. Trzy medale, 11 miejsce
oraz 45 pkt (10 miejsc na pozycjach 1-8 i 8 miejsc na pozycjach 9-12), a takze 10 miejsce
w klasyfikacji panstw startujgcych w lekkiej atletyce to z jednej strony dorobek duzo wigkszy
niz w Londynie 2012, jednak z drugiej tylko o jeden brazowy medal wiecej niz w Pekinie2008.

W zatozeniach liczono na 4-5 medali. Na pewno pretendentami do ich zdobycia byli:
Pawet Fajdek w rzucie mtotem, bezsprzeczny faworyt konkurencji, oraz Kamila Li¢winko,
medalistka mistrzostw Swiata i Europy w zawodach halowych, legitymujaca sie rekordem
zyciowym 2.02m.

W odwodzie pozostawat jeszcze Adam Kszczot w biegu na 800 m, ktéry jednak miat bardzo
trudne zadanie ze wzgledu na specyfike konkurencji, w ktorej to czesto wyjscie z potfinatu
jest trudniejsze niz pdzniejsza walka o czotowe miejsca w finale.

Wszyscy zawodnicy, ktérzy podporzadkowali sie ustalonym zasadom dziatania Zwiazku, mieli
zapewnione szkolenie krajowe i zagraniczne wedtug klucza poziomu sportowego (zasady te
zostaty okreslone w pazdzierniku 2015 r. na corocznej konferencji trenerskiej. W praktyce trwaja
one $rednio ok. 100 dni, przy rozpietosci do 159 dni).

Zawodnicy KN, ktorzy uzyskali wskazniki i zostali zakwalifikowani do Igrzysk Olimpijskich w Rio,
wspotpracowali z 54 trenerami, w tym z 27 zatrudnionymi na kontraktach. Ponadto do tej grupy
zatrudniono na kontraktach 7 lekarzy, 8 fizjoterapeutdw, 2 psychologéow. Na umowy zlecania
za zgrupowania — 27 trenerdw, 3 lekarzy, 6 fizjoterapeutow, 3 psychologow.
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Zarzad PZLA zakwalifikowat do Igrzysk Olimpijskich w Rio 63 zawodniczki i zawodnikéw, ktorzy
spetnili warunki kwalifikacyjne PZLA, a nastepnie, na wniosek Sztabu Wsparcia Klubu Polska,
dokooptowano Pawta Wiesiotka (dziesieciobdj) i Pauline Gube (kula). tacznie dato to
reprezentacje lekkoatletyczng 65-osobowa.

Na posiedzeniu Sztabu Olimpijskiego i na wniosek tegoz sztabu dotaczono do reprezentacji
olimpijskiej jeszcze 6 0sob, ktore nie spetnity warunkéw kwalifikacyjnych PZLA. Dato to razem
71 oso6b. Jedna z tych oséb — Karolina Tyminska (siedmiobdj) — zrezygnowata ze startu
ze wzgledu na zty stan zdrowia. Generalnie zawodnicy dokooptowani bez norm
kwalifikacyjnych PZLA uzyskali na Igrzyskach stabe rezultaty i odpadli w pierwszych
kwalifikacjach. Wszyscy zawodnicy, ktérzy otrzymali kwalifikacje, byli objeci szkoleniem
centralnym w 2016 r. Pomimo osiagniecia takich rezultatéw pozostat niedosyt, szczegdlnie w
kontekscie wczesniejszych zdobyczy z ME w Amsterdamie i prezentowanego tam potencjatu
medalowego oraz szans finatowych.

Mistrzostwa Europy w Amsterdamie

Reprezentacja liczyta 70 sportowcéw, ktorzy wystapili w 66 startach. Polska zdobyta 12 medali,
w tym 6 ztotych, plasujac sie po raz pierwszy w historii na 1. pozycji w klasyfikacji medalowej,
natomiast w klasyfikacji punktowej — Polska zajeta 3. miejsce, zdobywajac 149 punktow.
Mistrzostwa Europy byty dla wiekszosci reprezentantéw finalnym sprawdzianem przed
Igrzyskami Olimpijskimi.

Skutecznosc startowa Reprezentacji byta na poziomie 94%. Zajeta 30 miejsc w waskich finatach
na pozycjach 1-8 i 5 miejsc na pozycjach 9-12. Taki rezultat swiadczy o szerokiej, dobrze
wyselekcjonowanej kadrze zawodniczej, majgcej duze szanse przebicia sie do czotdwki
Swiatowej. Po raz drugi w roku Igrzysk Olimpijskich zostaty rozegrane ME, a po raz pierwszy
polscy reprezentanci wzieli w nich udziat praktycznie w najsilniejszym sktadzie (z czotowki
Swiatowej pauzowali tylko: K. Licwinko i T. Majewski).

Halowe Mistrzostwa Swiata w Portland

Reprezentacja liczyta 17 sportowcow, ktorzy wystapili w 15 startach. Polska zdobyta 3 medale
oraz 7 miejsc na pozycjach 1-8. W punktacji zajelismy 4. miejsce, zdobywajac 33 pkt. Halowe
Mistrzostwa Swiata dla czeéci zawodnikéw szkolenia centralnego byly sprawdzianem
przygotowan do sezonu letniego. P6zny termin rozgrywania mistrzostw (17-20 marca), a takze
termin uzyskiwania kwalifikacji na ME oraz IO spowodowat, iz cze$¢ zawodnikow zrezygnowata
z udziatu pomimo osiagnietych kwalifikagji.

Druzynowe Mistrzostwa Swiata w chodzie sportowym, Rzym

Reprezentacja liczyta 17 sportowcow, ktérzy wystapili w 17 startach. Sztafeta mezczyzn na 20
km zajeta 10. miejsce, sztafeta juniorek na 10 km 11. miejsce. Indywidualnie najlepszy rezultat
osiggnat Adrian Btocki w chodzie na 50 km. zajmujgc 10. miejsce z rezultatem 3:54.26.
W chodzie druzynowym seniorek panie nie ukonczyty konkurencji. Zdyskwalifikowano Monike
Kapere i Pauline Buziak na dystansie 20 km oraz Rafata Sikore na dystansie 50 km.

Mistrzostwa Swiata Junioréw w Bydgoszczy 2016

Reprezentacja liczyta 51 zawodnikéw. Polacy zdobyli 11 medali (4-3—4), zajmujac 4. miejsce
w klasyfikacji medalowej. Natomiast w klasyfikacji punktowej zajelismy 5. miejsce, zdobywajac
110 punktow. Polscy zawodnicy zajeli 23 miejsc w finatowej ésemce, natomiast w finatowej
dwunastce byto to 31 miejsc.
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Mistrzostwa Swiata Junioréw Mtodszych w Thilisi 2016

Reprezentacja liczyta 47 zawodnikéw. Polacy zdobyli 11 medali (4-3-4), zajmujac 4. miejsce
w klasyfikacji medalowej. Natomiast w klasyfikacji punktowej zajelismy 5. miejsce, zdobywajac
110 punktow. Polscy zawodnicy zajeli 23 miejsc w finatowej ésemce, natomiast w finatowej
dwunastce byto to 31 migjsc.

PODSUMOWANIE ZDOBYTYCH MEDALI 2013-2016

8 11 4 23

2013

2014 8 10 8 26
2015 12 13 18 43
2016 10 11 6 27
Suma 38 45 36 119

PODSUMOWANIE ZDOBYTYCH PUNKTOW 2013-2016

e =T TR =R R
93 156 135 489

Rzuty 105

Sprint 116 56 126 106 404
Wytrzymatos¢ 41 73 63 62 239

Skoki 36 48 69 57 210

Suma 298 270 414 360 1342

KADRA NARODOWA | ZAPLECZE KADRY NARODOWEJ

Osoba nadzorujacg kompleksowe dziatania organizacyjno-szkoleniowe w Polskim Zwiazku
Lekkiej Atletyki jest Wiceprezes d/s Szkolenia. Kadra narodowa jest szkolona przez zespét
trenerski, na czele ktérego stoi Kierownik Szkolenia.

Szkolenie do poziomu kategorii mtodziezowych w PZLA jest koordynowane przez Zastepce
Kierownika Szkolenia ds. Mtodziezy. Pion szkolenia PZLA uzupetniaja trenerzy gtowni
poszczegdlnych blokéw konkurencji, tworzac Zespdt Szkoleniowy. Kadra narodowa jest
wspierana przez Zespot Medyczno-Terapeutyczny, jak rowniez przez Zespot Organizacji
Szkolenia.

Kierownik Szkolenia jest etatowym pracownikiem Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki.
Ze wzgledu na specyfike obowigzkéw jego czas i miejsce pracy sg zmienne.

Podstawowe obowigzki Dyrektora Sportowego / Kierownika Szkolenia:

» opracowywanie wspolnie z trenerami gtéwnymi poszczegdlnych blokéw konkurendji,
natomiast z trenerami kadry narodowej—rocznych i wieloletnich plandéw szkoleniowych;

» wspotpraca organizacyjno-szkoleniowa z poszczegdlnymi blokami konkurencji;

» zatwierdzanie organizacji szkolenia sportowego, zaproponowanej przez trenerow
gtéwnych bloku konkurencgji;

» kontrola realizacji planow szkoleniowych;
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» opracowywanie wspolnie z trenerami gtéwnymi blokéw konkurencji, natomiast
z trenerami kadry i Zespotem Organizacji Szkolenia—materiatow szkoleniowych dla
MSIT;

» wspdtpraca z MSIT, PKOI, COS, COMS;

» wspOtpraca merytoryczna z trenerami kadry podczas zgrupowan krajowych
i zagranicznych;

= organizacja ksztatcenia i doksztatcania kadr szkoleniowych;

» koordynowanie wspdlnie z trenerami kadry narodowej kalendarza startow zawodnikow;

» opracowanie wspdlnie z trenerami gtéwnymi oraz trenerami kadry narodowej analizy
startow zawodnikdéw w imprezach gtéwnych i przedstawianie ich na posiedzeniach
Zarzadu PZLA.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY SZKOLENIA PZLA

Wiceprezes ds.Szkolenia
7 3
dyrektor sportowy / Kierownik Szkolenii Zastepca Kierownika Szkolenia
ds.Mtodziezy
v ' \
Kierownik Zespotu Medyczno- v
Terapeutycznego Kierownik Zespotu Organizacji
Szkolenia
| | | !
Trener Gtowny Trener Gtowny Trener Gtowny Trener Gtowny
sprintu skokow wytrzymatosci rzutow
wieloboje chdd sportowy
'|Trenerzy KN senioréw | 4F|Trenerzy KN seniorow | 4’|Trenerzy KN senioréw | —i|Trenerzy KN senioréw
Y
0srodki Szkoleni 0srodki Szkoleni 0srodki Szkoleni 0srodki Szkoleni
N srlo i zo‘enla , sr9 i zo(ema srP i Szl olema srlo i zo(ema
Mistrzowskiego Mistrzowskiego Mistrzowskiego Mistrzowskiego
1 Trenerzy KN juniorow | — Trenerzy KN juniorow | — Trenerzy KN juniorow | — Trenerzy KN juniorow f—
0Osrodki Szkolenia Sportowego Szkoty Mistrzostwa
Mtodziezy Sportowego
L p|Trenerzy KNB — Trenerzy KNB Trenerzy KNB Trenerzy KNB
y T '|‘
Trener-koordynator szkolenia |«
KNB

KADRA NARODOWA

Zespot Dziatu Szkolenia PZLA — pod kierownictwem Dyrektora Sportowego Polskiego Zwigzku
Lekkiej Atletyki — przygotowuje zasady powotywania zawodnikow do Kadry Narodowej
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oraz opracowuje wskazniki i zasady kwalifikacji do gtéwnych imprez miedzynarodowych
danego sezonu.

System organizacji szkolenia, kreowany przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki, oparty jest
o srodki pochodzace ze Zrédet publicznych oraz dotacji sponsorskich. Jednym z gtéwnych
nurtéw szkoleniowych w Polskim Zwigzku Lekkiej Atletyki jest szkolenie mtodziezy — program
ten w catosci finansowany jest ze srodkéw FRKF, tzn. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej.

Szkolenie mtodziezy przechodzi w szkolenie sportowe kadry seniorskiej — dziatania PZLA
skupione sa na przygotowaniu zawodnikdw do startow w ramach reprezentacji Polski.
Nalezy podkresli¢, iz jest to podstawowy cel, stanowigcy nadrzedny element catego procesu
szkolenia.

Docelowym etapem szkoleniowym jest start w Igrzyskach Olimpijskich. PZLA podejmuje zatem
dziatania, ktore maja na celu stosowne przygotowanie mitodszych grup szkoleniowych
(w kategoriach U23, U20, U18) w ten sposdb, aby do programu olimpijskiego trafiali zawodnicy
przygotowani dobrze zaréwno na ptaszczyznie motorycznej, jak i posiadajacy perspektywy
odpowiedniego rozwoju sportowego.

Szkolenie, ktére prowadzi Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki, jest ukierunkowane na wszystkie
kategorie miodziezowe oraz seniorskie. Kryteria doboru zawodnikéw do programéw
szkoleniowych PZLA sa przejrzyste, zatwierdzone kazdorazowo przez zespot szkolenia
Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki. Terminy szkolenia sg oparte na bazie kalendarza startowego
— tak szkolenie mtodziezowe, jak i seniorskie buduje sie na bazie programoéw przygotowan do
docelowych startéw w imprezach gtéwnych. Waznym elementem kalendarza sg takze mityngi
organizowane przy wspotudziale PZLA. Majac na uwadze fakt, iz — szczegdlnie w mtodszych
kategoriach wiekowych — programami szkoleniowymi objeci sa uczniowie, aby nie zaburzac¢
cyklow  szkolnych, wprowadzono sprawdzong forme, czyli kilkudniowe konsultacje
organizowane w dtugie weekendy. Gtownym nurtem zasilen kadr sg kluby, ktére pracujac
niejako u podstaw, wykonuja pozytywistyczng prace w swoich lokalnych spotecznosciach.

ZAPLECZE KADRY NARODOWE)J

Od kilku lat nowym elementem szkolenia sportowego w Polskim Zwigzku Lekkiej Atletyki
jest tzw. Zaplecze Kadry Narodowej, ktore przez pierwszy okres funkcjonowania okreslane byto
mianem Kadry Narodowej B.

Program ten zostat wprowadzony pilotazowo w PZLA oraz kilku innych zwigzkach. Piecze nad
catoscig sprawuje Ministerstwo Sportu i Turystyki. Celem dziatan zwigzanych ze szkoleniem
na tej ptaszczyznie jest swoista rekrutacja mtodych adeptéw sportu. PZLA koordynuje dziatania
Zaplecza Kadry Narodowej poprzez opiniowanie propozycji sktadu szkolnych zawodnikéw oraz
regularny przeglad zawodnikow. Waznym aspektem dziatania tego programu jest oceniane,
ktore pozwala sprawdzi¢ postepy sportowe ucznidw.

W okresie jesiennym w catej Polsce przeprowadzane sg tzw. Badania Zaplecza Kadry
Narodowej. Rokrocznie PZLA przy pomocy specjalistycznego sprzetu sprawdza ok. 1500
mtodych zawodnikdédw. Badania te przynosza wymierne efekty i beda kontynuowane
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w kolejnych latach. Selekcja do szkolenia zawodnikéw zaplecza kadry narodowej junioréw
i mtodziezowcdw odbywa sie w oparciu o ponizsze elementy.

Wskazniki anatomiczno-morfologiczne — budowa i sktad ciata
Masa ciata: MC [kg]

Procentowa zawartosc¢ ttuszczu: %FAT [%]

Masa ttuszczu: FAT [kg]

Bezttuszczowa masa ciata (masa miesni): LBM [kg]

Masa wody w organizmie: TBW [kg]

Procentowa zawartos¢ wody: %TBW [%]

Proporcje tkanki aktywnej do ttuszczowej: LBM/FAT
Rozpietos¢ ramion (da—da) [cm]

Wysokos¢ ciata (v) [cm]

Diugos¢ tutowia (sst—sy) [cm]

. Dlugos¢ konczyny gérnej (a—da) [cm]

Dtugos¢ konczyny dolnej (gérna krawedz spojenia ftonowego — sy) [cm]
Dtugosc stopy (pomiedzy guzem pietowym a opuszka najdtuzszego palca pte—ap) [cm]
Szerokos$¢ barkéw (a—a) [cm]

Szeroko$¢ bioder (tro—tro) [cm]

Obwdéd klatki piersiowej (okl)

Obwadd brzucha (talii) (ob) [cm]

Obwdd ramienia (biceps) (or) [cm]

Obwdd przedramienia (opr)

Obwod uda (ou)

. Obwdd podudzia (opu)

. Wskaznik barkowo-wzrostowy (aa / v * 100)

. Wskaznik umiesnienia konczyny gornej (or / [a—da]* 100)
Wskaznik umigsnienia konczyny dolnej (ou / sy* 100)

® NV wWwDN =
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Test funkcjonalny (FMS) sktada sie z 7 testéw, ktore pozwolg ocenié:
1. Ruchomos¢ stawow,

Koordynacje miesniowo-nerwowa,

Stabilnos¢ lokalna i globalna (funkcjonalng),

Stabe ogniwa tancucha kinematycznego,

Jakos¢ wykonania prawidtowych wzorcow ruchowych.

iAW

Ocena wybranych zdolnosci motorycznych

1. Rzut pitka lekarska z zamachu dotem (kobiety — 3 kg, mezczyzni — 4 kqg)

2. Skok w dal z miejsca obuno6z

3. Bieg na 60 m (pomiar 60 m, pomiar 0-30 m i 30-60 m, pomiary parametrow kroku
biegowego na Opto Jump — dtugosc¢ kroku, czas kontaktu z podtozem)

Wynik sportowy

Ocena poziomu wynikéw sportowych w wybranych konkurencjach lekkoatletycznych — normy
wynikowe dla poszczegolnych grup wiekowych. Wskazniki wynikowe do szkolenia w Zapleczu
Kadry Narodowej Juniorow i Mtodziezowcow.
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M.in. EA, ME U23 2017

Kobiety Wskaznik wynikowy
100 13.00 12.75 12.55 12.45 12.35 12.20 12.00 11.90
200 x 26.30 26.00 25.80 25.40 25.00 2450 24.45
400 43.00/300 m 60.60 59.40 58.40 57.60 56.60 55.20 55.00
800 1:42.00/600 m 2:22.00 2:20.00 2:18.00 2:16.00 2:12.00 2:09.00 2:09.00
1500 3:10.00/1000m | 5:00.00 4:54.00 4:48.00 4:42.00 4:36.00 4:28.00 4:26.00
3000 x x 11:00.00 10:45.00 10:30.00 x x x
5000 x x x x 18:20.00 17:50.00 17:20.00 16:35.00
10000 x x x x x 38:00.00 37:00.00 36:35.00
2000 prz. x x 7:40.00 7:30.00 7:20.00 x x x
3000 x x x x x 11:20.00 10:50.00 10:35.00
100 pt. 12.70/80 pt. 15.50 15.10 15.60 15.20 14.80 14.25 14.05
400 pt 31.80/200 pt. 68.00 66.80 65.60 64.60 63.20 61.50 60.75
wzwyz 1.52 1.60 1.62 1.64 1.66 1.70 1.74 1.80
tyczka 2.40 2.80 3.00 320 330 3.50 375 4.00
w dal 5.00 5.20 5.40 5.50 5.60 5.80 6.00 6.15
trojskok x 10.60 11.00 11.40 11.60 12.00 12.50 12.80
kula 10.80/3 kg 12.00/3kg | 12.80/3 kg 11.80 12.20 13.00 14.00 14.50
Kula 175> +10% wyniku
dysk | 3200/075kg | 32.00 3400 | 3600 [ 3900 43.00 47.00 48.50
Dysk 175> +10% wyniku
miot | 3200/3kg | 4200/3kg | 4400/3kg | 4000 | 46.00 50.00 55.00 60.00
Miot 170> +10% wyniku
oszczep | 3200/500g | 38.00/500g | 40.00/500g | 3800 |  40.00 44.00 47.00 50.00
Oszczep 170> +10% wyniku
Wielob6j | 2600/pieciobdj 3600 3800 3600 3800 4200 4700 5200
chod 17:00.00/3 km | 30:00.00/5km | 29:00.00/5 km | 1:02.00/10 km | 58.00/10 km | 1:56.00 /20 km | 1:50.00/2 0 km 1:48.00
Wskazniki wynikowe do szkolenia w Zapleczu Kadry Narodowej Junioréw i Mtodziezowcdw
20 21 M.in. EA, ME U23 2017
Mezczyzni Wskaznik wynikowy
100 11.70 11.40 11.20 11.10 11.00 10.90 10.75 10.60
200 x 23.20 22.60 2240 22.20 22.00 21.70 2145
400 38.00/300 m 52.00 51.00 50.20 49,60 48.80 4820 47.85
800 1:28.80/600 m 2:01.80 1:59.00 1:57.00 1:55.00 1:52.00 1:50.50 1:48.80
1500 | 2:45.60/1000m |  4:18.00 4:10.00 4:04.00 4:00.00 3:54.00 3:49.50 3:46.50
3000  [6:12.00 (2000 m) x 9:10.00 9:00.00 8:45.00 x x x
5000 x x x x 15:30.00 15:00.00 14:30.00 14:12.50
10000 x x x x x 31:30.00 30:40.00 30:15.00
2000 prz. x x 6:20.00 6:10.00 x x x x
3000 prz. x x x X 9:30.00 9:20.00 9:10.00 9:10.00
110 pt. 16.50 15.50 15.10 15.40 15.20 15.20 14.70 14.50
110ppt 180> +10% wyniku
400pt. 28.20/200 pt. 58.80 56.80 56.80 56.20 55.00 53.20 52.40
wzwyz 175 185 1.88 1.92 1.94 200 2.06 2.15
tyczka 280 340 3.60 3.80 4.00 440 480 5.20
w dal 6.00 630 6.50 6.70 6.90 7.10 735 7.50
trojskok x 12.40 13.00 13.40 13.80 14.20 15.00 15.55
kula 12.40 14.20 16.20 15.00 16.00 15.40 16.80 17.35
Kula 185> +10% wyniku
dysk | 4300/1kg [ 4200 | 4600 [  43.00 48.00 48.00 51.00 53.50
Dysk 185> +10% wyniku
miot | 3400/5kg | 4400 | 5200 | 4800 52.00 52.00 58.00 63.50
Miot 182> +10% wyniku
oszczep | 4500/600g | 5000 | 5600 | 5400 56.00 62.00 68.00 70.00
Oszczep 182> +10% wyniku
wielobdj | 2500/pieciobdj 5200 5400 6000 6200 6000 6300 7200
chéd 29:00.00/5 km |56:00.00/10 km|54:00.00/10 km |52:00.00/10 km|50:00.00/10 km|1:40.00/20 km |1:34.00/20 km 1:30.00
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Ocena pionu szkolenia
Ocena perspektywy rozwoju zawodnika.

Realizacja procesu szkoleniowego organizowanego przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki
w ramach Zaplecza Kadry Narodowej opiera si¢ na ponizszych elementach. Zgrupowania oraz
konsultacje organizowane w Osrodkach Przygotowan Olimpijskich i osrodkach, ktore spetniaja
wymogi lekkoatletyczne (regionalne osrodki w wojewddztwach, zgrupowania centralne).

Odpowiednie szkolenie mtodych sportowcéw zapewnia wykwalifikowana kadra trenerska.
Piecze na ptaszczyznie wojewddzkiej sprawuja Trenerzy Koordynatorzy — pracuja oni na
zasadzie umowy zlecenie kazdorazowo w periodzie 1 stycznia — 31 grudnia.

Kazde z 16 wojewddztw posiada swojego koordynatora, ktéry stale wspdtpracuje — takze na
ptaszczyznie sprawozdawczej -z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki. Waznym ogniwem
procesu szkoleniowego sa trenerzy wspotpracujacy, ktorzy pracujg na rzecz PZLA na umowach
zleceniach w ramach poszczegdlnych akgji szkoleniowych. Dotychczasowe dziatania zwigzane
z funkcjonowaniem Zaplecza Kadry Narodowej nalezy oceni¢ pozytywnie.

WIZERUNEK CZtONKA REPREZENTACJI NARODOWE)

Regulamin, na podstawie § 25. pkt 7 Statutu PZLA, w zwigzku z art. 14 ust. 1 ustawy z 25 czerwca
2010 r. o sporcie (Dz.U. Nr 127, poz. 857 ze zm.), stanowi rozwiniecie postanowien Ustawy
o sporcie w zakresie udostepnienia wizerunku cztonka Reprezentacji Narodowej i ma na celu
ustalenie zasad wspdtpracy miedzy PZLA a Cztonkiem Reprezentacji Narodowej przy promocji
lekkiej atletyki oraz kultury fizyczne;j.

Zgodnie z § 1. regulamin okresla prawa i obowiazki Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki oraz
Cztonka Reprezentacji Narodowej w lekkiej atletyce, zwigzane z uprawnieniem Zwiazku,
wynikajagcym z art. 14 ust. 1. Ustawy o sporcie, do wykorzystywania przez Zwigzek wizerunku
zawodnika — Cztonka Reprezentacji Narodowej, w stroju reprezentacji kraju, a takze reguluje
inne prawa i obowigzki Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki oraz Cztonka Reprezentagji
Narodowej, pozostajgce w zwigzku z ww. uprawnieniem Zwigzku.

Petna tres¢ regulaminu dostepna jest na stronie Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki.

OSSM - SMS

Oprocz szkolenia centralnego w polskiej lekkoatletyce funkcjonuja takze inne formy
szkoleniowe, ktore opierajg sie na dziatalnosci Osrodkdw Szkolenia Sportowego Mtodziezy
tzw. OSSM. Nie bez znaczenia jest takze kooperacja ze Szkotami Mistrzostwa Sportowego.

Osrodki Szkolenia Sportowego Mtodziezy

Osrodki te petnia role uzupetnienia procesu szkolenia centralnego. OSSM swoja dziatalnoscia
obejmujg mtodziez z kategorii wiekowych U18, U20, U23. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to mtodziez
szczegolnie uzdolniona, a OSSM prowadza szkolenie stacjonarne — sg bowiem placowkami,
ktore umozliwiaja zawodnikom takze udziat w zgrupowaniach, konsultacjach, korzystanie
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z odzywek, sprzetu sportowego oraz zabiegéw odnowy biologicznej. Ich dziatania przynosza
korzystne efekty w ramach catego szkolenia sportowego. Wychowankami OSSM-SMS sa
pdzniejsi medalisci najwazniejszych imprez, do ktérych startu docelowo szkoli Polski Zwigzek
Lekkiej Atletyki.

W OSSM-SMS zatrudniani sa trenerzy, ktorzy prowadza profesjonale szkolenie na etapie
juniora. Trenerzy pracujacy na tym odcinku wykazujg sie duzym doswiadczeniem: latami
praktyki w lekkiej atletyce mtodziezowej. Jednoczesnie, majac na celu kontynuacje mysli
szkoleniowej, do pomocy trenerom doswiadczonym zatrudnia sie asystentow, ktorzy sa
osobami mtodymi, ale juz wykazali sie znaczacymi osiggnieciami. Uktad taki pozwala
zaczerpna¢ wiedze od starszych i bardziej doswiadczonych szkoleniowcdé4w mtodym trenerom.

Szkoty Mistrzostwa Sportowego prowadza w Polsce dziatalno$¢ w systemie stacjonarnym
w oparciu system funkcjonowania licedw lub zespotu szkédt. Taka postawa pozwala na
potaczenie nauki szkolnej z catorocznym treningiem oraz dostep do wyzywienia i bazy
noclegowej. Jest to korzystne szczegolnie dla osdb przedstawiajgcych wysoki talent sportowy,
ktorego nie moga w petni rozwijac.

W swoich spotecznosciach lokalnych, np. poprzez brak obiektu, tudziez wykwalifikowanej
kadry, SMS sa sciSle powigzane ze wspotpracg z PZLA i z samorzadami, ktére sprawuja
bezposredni nadzér nad placdwkami edukacyjnymi. Podstawowym kryterium dziatalnosci
OSSM-SMS i samych SMS jest dostep do bazy sportowej oraz mozliwos¢ korzystania
z internatu i stotdbwek przez mtodziez zamiejscowa.

W obliczu zmian w systemie edukacji nalezy dokonac przekwalifikowania Gimnazjow
Sportowych (prowadzacych klasy lekkoatletyczne), szczegdlnie tych w Zespotach Szkot,
w Sportowe Szkoty Podstawowe, tak by nadal posiada¢ zaplecze SMS-6w z mozliwoscia
szkolenia dzieci i miodziezy juz od poziomu ok. 5. klasy szkoty podstawowej. Najlepsi
zawodnicy moga uczestniczy¢é w zgrupowaniach Kadry U18, U20 oraz U23 PZLA.

Osrodki Szkolenia Mistrzowskiego - OSM

Aby zachowat ciggtosc¢ szkolenia takze po zakonczeniu okresu nauki w szkole Sredniej, Polski
Zwiagzek Lekkiej Atletyki prowadzi takze szkolenie w ramach OsSrodkéw Szkolenia
Mistrzowskiego, tzw. OSM.

Gtowne cele dziatania Osrodkéw Szkolenia Mistrzowskiego beda obejmowac nastepujace
zagadnienia:

» intensyfikacja realizacji zadan w zakresie sportu wyczynowego,

= zapewnienie zawodnikom kadry narodowej i olimpijskiej optymalnego szkolenia
na wysokim poziomie sportowym,

» przygotowanie i realizacja programu szkolenia sportowego w ramach udziatu
w Igrzyskach Olimpijskich,

» utrzymanie w szkoleniu oraz dalszy rozwoj utalentowanej miodziezy z ambicjami
olimpijskimi pod kierunkiem treneréw kadry narodowej i olimpijskiej,

* mozliwosc¢ skutecznego faczenia treningu sportowego z nauka (szkota wyzsza).
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Osrodek Szkolenia Mistrzowskiego PZLA zapewni zawodnikom:

= zakwaterowanie,

= wyzywienie,

= opieke szkoleniowg,

» opieke medyczno-terapeutyczng,

» sprzet indywidualny do treningu i zawodow,

» suplementacje niezbedna do realizacji procesu treningu sportowego na odpowiednim
poziomie.

Srodki finansowe, niezbedne do realizacji zadan i celéw, s zapewnione przez MSIT
z nastepujacych funduszy:

= Senior — budzet,
=  Miodziezowiec — FRKF.

W osrodkach bedzie prowadzone szkolenie sportowe w odpowiednich blokach konkurencji
(w zaleznosci od mozliwosci danego OSM-u). W tym celu zostang zatrudnieni:

a) trenerzy — sztab szkoleniowy:

» koordynator — trener, ktérego zadaniem bedzie koordynacja dziatan szkoleniowych
i organizacyjnych,

* trener gtowny — doswiadczony trener, posiadajacy kl. M, o znaczacych osiggnieciach
w pracy trenerskiej,

» asystent — trener lub kilku treneréow pracujacych w poszczegdlnych grupach
konkurengji,

» konsultant — doswiadczony trener (kl. M), o wybitnych osiggnieciach w pracy
szkoleniowo-dydaktycznej, ktéry bedzie, w zaleznosci od potrzeb, wspomagat proces
szkolenia w danym OSM.

b) lekarz ze specjalizacja medycyny sportu lub inng (ortopedia, traumatologia, chirurgia),
niezbedng do wykorzystania w praktyce sportowej; preferowani beda lekarze,
ktorzy przedstawiag poswiadczony przebieg pracy zawodowej w sporcie,

c) fizjoterapeuta - absolwent szkoty wyzszej ze specjalizacjg fizjoterapii lub odnowy
biologicznej; preferowani przy naborze beda fizjoterapeuci, ktérzy przedstawig poswiadczony
przebieg pracy zawodowej w sporcie.

Osrodki Szkolenia Mistrzowskiego PZLA, bedace elementem struktury szkolenia sportowego
Zwigzku, zostang zlokalizowane w duzych miastach wojewddzkich, w ktérych jest zapewniona
odpowiednia:

* baza sportowa — wiasciwa dla skutecznego dziatania osrodka,

»= odnowa biologiczna — mozliwos¢ korzystania z podstawowych zabiegow,

» zaplecze socjalno-bytowe - zakwaterowanie w domach studenckich, wyzywienie
(stotéwki itp.),

» kadra trenerska — doswiadczony trener lub grupa treneréw z rdéznych blokow
konkurencji,
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» obstuga naukowo-badawcza - z ktérg bedzie mozliwos¢ nawigzania wspotpracy
na bazie faczenia praktyki z teorig sportu; wyklucza sie wspdtprace jednostronna,
opartg na wykorzystaniu grup zawodnikéw w charakterze materiatu badawczego.

Obecnie istniejgce Osrodki funkcjonujg w nastepujacych miastach:

=  Warszawa
=  Poznan
» Bydgoszcz

=  Gdansk

= Szczecin
= Krakéw

=  Wroctaw.

Kolejne osrodki beda sukcesywnie uruchamiane w innych miastach wojewddzkich,
ktore spetniaja wymogi prawidtowego funkcjonowania.

Szkolenie przebiegac bedzie w nastepujacych wariantach:

» stacjonarne — obejmuje zawodnikow zamieszkatych w domach studenckich lub na state
w danym miescie; korzystaja oni codziennie z petnego zaplecza OSM,

» konsultacyjne — odbywaja sie w terminach okreslonych programem szkolenia; podczas
przebywania na tego typu akcjach szkoleniowych zawodnicy korzystaja z petnego
zaplecza OSM.

Naborem ze strony O$rodkéw Szkolenia Mistrzowskiego PZLA zostana objeci zawodnicy
znajdujacy sie w kadrze narodowej i olimpijskiej Zwigzku, z szansami na udziat w Igrzyskach
Olimpijskich — Tokio 2020.

Oproécz tego szkolenie w OSM-ach powinno dotyczyé mtodych sportowcédw (mtodziezowcow)
zakwalifikowanych przez Zespdt Szkolenia PZLA. Ich celem sportowym powinien by¢ udziat
w kolejnych igrzyskach olimpijskich w 2020 r. oraz w perspektywie — w Igrzyskach Olimpijskich
w 2024.

Uzupetnieniem powyzej zarysowanego szkolenia sg takze dziatania w osrodkach ACSS
oraz WCSS, skupionych na szkoleniu akademickim oraz wojskowym. W perspektywie ich
funkcjonalnosci  jest takze organizowanie innych imprez niz te docelowe PZLA,
tzn. w przypadku ACSS jest to Letnia Uniwersjada, a w WCSS —imprezy organizowane pod egida
CISM ze Swiatowymi Wojskowymi Igrzyskami Sportowymi na czele.

LICENCJE ZAWODNICZE

Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki przyznaje licencje na udziat we wspotzawodnictwie
lekkoatletycznym dla wszystkich kategorii wiekowych, z tymze obowigzek licencjonowania
obejmuje kategorie U16 (mtodzik) i starsze. Licencje zawodnicze s3 przyznawane na jeden rok.
Od 2017 r. wprowadzono okres waznosci licencji do 31 marca kolejnego roku kalendarzowego.
Zamiana ta nastapita w celu objecia jednym okresem waznosci licencji zarowno sezonu
letniego, jak i halowego.
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llos¢ zarodnikow z licencjami w latach 2014-2017

2014" 2432* 4685 1187 1971 1204 12399
2015 372 4067 2288 1472 739 764 9702
2016 230 2439 3625 1927 1089 963 10273
2017 978 5082 2644 1449 704 826 11960

" liczba wszystkich zawodnikow z wynikami

Od 2011 r. funkcjonuje elektroniczny system wydawania i przedtuzania licencji zawodniczych,
potaczony z internetowym systemem zgtoszen do zawodow.

Tradycyjna, papierowa forma sprowadza sie jedynie do potwierdzenia rejestracji nowego
zawodnika w klubie.

Przedtuzanie licencji na kolejny rok odbywa sie wytacznie w systemie elektronicznym. System
ten pozwolit na zdecydowane skrdcenie czasu niezbednego na realizacje licengji.

Elektroniczny system licencyjny pozwolit na jednoznaczne zweryfikowanie liczby zawodnikow
z licencja i bioracych udziat we wspétzawodnictwie w ramach PZLA.

W niedalekiej przysztosci planowane jest rozwiniecie systemu o elektroniczny system zmian
barw klubowych wraz z podziatem punktow.

Rozwazane jest takze wprowadzanie w petni elektronicznego systemu rejestracji zawodnikow,
bez koniecznosci przesytania dokumentow tradycyjnych.

niestowarzyszeni

DOL 115 280 499 61 55 1010
KPO 80 171 354 49 72 726
LBE 61 107 218 54 43 483
LBU 78 102 190 12 27 409
LDZ 100 176 367 38 40 721
MAZ 148 299 563 109 100 1219
MLP 88 183 267 50 56 644
OPL 36 56 192 27 13 324
PDK 84 136 203 19 22 464
POD 99 106 326 44 28 603
POM 116 153 391 65 50 775
SLK 156 324 440 167 66 1153
SWK 18 51 105 15 5 194
WLP 147 262 451 46 69 975
WMZ 38 76 189 21 16 340
155
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KLASY SPORTOWE

Ustala sie nastepujace klasy sportowe:
a) mistrzowska miedzynarodowag (MM),
b) mistrzowska (M),

¢) pierwsza (1),

d) druga (I),

e) trzecig (llI),

f) czwarta (1V),

g) piata (V).

Warunki uzyskania klasy sportowej:
a) miedzynarodowa klasa mistrzowska (MM)

= jednorazowe uzyskanie normy na klase sportowg w zawodach objetych kalendarzem
IAAF, EAA lub PZLA (oznaczonych MM) oraz gtéwnych imprezach miedzynarodowych,
umieszczonych w wydanych przez cztonkow IAAF kalendarzach krajowych (obowigzek
dostarczenia kalendarza danego kraju spoczywa na wnioskujgcym o nadanie klasy),

b) klasa mistrzowska (M)

= jednorazowe uzyskanie normy na klase sportowa w zawodach objetych kalendarzem
imprez |IAAF, EAA lub PZLA (oznaczonych MM i M),

= zdobycie 1. miejsca w letnich Mistrzostwach Polski w konkurencjach indywidualnych,

» dwukrotne uzyskanie norm na klase sportowa na zawodach krajowych, objetych
kalendarzem imprez PZLA (oznaczonych ) oraz pozostatych zawodach
miedzynarodowych za granica,

c) klasa | (pierwsza)

» jednorazowe uzyskanie normy na klase sportowa na letnich zawodach, ujetych
w kalendarzu IAAF, EAA lub PZLA (oznaczonych MM, M, 1),

» zdobycie 1. miejsca w letnich Mistrzostwach Polski Juniorow w konkurencjach
indywidualnych,

» dwukrotne wuzyskanie norm na klase sportowa na pozostatych zawodach
miedzynarodowych za granica,

d) klasa Il (druga), Il (trzecia), IV (czwarta) i V (piata)

» jednorazowe uzyskanie normy na klase sportowa w zawodach ujetych w kalendarzach
PZLA i WZLA.

Nadawanie i waznos¢ klas sportowych

Podstawg do nadania klasy sportowej sa oficjalne komunikaty z zawoddéw sportowych,
zawierajgce zweryfikowane wyniki zawodow, wpisane do bazy danych PZLA (komunikat
z zawodow zastepuje ogtoszenie uzyskania klasy).
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Klasy sportowe: mistrzowska miedzynarodowa, mistrzowska oraz pierwsza nadaje Polski
Zwigzek Lekkiej Atletyki.

Klasy sportowe: druga, trzecig, czwarta i piata — nadaje Wojewodzki Zwigzek Lekkiej Atletyki.,

Klasy nadawane sg wytgcznie na podstawie danych pochodzacych z bazy PZLA. Wojewodzkie
ZLA potwierdzaja wykazy klas wygenerowane z bazy do 31 pazdziernika kazdego roku.
Brak wyniku w bazie uniemozliwia przyznanie klasy.

Pozostate zasady:

» biezaca ewidencja sklasyfikowanych zawodnikéw tworzona jest na podstawie bazy
danych PZLA,

* nadanie klasy sportowej podlega potwierdzeniu w oficjalnych komunikatach wydanych
przez nadajacego i powinno zawiera¢ nastepujace dane:
nazwisko, imie i date urodzenia danej osoby,
przynaleznosc¢ klubowa,
podstawe nadania klasy,
date uzyskania i termin waznosci klasy.

W przypadku klasy MM, M lub | uzyskanej na zawodach w kraju w konkurencjach biegowych
rozgrywanych na stadionie organizator jest zobowigzany na kazdorazowe zyczenie PZLA do
dostarczenia wydrukow (plikow) z fotofiniszu, potwierdzajacych uzyskanie wyniku.

Zawody krajowe, na ktorych zostata uzyskana klasa | lub wyzsza, musza spetniac réwniez inne
warunki wymienione w ,Przepisach ogdlnych”, zamieszczonych pod kalendarzem imprez.

Klasa sportowa jest wazna od dnia jej zdobycia do konca nastepnego roku kalendarzowego,
z wyjatkiem miedzynarodowej klasy mistrzowskiej, zdobytej na igrzyskach olimpijskich,
mistrzostwach $wiata i mistrzostwach Europy (senioréw) - ta zachowuje waznos¢
przez 24 miesigce od daty uzyskania.

Sprawozdawczosc:

= Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki informuje komunikatem o nadanych klasach
mistrzowskich i pierwszych,
»  Wojewddzkie Zwigzki zobowigzane sg informowac o nadanych klasach Il i nizszych.

Zaswiadczenia wydaje:

= Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki dla klas: mistrzowskiej miedzynarodowej, mistrzowskiej
i pierwszej,
» Wojewddzkie Zwigzki Lekkiej Atletyki dla klas: drugiej, trzeciej, czwartej i piate;j.
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WDROZENIE NOWEJ KONCEPCJI SZKOLENIA

Na bazie przyjetych przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki kierunkéw rozwoju dyscypliny na
kolejne lata wydaje sie stosowne przedstawienie zarysu modyfikacji prac Dziatu Szkolenia.
Ponizej podstawowy zakres ich dziatania.

Zespot Organizacji Szkolenia PZLA — stanowi integralng cze$¢ Dziatu Szkolenia m.in. w zakresie
organizacji konsultacji oraz zgrupowan krajowych i zagranicznych kadry narodowej, logistyki
zwigzanej z udziatem w zgrupowaniach i zawodach sportowych, opracowaniem
i przygotowaniem sprawozdan finansowych dotyczacych szkolenia.

Zespo6t Medyczno-Terapeutyczny — aktywnie wspiera proces szkolenia sportowego m.in.
poprzez dziatania w zakresie profilaktyki, diagnostyki, leczenia, rehabilitacji oraz monitoringu
procesu szkolenia. Istnieje konieczno$¢ decentralizacji opieki medycznej oraz indywidualizacji
doboru lekarzy i terapeutédw. Kierownik tego zespotu odpowiedzialny jest m.in. za dobér kadry
medyczno-terapeutycznej na zgrupowania oraz zawody sportowe.

Ustawiczne ksztatcenie treneréw m.in. poprzez udziat w konferencjach i kursokonferencjach
krajowych i zagranicznych, dotyczacych teorii i praktyki szkolenia sportowego.

Ponizej proponowane zmiany.

= Utworzenie profesjonalnego zaplecza naukowo-badawczego dla cztonkéw kadry
olimpijskiej i narodowe;j.

= Sukcesywne wyposazanie trenerow kadry narodowej w sprzet i urzgdzenia do biezacej
kontroli i analizy procesu treningowego.

» Powotanie zespotu metodyczno-szkoleniowego w celu opracowania modelu systemu
szkolenia poszczegolnych konkurengji.

» Opracowanie i uaktualnianie zasad oraz kryteriow powotywania trenerow kadry
narodowe;j.

= Opracowanie i uaktualnianie zasad oraz kryteribw powotywania zawodnikéw do kadry
narodowej poszczegodlnych pozioméw sportowych.

= Opracowanie programu wsparcia dla mtodych zawodnikéw kadry narodowej w zakresie
udziatu w zawodach zagranicznych. Powinno przyczyni¢ sie to do podniesienia
skutecznosci startowej w imprezach gtdwnych w poszczegolnych kategoriach
wiekowych.

= Zintensyfikowanie wspdtpracy trenerow kadry (szczegdlnie junioréw) z trenerami
klubowymi.

Harmonogram dziatan organizacyjno-szkoleniowych Dziatu Szkolenia PZLA

W celu usprawnienia procesu szkolenia proponuje sie nastepujacy harmonogram prac
organizacyjnych (w ujeciu rocznym) Dziatu Szkolenia:

» do konca sierpnia — opracowanie zasad powotywania zawodnikdéw poszczegdlnych kadr
narodowych na kolejny rok szkoleniowy,
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» druga potowa wrzesnia — ztozenie sprawozdan z realizacji szkolen poszczegolnych grup
treningowych,

» do konca wrzesnia — przedstawienie propozycji trenerow kadry poszczegdlnych
konkurencji oraz zawodnikow do kadry narodowej,

» pierwsza potowa pazdziernika — opracowanie przez Trenerdw Gtdéwnych blokow
konkurencji, programu organizacyjno-szkoleniowego na kolejny rok,

» pierwsza potowa pazdziernika — opracowanie programu oraz listy uczestnikow
konferencji organizacyjnej treneréw,

» pierwsza potowa pazdziernika — konferencja organizacyjna trenerow,

» pazdziernik/listopad — opracowanie harmonogramu prac Dziatu Szkolenia na nastepne
miesigce.

Przygotowanie i realizacja projektu: Dziat Szkolenia PZLA, termin realizacji: do grudnia 2013 r.

BUDOWA MODELU SYSTEMU SZKOLENIA

Organizacja systemu szkolenia mtodziezy w Polskim Zwigzku Lekkiej Atletyki funkcjonuje
w oparciu o obowigzujacy system szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo. Caty program
finansowany jest z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF).

Podstawowym celem, stanowigcym element nadrzedny catego procesu szkolenia sportowego
mtodziezy, jest przygotowanie zawodnikéw do startu w reprezentacji Polski w kategorii
seniorow. Etapem koncowym takiego systemu szkolenia powinien by¢ udziat w igrzyskach
olimpijskich. Z tego wzgledu program szkolenia sportowego w kategoriach mtodziezowych,
powinien by¢ tak prowadzony, aby do grupy senioréw trafiali zawodnicy nie tylko dobrze
przygotowani motorycznie, ale nade wszystko posiadajacy dalsze mozliwosci rozwoju
sportowego.

PZLA prowadzi szkolnie centralne we wszystkich kategoriach mtodziezowych.
Dobor zawodnikéw do takiego szkolenia odbywa sie wedtug odpowiednich kryteriéw,
zatwierdzonych przez Zespot Szkolenia PZLA.

Organizacja szkolenia centralnego w kategoriach mtodziezowych jest Scisle dopasowana
do kalendarza szkolnego. Jest to zwigzane z zasadg organizacji zgrupowan kadry narodowe;j
juniorow PZLA w okresach przerwy w zajeciach szkolnych. Sprawdzonag forma z zakresu
szkolenia sa kilkudniowe konsultacje, organizowane w tzw. dtugie weekendy.

Nowym elementem struktury szkolenia sportowego Zwigzku jest Kadra Narodowa ,B".
Wprowadzono ja na zasadzie pilotazu. Podobnym programem MSIT objeto jeszcze piec innych
zwigzkéw sportowych. Kadra ta powinna by¢ podstawowym zZrodiem ,rekrutacji” mtodych
zawodnikéw do szkolenia centralnego. PZLA ma za zadanie nie tylko opiniowaé propozycje
sktadu kadry, ale réwniez dokonywac systematycznego ,przegladu” szkolonych zawodnikéw,
aby ocenia¢ ich postepy sportowe. Powinno to dotyczy¢ szeroko pojetych badan
diagnostycznych.

W efekcie takich badan powstanie tzw. paszport zawodnika, ktéry dokumentowat bedzie
wszelkie wczesniejsze jego dokonania.
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Koncepcja szkolenia w KNB

Ponizej przedstawiona jest Sciezka identyfikacji talentéw dla rezerwy Kadry Narodowej

w wieloletnim procesie szkoleniowym.

Realizacja procesu szkoleniowego:

na zgrupowaniach oraz podczas konsultacji w Osrodkach Przygotowan Olimpijskich
oraz osrodkach spetniajacych wymogi lekkiej atletyki,

w osrodkach regionalnych, znajdujacych sie na terenie danego wojewddztwa,

na zgrupowaniach centralnych KNB w Osrodkach Przygotowan Olimpijskich oraz
w osrodkach spetniajacych wymogi lekkiej atletyki.

Kadra trenerska:

Szkolenie wyczynowe
Ze wzgledu na to, ze PZLA jest gtéwnie
rozliczany z wynikéw sportowych,

w nadchodzacej kadencji jednym

z najwazniejszych zadan bedzie wzmocnienie
szkolenia wyczynowego.

Powotanie menadzera

ds. koordynacji i wsparcia
dla zawodnikéw Sredniego szczebla kadry narodowej.

Trenerzy Koordynatorzy w 16 wojewddztwach (umowa zlecenie 1.01-31.12),
Trenerzy wspotpracujacy — umowa zlecenie za akcje szkoleniowe.

Szkolenie wyczynowe

w Polski Zwigzku Lekkiej Atletyki

Igrzyska Olimpijskie 2020
Powotanie na podstawie opracowanych
kryteriow potencjalnej kadry

na Igrzyska Olimpijskie w 2020 roku.

y ©

Igrzyska Olimpijskie 2024
Utworzenie do 2018 roku grupy kandydatow
na Igrzyska Olimpijskie w 2024 roku.

PLAN SZKOLENIA 2017-2020

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki w oparciu o plan szkolenia realizuje proces szkoleniowy do
Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020 r. oraz tworzy kadre narodowa w kategoriach
mtodziezowych, majac w perspektywie Igrzyska Olimpijskie w Paryzu w 2024 r. Projekty
mtodziezowe maja natomiast przynies¢ wymierne efekty — zwiekszenie zasobdw ludzkich
w kontekscie Igrzysk Olimpijskich w Los Angeles w 2028 r.

Zatozeniem realizacji procesu szkolenia jest osiggniecie pozycji medalowych oraz finatowych
na najwazniejszych imprezach mistrzowskich. W kategoriach mtodziezowych realizuje sie cele
etapowe, ktére maja podnies¢ parametry motoryczne.

Realizacja celéw i zadan witasciwych dla tego etapu odbywa sie poprzez stosowanie bogatego
zasobu C¢wiczen ksztattujacych sprawnosc fizyczng oraz nawyki ruchowe z zakresu réznych
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konkurencji lekkoatletycznych. Przyktadowa struktura czasowa treningu do sezonu letniego
2018 r. (bez startéw w okresie halowym):

Okres przygotowawczy (23.10.2017 — 29.04.2018 )

podokres przygotowania ogdlnego 1.10-31.12

podokres przygotowania specjalnego 01.01-01.04
podokres przygotowania przedstartowego 02.04 - 20.05
pierwszy podokres startowy 21.05-12.08
podokres odbudowujaco-przygotowujacy 13.08 — 26.08
drugi podokres startowy 27.08 - 23.09

Okres przejsciowy (24.09 — 21.10)

Wszystkie plany szkoleniowe dotycza zawodnikow Kadry Narodowej, ktéra powotywana jest
na bazie regulaminu zatwierdzonego przez Zarzad Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki.

Zasady szkolenia s3 opracowywane przez zespot szkoleniowy, ktory przedstawia je
na konferencji kalendarzowej. Za realizacje procesu szkolenia odpowiada dziat szkolenia,
ktory wykonuje wytyczne zespotu metodyczno-szkoleniowego.

Zawodnicy Kadry Narodowej 2017

I B T I

Senior 129
u23 25 29 5 21 20 100
u20 31 23 2 14 18 88
u18 9 19 1 12 11 52

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki zajmuje sie licencjonowaniem kadry trenerskiej. W trakcie roku
PZLA realizuje kursy doksztatcajgce, na ktorych zainteresowani moga podwyzsza¢ swoje
kwalifikacje trenerskie.

Dzieki tym dziataniom sktad kadry trenerskiej jest powiekszany o mtodych adeptéw trenerskich.

Trenerzy Kadry Narodowej 2017

- llos¢ treneréw kontraktowych llos¢ treneréw na u/z m

Klasa M
Klasa | 16 23 39
Klasa Il 17 29 46
Instruktor

Odpowiednie wsparcie szkoleniowe jest niezwykle wazne w procesie szkoleniowym.
Sam proces nie moze sie jednakze opierac tylko na trenerach i instruktorach. Odpowiednie
zabezpieczanie ze strony sztabu medycznego pozwala zawodnikom zapewni¢ komfort



przygotowan do najwazniejszych startéw sezonu. Majac to na uwadze, PZLA zatrudnia
wykwalifikowany i fachowy sztab medyczny, w sktad ktérego wchodza lekarze, fizjoterapeuci,
dietetycy, psychologowie, biomechanicy czy fizjolodzy.

Osoby wspoétpracujace z Kadra Narodowa 2017

Liczba lekarzy kontraktowych 6
Liczba lekarzy u/z 9

15
llos¢ fizjoterapeutdw kontraktowych 8
Liczba fizjoterapeutow u/z 27

35
Liczba psychologéw kontraktowych 2
Liczba psychologéw u/z 7

9
Liczba dietetykdw u/z 1
Liczba fizjologéw u/z 2
Liczba pielegniarek u/z 1

Szeroka kadra pozwala zapewni¢ ciggtos¢ szkolenia w kazdej kategorii wiekowej.
Ponad 1000 mtodych oséb moze sie realizowaé w profesjonalnych akcjach szkoleniowych pod
opieka wykwalifikowanej kadry trenerskiej.

Zawodnicy Zaplecza Kadry Narodowej 2017

Wojewédztwo llos¢ zawodnikéw

1. DSL 85
2. KPM 75
3. LBL 32
4. LBU 58
5. LDz 67
6. MAL 56
7. MAZ 129
8. OPO 23
9. PKR 66
10. PDL 48
11. POM 98
12. SL 105
13. SwW 9

14. WKP 90
15. WM 36
16. ZPM 61
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CELE SPORTOWE 2017-2020

Gtéwnymi celami sportowymi w okresie 2017-2020 s imprezy miedzynarodowe rangi
mistrzostw Europy (Berlin 2018, Paryz 2020) oraz swiata (Londyn 2017, Doha 2019). Dodatkowo
nalezy podkresli¢ istotng rolg w procesie szkoleniowym cyklu halowego, w ramach ktérego
rowniez odbywaja sie imprezy o zasiegu globalnym (Birmingham 2018, Nankin 2020)
i kontynentalnym (Glasgow 2019).

Celem nadrzednym jest start w Igrzyskach Olimpijskich 2020 w Tokio. Nie bez znaczenia jest
szerokie — w miare posiadanych srodkdéw - szkolenie grup miodziezowych.
W najblizszej perspektywie czekaja ich wyzwania sportowe na mistrzostwach Europy (U18, U20,
U23) oraz swiata (U20).

Waznym celem szkoleniowym, takze z perspektywy promocji dyscypliny, jest przygotowanie
do startu na jak najwyzszym poziomie reprezentacji Polski podczas Druzynowych Mistrzostw
Europy 2019, ktére odbeda sie w Bydgoszczy.

Dodatkowymi celami sportowymi sg udane wystepy w imprezach rangi Pucharu Europy oraz
Druzynowych Mistrzostw Swiata w chodzie sportowym.

X: OPIEKA MEDYCZNA

WSPARCIE MEDYCZNE PROCESU SZKOLENIA

Medyczne wsparcie procesu szkolenia realizowane jest w PZLA poprzez zesp6t
medyczno-terapeutyczny, ktorym kieruje jego Kierownik,
scisle wspotpracujacy z wiceprezesem PZLA do spraw szkolenia
oraz Dyrektorem Sportowym.

W sktad zespotu wchodza: lekarze, fizjoterapeuci, psycholodzy i dietetycy. Aktywnos¢ zespotu
skoncentrowana jest na dziataniach profilaktycznych, biezagcym zabezpieczaniu akgji
szkoleniowych oraz dziataniach zwigzanych z diagnostyka oraz leczeniem urazéw i chorob,
ktore powstaty w trakcie aktywnosci sportowe;.

Dziatania profilaktyczne realizowane sg poprzez okresowe badania lekarskie, ktore zawodnicy
powotani do Kadry Narodowej przechodza dwa razy w roku w Centralnym Osrodku Medycyny
Sportowej w Warszawie oraz jego filiach w Gdyni i Wroctawiu. Rownolegle prowadzony jest
monitoring badan krwi, obejmujacy peten profil badan morfologicznych, biochemicznych (séd,
potas, magnez, mocznik, kreatynina, kwas moczowy, glukoza, profil lipidowy, zelazo, ferrytyna,
AST, ALT, GGTP, bilirubina), gospodarke witaminami (B12, kwas foliowy, D) oraz hormonami
(testosteron, DHEASO., kortyzol, TSH). Dzieki umowie z Centralnym Osrodkiem Medycyny
Sportowej badania monitoringowe krwi sa realizowane w sieci placowek firmy Diagnostyka
na terenie catego kraju, co powoduje wiekszg efektywnos¢ tego procesu. Analize wynikow

71



monitoringu prowadza lekarze, a jej wyniki stuzg do oceny wptywu obcigzen treningowych na
stan zdrowia oraz ocenie koniecznosci zastosowania odpowiednich procedur dietetycznych
i suplementacyjnych. Do dziatan profilaktycznych nalezg takze: monitoring procedur
zwigzanych z treningiem wysokosciowym, szczepienia ochronne oraz profilaktyka kontuzji
w postaci treningu funkcjonalnego, realizowana przez zespét fizjoterapeutéw.

Cztonkowie zespotu medyczno-fizjoterapeutycznego PZLA biorg udziat akcjach szkoleniowych
i zawodach mistrzowskich w kraju i za granica, gdzie na biezaco realizujg procedury: medyczne,
fizjoterapeutyczne, psychologiczne oraz dietetyczne, ktore sa istotnym elementem wsparcia
procesu szkolenia.

Dziatania medyczne zwigzane z diagnostyka oraz leczeniem kontuzji i choroéb, ktére powstaty
w trakcie aktywnosci sportowej, realizowane sa w ramach kompetencji lekarzy i fizjoterapeutow
zespotu medyczno-fizjoterapeutycznego PZLA. Finansowanie procedur wysokokosztowych
(leczenie operacyjne) realizowane jest w ramach polisy ubezpieczeniowej PZLA. Dodatkowo
zawodnicy PZLA korzystaja z mozliwosci diagnostyki i leczenia w Centralnym Os$rodku
Medycyny Sportowej oraz w placéwkach Grupy LuxMed w ramach umowy z Polskim
Komitetem Olimpijskim.

W ramach zespotu medyczno-terapeutycznego dziata zespdt psychologéw, ktérego aktywnosc
jest realizowana poprzez indywidualng wspétprace z wybranymi zawodnikami wedtug modelu
zaktadajacego diagnoze problemu, postawienie celu dziatania psychologicznego, dobdr
odpowiednich  srodkéw oraz kierunkdw oddziatywania, monitoring psychologiczny
oraz sprawdzenie efektow oddziatywania w czasie sprawdziandw, a nastepnie zawoddw.

Dietetyk PZLA sprawuje indywidualna opieke nad wyznaczonymi zawodnikami, ktéra obejmuje:
ocene sposobu zywienia i potrzeb zywieniowych zawodnika, wdrazanie strategii zywieniowych
w celu zwiekszenia zdolnosci wysitkowych, wsparcie zdrowia, regulacje sktadu ciata oraz nauke
prawidtowego nawadniania.

Réwnolegle, uczestniczac w akcjach szkoleniowych, prowadzi zajecia edukacyjne z zakresu
zywienia w sporcie dla wszystkich zawodnikéw i treneréw biorgcych udziat w akcjach
szkoleniowych.
Rozwdj systemu opieki medycznej nad zawodnikami PZLA w latach 2017-2020 powinien
uwzgledniaé:
» zapewnienie indywidualnej opieki fizjoterapeutycznej najlepszym zawodnikom poprzez
zatrudnienie wiekszej liczby fizjoterapeutéw,
» zapewnienie dostepu do szybkiej diagnostyki lekarskiej na terenie catego kraju
w sytuacji urazdéw i zachorowan,
» stworzenie warunkéw dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez cztonkéw
zespotu medyczno-terapeutycznego,
» poprawa efektywnosci systemu monitoringu medycznego poprzez poszukiwanie
i wprowadzanie do praktyki nowych markeréw zmeczenia i uszkodzenia miesni oraz
reakcji organizmu na hipoksje,
» stworzenie systemu indywidualnego zywienia dla czotéwki zawodnikéw w osrodkach
COS na terenie catego kraju.
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XI: SPORT DZIECI | MLODZIEZY

O ,LEKKOATLETYKA DLA KAZDEGO!”

We wrzesniu 2014 roku Polski Zwiazek Lekkiej Atletki uruchomit program
upowszechniania lekkiej atletyki o nazwie , Lekkoatletyka dla kazdego!”.
Ten innowacyjny projekt zostat stworzony przez specjalistow, menedzerow
i trenerow pracujacych w lekkiej atletyce.

Program ,LDK!" juz w fazie pilotazu zyskat grono sympatykédw nie tylko w Srodowisku
sportowym, ale réwniez wsrod przedstawicieli jednostek samorzadowych i tych wojewodzkich,
i tych lokalnych. Od stycznia 2015 r. objat on swoim zasiegiem catg Polske.
Konstrukcja programowa zadania oparta jest na rozwigzaniach systemowych umozliwiajacych
jego kontynuacje w latach kolejnych, tj. minimum do 2020 r.

W dzisiejszej dobie dzieci i mtodziez zyja w ciggtym pospiechu, na co dzien towarzyszy im
ogromny stres zwigzany z naukg oraz innymi obowigzkami szkolnymi. Propozycja programu
.Lekkoatletyka dla kazdego!” to oferta pobudzenia w dzieciach i mtodziezy udziatu
w najprostszej formie aktywnosci fizycznej. Udziat w programie daje mozliwos¢ spetniania sie
i wyciszenia, bedacego zrédiem inspiracji do pokonywania wyzwan zycia codziennego.
Wazne jest utrwalanie w mtodym pokoleniu swiadomosci, iz pobyt w Swiecie przyrody
powinien by¢ nieodtaczng czastka naszego zycia. Idealng sytuacja jest, gdy jesteSmy w stanie
potaczy¢ wypoczynek umystowy z fizycznym w otoczeniu piekna przyrody. Taka mozliwosc daje
nam lekka atletyka.

Lekka atletyka jest jedna z najstarszych dyscyplin sportu, oparta na naturalnym ruchu.
Podstawowe konkurencje lekkoatletyczne, biegi, skoki, rzuty i chdd, maja swdj poczatek
w zachowaniach pradawnych ludzi. Byty one w naturalny sposob uprawiane i trenowane przez
cztowieka, ktory musiat biega¢, skakac przez przeszkody terenowe oraz rzucac oszczepem czy
kamieniem. Z biegiem lat, dla rozrywki, cztowiek zaczat stosowac rézne formy rywalizacji
i wtedy obok sportow walki pojawity sie konkurencje lekkoatletyczne.

Starozytni Grecy podczas swoich igrzysk wprowadzili konkurencje rzutu dyskiem i biegi na
krétkim dystansie, nieco pozniej skok w dal z miejsca. Bieg maratonski jest konkurencja
olimpijska od czasow pierwszych nowozytnych igrzysk olimpijskich, wprowadzono ja dla
upamietnienia wyczynu Filippidesa, ktory po zwyciestwie Grekéw nad Persami w bitwie
pod Maratonem pobiegt do Aten zanies¢ te nowine. Lekka Atletyka jest podstawa catego
sportu, co wyraza sie miedzy innymi w najbardziej znanym hasle olimpijskim: Citius, Altius,
Fortius.

Korzysci z aktywnosci fizycznej

Aktywnosc¢ fizyczna, zdrowie oraz jakos¢ zycia sg ze sobg $cisle powigzane. Ludzkie ciato zostato
skonstruowane do ruchu, stad wymaga regularnej aktywnosci fizycznej do optymalnego
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funkcjonowania i unikania chorob. Ponadto prowadzenie aktywnego trybu zycia przynosi wiele
innych korzysci spotecznych i psychologicznych, a miedzy aktywnoscig fizyczng i Srednia
dtugoscig zycia zachodzi bezposrednia relacja wskazujaca, ze populacje aktywne fizycznie
zazwyczaj zyja dtuzej wzgledem populagji nieaktywnych. Ludzie prowadzacy siedzacy tryb zycia
po intensyfikacji aktywnosci fizycznej zgtaszaja lepsze samopoczucie —zaréwno z punktu
widzenia fizycznego, jak i psychicznego, oraz ciesza sie lepsza jakoscig zycia.
W wyniku regularnej aktywnosci fizycznej ludzkie ciato przechodzi morfologiczne
i funkcjonalne zmiany, ktére moga zapobiegac lub opdzniac wystepowanie pewnych schorzen
oraz poprawiac zdolnos¢ do podejmowania wysitku fizycznego.

Obecnie istnieje wystarczajaca ilos¢ dowoddéw wskazujacych, ze osoby, ktére prowadza
fizycznie aktywny tryb zycia, moga osiagnac szereg korzysci zdrowotnych, obejmujacych:

= profilaktyke sercowo-naczyniowa,

» powstrzymanie lub opdznienie rozwoju nadcisnienia tetniczego,

= zachowane funkcje metaboliczne oraz niska czesto$¢ wystepowania cukrzycy typu 2.,

= zwiekszone spalanie tkanki ttuszczowej, pomagajagce w kontroli wagi ciata
i zmniegjszajace ryzyko otytosci,

* lepsza mineralizacja kos¢ca w mtodym wieku, przyczyniajgca sie do zapobiegania
osteoporozie oraz ztamaniom w starszym wieku,

= lepsze funkcje trawienne i regulacja rytmu jelitowego,

» zachowanie i poprawa sity i wytrzymatosci miesni skutkujaca lepszymi mozliwosciami
funkcjonalnymi do wykonywania codziennych czynnosci.

» zachowane funkcje motoryczne, w tym sity i rownowagi,

» zachowane funkcje poznawcze oraz zmniejszone ryzyko depresji,

* nizszy poziom stresu oraz zwigzana z tym lepsza jakosc¢ snu,

» lepszy obraz wiasnej osoby oraz poczucie wtasnej wartosci, a takze wigkszy entuzjazm
i optymizm,

» wzrost poziomu kondycji zdrowotnej, przektadajaca sie na wzrost obecnosci dzieci
i mtodziezy w zajeciach z wychowania fizycznego.

Dzieci i mtodziez podejmuja wiele roznych form aktywnosci fizycznej, np. poprzez uczestnictwo
w zabawach lub uprawianiu wielu dyscyplin sportowych. Ich codzienne nawyki ulegty jednak
zmianie wskutek pojawienia sie nowych form spedzania wolnego czasu (telewizja, Internet,
gry komputerowe).

Efektem tych zmian jest wzrastajaca liczba przypadkédw nadwagi i otytosci wsrdéd dzieci.
Wraz z wiekiem mozliwosci podejmowania aktywnosci fizycznej sa coraz mniejsze, a powyzsze
zmiany trybu zycia jedynie nasilaja to zjawisko.

W zwigzku z powyzszym niezwykle istotne jest przyjecie do realizacji programow wspierajacych
aktywnos¢ fizyczng w celu stymulacji zmiany niezdrowych nawykéw oraz promogji
Swiadomosci na temat korzysci ptynacych z aktywnosci fizycznej dla zdrowia. Plany te powinny
uwzgledniaé srodowisko, zwyczaje oraz uwarunkowania kulturowe kazdego kraju.

Istniejg dowody na to, ze kazdy kto zwieksza poziom wiasnej aktywnosci fizycznej, nawet
po dtugich okresach bezczynnosci, moze osiagnac¢ korzysci zdrowotne bez wzgledu na wiek.
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Walory zdrowotne i sportowe lekkiej atletyki

Lekkoatletyka w najprostszej formie sprawia przyjemnos¢, daje ogromna satysfakcje. Jest jedna
z najciekawszych form ruchu realizowang m.in. w naturalnym srodowisku, w bliskim kontakcie
z przyroda. Uczy samodzielnosci i pewnosci siebie poprzez konsekwencje podejmowanych
przez siebie decyzji w trakcie treningu. Hartuje nasze ciato, nasz organizm staje sie bardziej
wydolny, a umyst pracuje efektywniej. tatwiej poradzimy sobie w nieznanym terenie,
wyobrazimy sobie przestrzen, szybciej sie koncentrujemy.

To takze rywalizacja z réwiesnikami, ktéra moze zaspokoi¢ ambicje stawania sie coraz bardziej
doskonatymi — szybszymi, madrzejszymi, bardziej wytrzymatymi, sprawniejszymi.

Nasze doswiadczenie pokazuje, ze systematyczne uczestniczenie w zajeciach sportowych
sprawia, iz nabywa sie prosportowych nawykéw spedzania wolnego czasu. Dowodem na to sg
cate rodziny uczestniczace w aktywnym wspolnym spedzaniu czasu. Ta aktywnos$¢ z czasem
staje sie dla nas niezbedna, a kontakt z innymi ludzmi i przyroda wartosciag nadrzedna.

Cele programu , LDK!”

Celem ,Lekkoatletyka dla kazdego!” jest upowszechnianie sportu, pobudzenie do aktywnosci
fizycznej miodziezy nie tylko podczas zaje¢ lekcyjnych, ale takze w czasie wolnym.
Popularnosc¢ krélowej sportu w Polsce i nowatorskie podejscie do procesu szkoleniowego daja
nadzieje na sukces.

Projekt powstat rowniez po to, by przez ciggtosc¢ i dynamike zaje¢ propagowac zdrowy tryb
zycia dzieci i mtodziezy. Tym bardziej ze lekka atletyka to sport gwarantujgcy harmonijny
rozwdj dziecka. Program ma przyczynia¢ sie do zréwnywania szans rozwoju sportowego
mtodziezy réznych srodowisk. Jednoczesnie wspierac dziatania miejscowych spotecznosci tak,
by jeszcze lepiej wykorzystywal, czesto bardzo nowoczesne, obiekty sportowe,
jakie sa dostepne w wielu miejscowosciach.

Dzieki stworzeniu szerokiej oferty na upowszechnianie lekkiej atletyki mozliwe jest wdrozenie
systemu wyszukiwania talentéw i obejmowania ich opieka.

Projekt ,Lekkoatletyka dla kazdego!” obejmuje réwniez budowanie kadry szkoleniowe;.
Cykle kurséw, konferencje i szkolenia z wybitnymi trenerami, w tym selekcjonerami kadry
narodowej, materiaty dydaktyczne, bezptatny dostep do interaktywnej platformy tematycznej,
wsparcie merytoryczne koordynatorow projektu daja szanse na rozwdj profesjonalnego
srodowiska trenerow mtodziezowych na niespotykana wczesniej skale.

Promocja i upowszechnianie krélowej sportu ma tez wspiera¢ rekrutacje do grup
uczestniczacych w projekcie. Dziatania promocyjne, takie jak prowadzenie lekcji pokazowych,
czy organizacja specjalistycznych szkoleh dla nauczycieli wychowania fizycznego, nie tylko
wspomagaja szkote w pozyskiwaniu uczniow, ale tez podnosza jej atrakcyjnosc na tle innych
szkot.

Program realizowany jest w celu:

» wzrostu aktywnosci ruchowej i edukacyjnej wsrdd dzieci i miodziezy — rozwijanie
indywidualnych zainteresowan,
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popularyzacji lekkiej atletyki wsrdd dzieci i miodziezy,

edukacji dzieci i mtodziezy poprzez udziat w nowatorskim programie o lekkiej atletyce —
organizacja wspoélnych zaje¢ i spotkan ze znanymi sportowcami (olimpijczykami,
medalistami mistrzostw Swiata i Europy),

zapoznania uczestnikow programu z poszczegélnymi konkurencjami lekkoatletycznymi —
technika, metodyka i taktyka rywalizacji sportowej; poznawczym celem jest wzrost wiedzy
o lekkiej atletyce, przyblizenie jej wszechstronnosci oraz poprawa umiejetnosci ruchowych
wsrdd dzieci i miodziezy,

podnoszenia poziomu wiedzy o zdrowotnym wptywie uprawiania lekkiej atletyki poprzez
udziat dzieci i mtodziezy w programie,

podnoszenia poziomu zdrowotnego dzieci i mtodziezy poprzez ich udziat w kierowanych
zajeciach lekkoatletycznych,

wzrostu $wiadomosci rodzica w zakresie pozytywnego wptywu aktywnosci ruchowej
na prawidtowy rozwoj osobowy dziecka,

wyzwalania pozytywnych cech wolicjonalnych wsrod uczestnikow,

nauki szacunku dla ,przeciwnika”, ktory jest nieodzownym elementem wspotzawodnictwa
sportowego,

zakorzenienia w uczestnikach zasad fair play w ramach rywalizacji sportowej oraz w zyciu
codziennym,

przeciwdziatania patologiom spotecznym, m.in. agresji fizycznej i psychicznej,
zaangazowania rodzicOw we wzmacnianie wiezi rodzicielskich poprzez realizacje wspdlnych
zainteresowan,

zachecenia jak najwiekszej liczby dzieci i mtodziezy do udziatu w programie,

poszukiwania najzdolniejszych uczestnikow, ktorzy w przysztosci moga reprezentowac
Polske na najwazniejszych imprezach swiatowych.

Celem praktycznym (aplikacyjnym) jest:

propagowanie rozwigzan programowych, ktore zastosowane beda na zajeciach
lekkoatletycznych, w tym: sposobu zachecenia dzieci i mtodziezy do udziatu w programie,
zastosowania koncepcji edukacji i szkolenia sportowego dzieci i miodziezy na etapie
szkolenia wszechstronnego, realizowanej przez wykwalifikowang kadre szkoleniowa
(realizacja zgodnie z programem), sposobu zbierania i dokumentowania obcigzen
treningowych na zajeciach,

propagowanie wybranych testéw do oceny zdolnosci motorycznych.

Cele ksztatcenia i wychowania:
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rozwijanie umiejetnosci ruchowych oraz osigganie odpowiedniego (na miare mozliwosci
uczestnika) poziomu sprawnosci motorycznej i jej podtrzymywanie,

wiasciwe funkcjonowanie i harmonijny rozwoj uktadu ruchowego, oddechowego, krazenia
i systemu nerwowego organizmu dzieki aktywnosci fizycznej,

wsparcie procesu ksztatcenia i wychowania fizycznego, eksponujacego indywidualne cechy
osobowosci, upodobania i zainteresowania uczestnikow,

utrwalenie w uczestnikach potrzeby statego, samodzielnego dziatania na rzecz wtasnego
zdrowia i sprawnosci fizycznej,

poznawanie granic wiasnych mozliwosci fizycznych i psychicznych,

ksztattowanie potrzeby statej aktywnosci fizycznej,



pobudzanie roznych sfer ludzkiej aktywnosci(rekreacyjnej, zdrowotnej, sportowej,
artystycznej, utylitarnej itp.),

pozyskanie przez uczestnikdw umiejetnosci aktywnego spedzania wolnego czasu,
profilaktyka wad postawy,

ksztattowanie postaw proekologicznych,

nabycie umiejetnosci konstruktywnych sposobow radzenia sobie ze stresem i zmnigjszania
podatnosci na pojawianie sie zaburzen typu depresyjnego i agres;ji,

wzrost umiejetnosci prospotecznych m.in. poprzez wspotdziatanie w grupie, wzmacnianie
wiary we wtasne mozliwosci i ksztattowanie odpowiedniej samooceny,

wzrost poczucia odpowiedzialnosci i poszanowania dla innych,

ksztattowanie zdrowego i wolnego od natogow stylu zycia,

rozwoj cech wolicjonalnych, takich jak: wytrwatos¢, opanowanie, cierpliwos¢, doktadnosc
czy systematycznosg,

rozwijanie wiedzy o lekkiej atletyce, prozdrowotnych aspektach wysitku fizycznego,
formach odnowy biologicznej i innych sferach edukacyjnych zwigzanych z kultura fizyczna,
mozliwos¢ spotkania znanych postaci ze Swiata sportu (olimpijczykow, medalistow
mistrzostw Swiata i Europy).

Cele szczego6towe

Sprawnos¢ wszechstronna:

wzrost szybkosci poprzez gry i zabawy biezne, biegi na krotkich odcinkach, gry zespotowe
i zabawy lekkoatletyczne,

wzrost sity fizycznej w grach i zabawach rzutnych z mocowaniem, rzutach piteczka
palantowa i pitka lekarska,

wzrost mocy w grach i zabawach skocznosciowych, wieloskokach, skokach w dal,
rozwijanie wytrzymatosci w grach i zabawach bieznych, terenowych torach przeszkod,
marszobiegach, truchtach, biegach przetajowych i biegach na dtuzszym dystansie,
ksztattowanie zwinnosci i zrecznosci w biegach ze zmianag kierunku, slalomach,
torach przeszkod,

poznanie prawidtowej postawy ciata, utrzymywanie witasciwej sylwetki ciata podczas
siedzenia, stania, lezenia i poruszania sie,

poznanie prawidtowych zasad dotyczacych odzywiania sie, nauki i spedzania wolnego
czasu,

stosowanie wtasciwego stroju w czasie ¢wiczen fizycznych,

poznanie gier i zabaw ruchowych na swiezym powietrzu,

przyswojenie podstawowych przepiséw poznanych gier, zabaw ruchowych i konkurengji
lekkoatletycznych.

Sprawnos¢ specjalna:
Sprawnos$¢ morfofunkcjonalna

wyréwnuje niedotlenienie organizmu,

przeciwdziata powstawaniu wad postawy ciata,
zwieksza ruchomosci w stawach,

zwieksza site miesniowa oraz wydolnos¢ organizmu.
szybkos¢

wyrabia zmyst reakgcji na sygnat,
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*  bieg na krotkim odcinku z maksymalna predkoscia,
= dokonuje zmian pozycji ciata i kierunku wykonywanego ruchu.

Sita
»  wzmacnia wszystkich grupy miesniowe konczyn gérnych, dolnych i tutowia.

Wytrzymatosc¢

= w marszobiegach,

= w minigrach i zabawach ruchowych,

» w grach i zabawach lekkoatletycznych.

Sprawnos¢

*  umiejetnos¢ utrzymania rownowagi,

* wyrabia orientacje w przestrzeni,

» dostosowanie optymalnych mozliwosci organizmu podczas wysitku w zmieniajacych sie
warunkach otoczenia.

Uczestnicy zajec ,,LDK!” - dzieci i mlodziez

Lekka atletyka to sport dla kazdego bez wzgledu na pte¢, wiek czy wyksztatcenie. Uprawiaja ja
dzieci, mtodziez, osoby w sile wieku, a takze w wieku podesztym. Zajecia sa przygotowywane
dla dzieci i mtodziezy tak, by byty dostosowane do ich mozliwosci fizycznych i umystowych.
Ta forma ruchu integruje pokolenia, pogtebia wiezy rodzinne, tworzy pewng spotecznosc
i wytwarza swoistg atmosfere. Tam kazdy zawsze znajdzie miejsce dla siebie.

Realizatorzy programu ,,LDK!”

PZLA - realizator gtowny programu , Lekkoatletyka dla kazdego!”

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki jako nadrzedna instytucja dysponuje potencjatem
organizacyjnym niezbednym do realizacji zadania; programami rozbudowy zaplecza polskiej
lekkie atletyki, szkolenia dzieci i mtodziezy, ksztatcenia nauczycieli, treneréw i instruktorow,
oraz zapleczem intelektualnym i szkoleniowym w postaci kadry trenerskiej i naukowej na
wszystkich etapach szkolenia sportowego.

Struktura organizacyjne zespotu gtownego ,,LDK!” w 2017 roku

Koordynator gléwny LDK!
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OZLA - wspotrealizator programu , Lekkoatletyka dla kazdego!”

OZLA w 2017 r. stang sie bezposrednim partnerem PZLA w realizacji programu ,Lekkoatletyka
dla kazdego!”. Podejma nastepujace dziatania:

» opieka merytoryczna i organizacyjna OZLA w realizacji programu ,LDK!" w wojewddztwie,
* bezposrednie wspdtdziatanie OZLA z PZLA w zakresie organizacji imprez i zgrupowan,

» wybdr koordynatora OLA przez OZLA w porozumieniu z PZLA,

» wybor treneréw gtownych OLA przez OZLA w porozumieniu z PZLA,

» propozycja lokalizacji przez OZLA w porozumieniu z PZLA,

* nadzoér OZLA nad realizacjg programu na terenie wojewddztwa.

Program ,LDK!" przewiduje zlecenie zadania publicznego w zakresie i na zasadach okreslonych
w umowie—-zgodnie z art.16 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie — organizacjom dziatajacym na terenie poszczegdlnych wojewddztw,

posiadajacych

odpowiednie zaplecze

oraz doswiadczenie zwigzane z organizacja.

organizacyjno-finansowe, kadre szkoleniowa

Realizacja zadan programu bedzie odbywac sie w 16 Osrodkach Lekkiej Atletyki

WOJEWODZTWA

DOLNOSLASKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

Osrodek Lekkiej Atletyki

Osrodek Lekkiej Atletyki

NAZWA OSRODKA

Wojewddztwo Dolnoslaskie

Wojewoddztwo Kujawsko-Pomorskie

LUBELSKIE Osrodek Lekkiej Atletyki Wojewddztwo Lubelskie
LUBUSKIE Osrodek Lekkiej Atletyki Wojewddztwo Lubuskie
rODZKIE Osrodek Lekkiej Atletyki Wojewddztwo todzkie
MAZOWIECKIE Osrodek Lekkiej Atletyki Wojewddztwo Mazowieckie
MALOPOLSKIE Osrodek Lekkiej Atletyki Wojewoddztwo Matopolskie
OPOLSKIE Osrodek Lekkiej Atletyki Wojewoddztwo Opolskie
PODLASKIE Osrodek Lekkiej Atletyki Wojewoddztwo Podlaskie

PODKARPACKIE
POMORSKIE
SLASKIE
SWIETOKRZYSKIE
WIELKOPOLSKIE
WARMINSK -MAZURSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

Osrodek Lekkiej Atletyki
Osrodek Lekkiej Atletyki
Osrodek Lekkiej Atletyki
Osrodek Lekkiej Atletyki
Osrodek Lekkiej Atletyki
Osrodek Lekkiej Atletyki

Osrodek Lekkiej Atletyki

Wojewddztwo Podkarpackie
Wojewddztwo Pomorskie
Wojewddztwo Slaskie
Wojewddztwo Swietokrzyskie
Wojewddztwo Wielkopolskie
Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie

Wojewddztwo Zachodniopomorskie
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Struktura organizacyjna na terenie wojewodztwa
Realizatorem programu ,Lekkoatletyka dla kazdego!”" na terenach wojewddztw beda
Okregowe Zwiazki Lekkiej Atletyki, ktore nadzorowaty beda prace koordynatoréw OLA.

Zarzad OZLA
Koordynator OLA

Trenerzy giowni

Trenerzy

Prowadzacy zajecia i kwalifikacje zawodowe

Prowadzacy zajecia to wykwalifikowana kadra szkoleniowa, majaca odpowiednie
przygotowanie merytoryczne i doswiadczenie do prowadzenia zaje¢ lekkoatletycznych
z dzie¢mi i mtodzieza. Kadra programu ,Lekkoatletyka dla kazdego!” zostanie uzupetniona
o treneréw zatrudnionych ze srodkéw jednostek samorzaddw terytorialnych (wojewddzkich,
powiatowych, gminnych i innych).

Jednostki Samorzadow Terytorialnych

Projekt zaktada wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzadowych, w szczegodlnosci
lokalnych klubéw sportowych, w zakresie szkoleniowym, organizacyjnym i infrastrukturalnym.
Istotnym wsparciem projektu bedzie podjecie wspotpracy w zakresie opieki metodycznej
z kadra naukowa.

Zadania programu (zatozenia ogélne)

= szkota podstawowa — klasy I-llI- zajecia ruchowe
» szkota podstawowa — klasy IV-VI — zajecie lekkoatletyczne,
* imprezy sportowe dla klas I-ll szkét podstawowych,

= eventy szkolne i miedzyszkolne — dzieci w wieku 6-9 lat,

* imprezy sportowe dla klas IV-VI szkét podstawowych (ogdlnopolskie i wojewodzkie),

» testy sprawnosci fizycznej,

» sprzet sportowy,

=  promogja,

» szkolenia dla nauczycieli, treneréw, koordynatoréw w zakresie lekkiej atletyki i zywienia,
= obozy sportowe.

Zajecia ruchowe - klasy IV-VI szké6t podstawowych (wiek 10-12 lat)

= pozalekcyjne zajecia sportowe dla dzieci w wieku 10-12 lat,
=  zajecia sportowe beda nieodptatne,
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» udziat w zajeciach moga brac tylko dzieci nieposiadajace przeciwskazan lekarskich
do ¢wiczen fizycznych,

» dzieci biorgce udziat z zajeciach musza posiada¢ zgode rodzicédw lub prawnych
opiekunow.

Celem tego etapu jest wszechstronny rozwoj sprawnosci fizycznej oraz zapoznanie uczestnikow
z podstawowymi konkurencjami lekkiej atletyki.

Realizacja powyzszych celéw nastapi poprzez nauke techniki podstawowych konkurenc;ji
lekkoatletycznych oraz zastosowanie ¢wiczen ogdlnorozwojowych, w tym z wykorzystaniem
¢wiczen z zakresu gier zespotowych, gimnastyki i innych dyscyplin sportowych. Zajecia beda
realizowane na obiektach udostepnionych w ramach podpisanych umow miedzy PZLA,
a jednostkami samorzadu terytorialnego lub instytucjami zarzadzajgcymi danymi obiektami.

Program bedzie realizowany na podstawie specjalnie wydanego dla tej grupy wiekowej
podrecznika metodycznego. Zawiera on opisy poszczegodlnych technik lekkoatletycznych oraz
¢wiczen wprowadzajacych do nauki biegdéw, rzutéw i skokéw. Ponadto znalezé w nim mozna
informacje dotyczace podstaw treningu sportowego, fizjologii, anatomii, psychologii sportu.
Catos¢ procesu nadzorowana i monitorowana bedzie przez koordynatora gtdwnego szkolenia
sportowego oraz specjalnie powotany w tym celu zespét metodyczny.

Podstawowymi tematami lekkoatletycznymi tych zajeé bedzie:

» wprowadzenie do lekkiej atletyki,

» poznanie podstawowych technik lekkoatletycznych,

» realizacja programu oceny ogolnej sprawnosci fizycznej oraz umiejetnosci
lekkoatletycznych.

Dzieci zostang poddane testom sprawnosci fizycznej. Polegat on bedzie na przeprowadzeniu
oceny sprawnosci fizycznej (MTSF) oraz na uczestnictwie w zawodach lekkoatletycznych.

Testy sprawnosci fizycznej

Najczesciej stosowanym kryterium selekcyjnym jest test sprawnosci fizycznej oraz pomiar
wysokosci i masy ciata. Wsréd rowiesnikow w okresie pokwitaniowym najlepsze wyniki
w probach testow motorycznych osiggaja osobnicy odznaczajacy sie przysSpieszonym
dojrzewaniem, poniewaz rozwdj somatyczny i fizjologiczny jest podstawa rozwoju sity
i wytrzymatosci. Osobnicy wczedniej dojrzewajacy sa wyzsi, ciezsi i maja wiekszg mase
w stosunku do wzrostu, co daje im przewage w wigkszosci prob testéw motorycznych
w pordéwnaniu z przecietnie oraz p6zno dojrzewajgcymi.

Do oceny sprawnosci fizycznej uczestnikow programu ,Lekkoatletyka dla kazdego!” zostana
zastosowane wybrane proby Miedzynarodowego Testu Sprawnosci Fizyczne;j.

Wszystkie préby i ich pomiary musza by¢ przeprowadzone scisle wedtug instrukgji.

* bieg 50 m — proba szybkosci biegowej,
» skok w dal z miejsca — proba mocy (sity nog),
»  skiony w przdd z lezeniem tytem przez 30 s — proba sity miesni brzucha,
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» skton tutowia w przdd - proba gibkosci,

* bieg wytrzymatosciowy — proba wytrzymatosci 1000 m — dla mezczyzn i chtopcéw
powyzej 12 lat, 800 m — dla kobiet i dziewczat powyzej 12 lat, 600 m — dla dzieci do
12 lat.

Wybrane wyniki prob Miedzynarodowego Testu Sprawnosci Fizycznej beda przeliczane
na wartosci punktowe dla poszczegdlnej ptci i wieku badanych.

Odczytane z tablic punkty, jakie badany uzyskat w poszczegdlnych prébach sprawnosci
fizycznej, jak rowniez srednia punktacja z pieciu wybranych préb, stanowia empiryczna
(opisowg) norme sprawnosci fizycznej wspodtczesnej polskiej miodziezy uczestniczacej
w programie ,Lekkoatletyka dla kazdego!”. Powinna ona by¢ traktowana przez oceniajacych
nie jako docelowa wartos¢, do ktorej nalezy doprowadzi¢ ocenianych, lecz jako uktad
odniesienia, orientujacy o poziomie sprawnosci fizycznej na tle jego polskich rowiesnikow.

Eventy dla dzieci z klas I-11l szkét podstawowych
W eventach wezma udziat dzieci z klas 111l szkdt podstawowych.
Walory organizacyjne:

* rywalizacja odbywa sie w zespotach mieszanych ptciowo,

» dzieci doswiadczajg réznorodnych i zmiennych form ruchu — wszyscy uczestnicza
we wszystkich zabawach,

*  wszyscy uczestnicy zespotu przyczyniaja sie do wyniku zespotowego,

* wymagane umiejetnosci ruchowe dostosowane sg do wieku i poprawiajg zdolnosci
koordynacyjne,

= struktura imprezy, zasady, regulamin i system punktowania sg tatwe do zrozumienia,

» organizacja zawodow wymaga obecnosci niewielkiej liczby sedziow i asystentow.

Szkolenie kadr w ramach programu ,,LDK!”
Szkolenie koordynatorow OLA i trenerow gtownych OLA

Celem podniesienia jakosci realizacji programu ,LDK!" odbeda sie szkolenia metodyczno-
organizacyjne. Ogolnopolskie szkolenie prowadzone bedzie przez zespot koordynujacy projekt
oraz innych wyktadowcédw. W trakcie szkolenia dowiedza sie oni o zasadach funkcjonowania,
organizacji i strukturze programu. Przekazane zostang informacje dotyczace realizowanych
zaje¢, imprez sportowych, obozdéw, wydawnictw metodycznych, zakupu sprzetu, umow,
warunkéw wspotpracy z jednostkami samorzaddédw oraz zasad sprawozdawczosci.
Koordynatorzy OLA i trenerzy gtowni bede réwniez uczestniczyli w zajeciach metodycznych
dotyczacych lekkiej atletyki dla dzieci (metodyki nauczania konkurencji lekkoatletycznych,
treningu sportowego, fizjologii, psychologii sportu dzieci itp.).

Przekazane na szkoleniach centralnych wiadomosci postuza koordynatorom i trenerom
gtobwnym do organizacji szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe treneréw pracujacych
na terenie wojewodztw.
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Szkolenia dla trenerow ,,LDK!”

OZLA wraz z OLA beda miaty mozliwos$¢ organizacji szkolen podnoszacych kompetencje
zawodowe dla zatrudnionych w programie ,LDK!" treneréw. Szkolenia beda miaty charakter
zajeC teoretycznych oraz praktycznych. Termin i miejsce szkolen oraz ich doktadny program
opracujg OZLA i koordynatorzy OLA.

Szkolenia dla wolontariuszy , LDK!”

Szkolenia beda organizowane dla wolontariuszy na eventach oraz na imprezach dla klas IV-VI
szkot podstawowych i innych wydarzeniach. Przed zawodami ogolnopolskimi, wojewodzkimi
odbeda sie szkolenia dla wolontariuszy biorgcych aktywnie udziat w imprezach. Podczas
organizacji osoby petnigce funkcje wolontariatu dowiedzg sie o zasadach bezpieczenstwa,
zasadach prowadzenia zawoddéw. Szkolenia prowadzone beda przez zespdt gtéwny,
koordynatorow OLA, treneréw gtéwnych oraz treneréw ,LDK!".

Szkolenia z zakresu zywienia dla grup

Mtodziez uprawiajgca sport to grupa o specjalnych potrzebach. Intensywny wzrost oraz wysoka
aktywnos¢ to zwiekszone zapotrzebowanie na energie oraz makro- i mikrosktadniki.
W zywieniu mtodziezy uprawiajacej sport szczegolnie wazna jest zatem racjonalna, prawidtowo
zbilansowana dieta. Btedy zywieniowe ograniczajg prawidtowy przebieg procesow
rozwojowych i wptywajg na spadek zdolnosci motorycznych. To takze obnizona koncentracja
i wieksza podatno$¢ na zmeczenie. To ryzyko takich dolegliwosci, jak: niedozywienie,
odwodnienie, wyczerpanie oraz kontuzje i urazy. Zas prawidiowy sposéb zywienia obniza
ryzyko zagrozen zdrowotnych i poprawia zdolnosci wysitkowe. W szkoleniach prowadzonych
przez trenerdbw wezma udziat dzieci z grup IV-VI szkét podstawowych. Przekazywane beda
zasady zywienia wobec ich aktywnosci.

Sprzet lekkoatletyczny

Program przewiduje zakup sprzetu lekkoatletyczny do prowadzenia zaje¢ zgodnie z zatozeniami
.LDK!

Ptotek lekkoatletyczny sktadany dla dzieci, wykonany z migkkiej pianki EVA o gramaturze 70
kg/m3, grubosci 20 mm, regulacja wysokosci poprzeczki, sktadany, wykonany z 4 elementoéw,
wymiary: 67,5 cm x 54 cm x 21 cm, z dwoma otworami umozliwiajagcymi mocowanie do
podtoza. Nadruk logo programu ,, LDK!” na ptotku

PLOTEK MIEKKI

TYCZKI - .
SLALOMOWE Tyczka slalomowa o dtugosci 100-120 cm, z gumowa podstawa, tyczka z zatyczkami
PODSTAWA Podstawa gumowa z otworami z mozliwoscig mocowania do podfoza
Miekka mata wykonana z 5 kwadratow o boku 46-48 cm, grubos$¢ min. 1 cm, kazdy panel z
MATA nadrukowanym numerem 0-4 etnienie: pianka PE, obszyta materiatem PVC, dodatko
KRZYZAKOWA ukowanym nu , wypetnienie: pi , obszy i , wy

atut: spdd antyposlizgowy
Drabinka sprawnosciowa koordynacyjna - drabinka o dtugoscié m - 8 m, +/- 0,5 m, o
DRABINKA szerokosci szczebli minimum 45cm +/- 4cm, sktadajaca sie z dwoch tasm i umieszczonych na
niej min. 10-13 szczebli, zapakowana w pokrowiec, dodatkowy atut: antyposlizgowa
Wykonany z miekkiego materiatu, solidne, estetyczne wykonanie, zamontowane gwizdki

VORTEX . L . .
° wydajgce dzwiek w czasie lotu, dtugos¢ 32 cm, waga 130 g
OSZCZEP Wykonany z miekkiego materiatu, solidne i estetyczne wykonanie, dtugos¢ okoto 70-80 cm,
PIANKOWY wykonany z pianki PE, grot stanowi jeden element z korpusem, posiada stateczniki poprawiajace

tor lotu, waga okoto 45-50 g

83



Wykonany z solidnego materiatu, estetyczne wykonanie, posiada stateczniki poprawiajace tor

TURBO OSZCZEP lotu, waga ok. 300 g, zakofnczony gumowym grotem / plastikowym grotem lub mozliwoscig

zmiany grotéw z plastikowego na gumowy

PILKA LEKARSKA

MIEKKA Wykonana z migkkiego materiatu syntetycznego, o wadze 1 kg-1,5 kg, odbijajaca sie

Torba wykonana z poliestru, posiada kotka i uchwyt, wzmocnione dno, wewnetrzne klamry,
TORBA zapinana, jest mozliwo$¢ zaoferowania osobnej torby na ptotki, torba gtéwna powinna by¢
oznakowana logiem , LDK!”

SZPILKI — SLEDZIE Do mocowania ptotkéw, podstaw pod tyczki oraz tasm rolowanych 20 mi 50 m
KAMIZELKI Kamizelki - znaczniki, wykonane z poliestru, obszyte laméwka, z nadrukiem logo , Lekkoatletyka
dla kazdego!” 24 sztuki rozmiar S, 24 sztuki rozmiar M, 6 koloréw
ZEACZKI Do ztaczania tyczek slalomowych

FINANSOWANIE , LEKKOATLETYKA DLA KAZDEGO!”

Dzieki finansowaniu przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, zaangazowaniu jednostek
samorzadu terytorialnego oraz wsparciu sponsorow wszystkie zajecia w programie s3
bezptatne.

Realizacja programu jest mozliwa dzieki wspoétdziataniu wielu stron:

Ministerstwa Sportu i Turystyki,

Partnera Strategicznego Nestlé Polska,
Sponsora Gtéwnego- PKN Orlen,
Koordynatoréw programu, trenerdw,
Jednostek samorzadu terytorialnego,
Dyrektoréw szkot, nauczycieli i instruktoréw,
Rodzicow,

Przedstawicieli klubow lekkoatletycznych.

REZULTATY | ROZWOJ ,LEKKOATLETYKI DLA KAZDEGO!”

Poprzez realizacje zadan programu zaktada sie:
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upowszechnienie  aktywnosci  fizycznej  jako  fundamentalnego  elementu
kompleksowego procesu wychowawczego,

upowszechnienie postaw sportowych, spotecznych i zdrowotnych wsréd dzieci szkot
podstawowych,

zapewnienie dzieciom bezpiecznego i aktywnego sposobu spedzania wolnego czasu,
podniesienie potencjatu zdrowia oraz korekta wad postawy uczestnikow,

wyréwnanie szans dostepu do systematycznej aktywnosci fizycznej dzieci z obszarow
zaniedbanych, monitoring stanu zdrowia, rozwoju fizycznego oraz sprawnosci fizycznej
uczniow,

identyfikacja i rozwoj talentow sportowych w kierunku okreslenia optymalnej
konkurencji lekkoatletycznej lub skierowania do uprawiania innej dyscypliny sportowe;j,
optymalne wykorzystanie lokalnej infrastruktury sportowej i lekkoatletycznej,

wsparcie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i wychowania fizycznego,
zaktywizowanie lokalnych  struktur samorzadu terytorialnego i Srodowisk
gospodarczych do wspodtpracy i wspétfinansowania projektu,



» zdobycie umiejetnosci sportowych bez ukierunkowania na grupe konkurencji, tak aby
wspomagac rozwdj motoryczny w zakresie sity, szybkosci, skocznosci i wytrzymatosci,

» wykorzystanie potencjatu organizacyjno-szkoleniowego PZLA, zwigzkdw wojewddzkich
oraz lokalnych klubéw sportowych.

Rezultatami programu upowszechniania bedzie przede wszystkich poprawa stanu zdrowia oraz
sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy szkolnej oraz zachecenie rodzicow do zainteresowania
sie prozdrowotna aktywnoscia fizyczna swoich dzieci.

Proponowany program wypromuje nowe, atrakcyjne formy zaje¢ ruchowych, dzieki czemu
zwiekszy sie liczba uczniéw chetnych do podejmowania nowych form aktywnosci fizycznej.

Rezultatami programu bedzie:

= zwiekszenie aktywnosci fizycznej wsrod dzieci i mtodziezy,

» upowszechnienie pozytywnych postaw sportowych, spotecznych i zdrowotnych wsréd
dzieci szkét podstawowych,

» bezpieczny i aktywny sposdb spedzania wolnego czasu,

* poprawa stanu zdrowia,

» wieksza dostepnos¢ do systematycznej aktywnosci fizycznej dla dzieci z obszaréw
zaniedbanych,

» wieksza wiedza na temat stanu zdrowia, rozwoju fizycznego oraz sprawnosci fizycznej
uczniéw,

» zidentyfikowanie talentéw sportowych,

= rozwOj zawodowy nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i wychowania fizycznego,

» wieksza aktywnosc¢ lokalnych struktur samorzadu terytorialnego i sSrodowisk gospodarczych
do wspdtpracy,

» zdobycie umiejetnosci sportowych bez ukierunkowania na grupe konkurencji, tak aby
wspomagac rozwoj motoryczny w zakresie sity, szybkosci, skocznosci i wytrzymatosci,

» powszechnosc lekkiej atletyki,

» wieksza liczba dzieci chetnych do podejmowania nowych form aktywnosci fizycznej,

= zwiekszenie aktywnosci klubow sportowych i organizacji sportowych.

Zaktadane rezultaty udzialu w programie:
Wiadomosci
Uczestnik:

*  zna zasady bezpieczenstwa podczas zaje¢ ruchowych,

*  zna zasady urzadzania gier i zabaw,

= zna zasady ruchu drogowego obowigzujace pieszych,

*  zna zasady udzielania pierwszej pomocy przy skaleczeniach i zadrapaniach,

*  rozumie, ze ponosi odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo swoje i innych,

*  rozumie korzysci wynikajace dla zdrowia z podejmowania aktywnosci ruchowej,
*  zna wptyw ¢wiczen ruchowych na utrzymywanie prawidtowej postawy ciata,

* znaroznorodne formy odnowy biologicznej,

*  zna podstawowe zasady zdrowego odzywiania,

*  zna podstawowe metody oceny intensywnosci pracy,
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zna sposoby pomiaru zdolnosci motorycznych,

zna przyktadowe ¢wiczenia rozwijajace szybkos$¢, site, moc, wytrzymatosé, zwinnos¢,
zrecznosc i gibkosg,

zna przyktadowe gry i zabawy ruchowe,

zna technike startu wysokiego i niskiego, technike skoku w dal, technike rzutu piteczka
palantowa,

zna podstawowe przepisy dotyczace zawodow lekkoatletycznych,

zna sposoby aktywnego spedzania wolnego czasu na swiezym powietrzu.

Umiejetnosci

Uczestnik:

potrafi respektowac zasady bezpieczenstwa podczas zaje¢ ruchowych,

wie, ze nie wolno urzadza¢ zabaw w miejscach niedozwolonych,

potrafi udzieli¢ pierwszej pomocy przy skaleczeniach i zadrapaniach,

potrafi nazwac czesci swojego ciata,

wie, ze nalezy zachowaé szczegdlng ostrozno$¢ podczas zajec takich jak ptywanie czy
sporty zimowe,

potrafi zastosowac zasady higienicznego odzywiania sie,

potrafi zaprezentowal przyktadowe <¢wiczenia ksztattujgce szybkos¢, site, moc,
wytrzymatos$¢, zwinnos¢, zrecznosé i gibkosé,

potrafi dokona¢ samooceny swojej sprawnosci motorycznej na podstawie
przeprowadzonych prob testu,

potrafi zmierzy¢ czas biegu stoperem,

potrafi zmierzy¢ taSma miernicza odlegtos¢ skoku lub rzutu, wykonac start niski i wysoki,
przekaza¢ pateczke sztafetowg w biegu, skoczy¢ w dal zrozbiegu i rzucac piteczka
palantowa.

Postawy

Uczestnik:

chetnie uczestniczy w grach i zabawach ruchowych (lekkoatletycznych),

wykazuje aktywna postawe w ksztattowaniu wtasnej sprawnosci fizycznej i ruchowej oraz
dbatosc o zdrowie,

wykazuje troske o zachowanie prawidtowej postawy ciata, dostrzega zagrozenia dla
zdrowia i zycia,

w swoim postepowaniu kieruje sie zasadami fair play,

wykazuje sie rzetelnoscig i uczciwoscig w czasie wykonywania powierzonych mu zadan,
a takze inwencja w czasie gier i ¢wiczen,

stosuje zasady bezpieczenstwa w czasie wykonywanych ¢wiczen fizycznych, dba o higiene
osobistg oraz whasciwy stroj przeznaczony do ¢wiczen ruchowych.

Niezbednym elementem do wprowadzenia ogdlnopolskiego programu z zakresu
upowszechniania lekkiej atletyki bedzie wsparcie nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
i wychowania fizycznego w planowaniu i przeprowadzaniu ciekawych, czesto nowatorskich,
zajeC sportowych.
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Program wypromuje lekka atletyke nie tylko jako dyscypline, ale rowniez przekona innych
treneréw do tego, ze krolowa sportu jest istotnym wstepem do innych sportow.

Ewaluacja

Podstawowym zZrédtem oceny programu bedzie przeprowadzenie ewaluacji, opartej
na ankietach online oraz wywiadzie. Do tego celu zostanie wynajeta firma zewnetrzna.
Uzyskane w ten sposdb informacje zostang wykorzystane do usprawnienia programu oraz
oceny realizacji zadan.

Ewaluacja pracy i postepéw uczestnikow pozwala stwierdzié, czy zamierzone cele zostaty
osiggniete. Stanowi wskaznik sprawnosci prowadzacego w kreowaniu procesu zdobywania
przez uczestnikbw wiadomosci i umiejetnosci. Podczas zaje¢ kryterium oceny powinna by¢
przede wszystkim praca uczestnika, wtozony wysitek, pomystowosc i jego inicjatywy.

Ewaluacja edukatora bedzie prowadzona poprzez:

» obserwacje zainteresowania aktywnoscig uczestnikow programu,

= obserwacje frekwencji na zajeciach,

» wzrost liczby uczestnikdw programu,

» opinie o zajeciach wsrdd uczestnikdédw programu,

» opinie o zajeciach wsrod rodzicow uczestnikdw programu,

» pordwnanie wynikdw prob w poszczegdlnych miesigcach/latach,

» badanie zdolnosci motorycznych uczestnikéw — test sprawnosci i jego analiza (dwa razy
w roku).

Ewaluacja osiagnie¢ uczestnikow programu

Podstawowym osiggnieciem uczestnika programu ,Lekkoatletyka dla kazdego!” jest wzrost
jego aktywnosci ruchowej i umystowej w zyciu szkoty, rodziny i Srodowiska lokalnego. Aktywny
sportowiec ma wyksztatcone prozdrowotne motywacje, sam podejmuje dziatania aktywizujace
jego zycie w sferze sprawnosci fizycznej i umystowej oraz potrafi kierowac sie zasadami
zdrowego zywienia.

Obszarami ewaluacji osiagnie¢ uczestnikow programu beda:

* umiejetnos¢ animowania zdrowego stylu zycia,

» podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy stanu srodowiska naturalnego,
= udziat w konkursach, zawodach sportowych, wystepach i pokazach,

= udziat w zyciu kulturalnym i sportowym regionu.

Szkolny Zwigzek Sportowy, LZS, Czwartki Lekkoatletyczne

Nalezy zaciesni¢ kooperacje ze Szkolnym Zwigzkiem Sportowym oraz Ludowymi Zespotami
Sportowymi, a takze innymi podmiotami takimi jak Czwartki Lekkoatletyczne.
Dzieki temu mozna przygotowac solidny produkt sportowy dla najmtodszych, ktéry pozwoli na
organizacje interesujacych oraz potrzebnych wspdlnych inicjatyw na odcinku zawodow
sportowych. Przy wspotudziale programu PZLA ,Lekkoatletyka dla kazdego!" mozna
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zorganizowa¢ moc atrakcji sportowych oraz dotyczacych zdrowego trybu zycia i prawidtowego
zZywienia.

Cato$¢ — poprzez dobra koordynacje organizacyjna — wptynie pozytywnie na uatrakcyjnienie
zawodow, lepsze wyniki oraz wieksze zachecenie mtodych oséb do uprawiania lekkoatletyki.
Bezposrednim nastepstwem systemu sportu dzieci powinien by¢ wzrost liczby mtodych oséb
trenujacych w klubach sportowych.

Upowszechnianie lekkiej atletyki

program Lekkoatletyka dla kazdego!

W PZLA
OZLA pozostana $rodki na zakup sprzetu sportowego, organizacje
beda wspétdecydowaty zgrupowan sportowych, zadania zwigzane z dziataniami
w jakich lokalizacjach promocyjnymi i wydawnictwami oraz organizacja zawodow
otwierane bede osrodki. ogdlnopolskich

OZLA OZLA
beda prowadzity nabor i kontrole pracy treneréw zostang zlecone zadania zwiazane z
pracujgcych w programie upowszechniania organizacjg zawodow na terenie

wojewddztwa

®
XIl: SPORT AMATORSKI

Ze wzgledu na liczbe oséb uprawiajacych lekkoatletyke sport amatorski ma niesamowity
potencjat oraz Swiadczy o duzym zainteresowaniu spoteczenstwa sportem, a w szczegdlnosci
biegiem jako jedna z podstawowych form ruchu znana cztowiekowi. W 10 najwiekszych
biegach ulicznych w 2017 r. liczba uczestnikéw, ktora je ukonczyta, siegneta prawie 100 000
0s0b.

Daje to wyobrazenie o wielkiej popularnosci lekkoatletyki oraz checi jej czynnego uprawiania
przez cztonkdéw polskiego spoteczenstwa w kazdym wieku, obu ptci i na kazdym poziomie
zaawansowania sportowego.

Osoby biorace udziat w imprezach biegowych sg czesto zrzeszone w amatorskich klubach,
pozostajacych jednak poza strukturami PZLA. Réwniez same imprezy biegowe odbywaja sie w
duzej czesci poza kontrolg i nadzorem PZLA.

Popularnos¢ biegéw dtugich kontrastuje zatem wyraznie z dotychczasowa dziatalnoscia
zarobwno sportowa, marketingowa, organizacyjna, jak i szkoleniowg PZLA. Ma na to wptyw wiele
czynnikow, ktére zostaty wziete pod uwage w opracowaniu strategii rozwoju PZLA na lata
2017-2020.
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ANALIZA RYNKU BIEGOWEGO W POLSCE

W lekkiej atletyce niezbedne jest podkreslenie dysproporcji w dziataniach na polu sportowym
spoteczenstwa polskiego a poziomu zainteresowania i dziatania panstwa polskiego
reprezentowanego przez uprawnione jednostki —od ministerstwa poczawszy, a na okregowych
zwigzkach i klubach zrzeszonych w PZLA skonczywszy. O ile zdecydowana wiekszos¢
panstwowych inwestycji kierowana jest na mniej popularne, ale medalodajne konkurencje
rzutowe, skoki oraz biegi stadionowe, o tyle zainteresowanie, mierzone liczbg oséb czynnie
uprawiajacych sport, liczba lokalnych sponsoréw i medidéw internetowych, przesuniete jest
ewidentnie w strone biegéw dtugich (ulicznych, przetajowych, gorskich itp.). Tymczasem,
z punktu widzenia medali w sporcie wyczynowym, polskie biegi dtugie pozostaja daleko w tyle
za innymi konkurencjami lekkoatletycznymi. tatwo wymienic kilka narzucajacych sie przyczyn
takiego zjawiska.

Po pierwsze, jednej strony, niepodwazalna jest tatwa dostepnos¢ terenéw biegowych takich jak
chodniki, lasy, parki czy pobocza ulic, a z drugiej strony, bardzo ograniczona mozliwos¢
korzystania z infrastruktury stadionowej. Ludziom tatwo jest wyj$¢ o dowolnej porze pobiegac
praktycznie bez wzgledu na warunki pogodowe, ale juz barierg czasowa, ekonomiczng i czesto
prawna jest wykonanie treningu na stadionie czy hali. Brak ogdlnodostepnych obiektéw
lekkoatletycznych wydaje sie jednym z podstawowych powoddw pomijania w planach rozwoju
osobistego i dziatan prozdrowotnych konkurencji takich jak rzuty, skoki czy biegi sprinterskie,
a nawet biegi Sredniodystansowe. Dowodem na zainteresowanie spoteczenstwa dostepem
do infrastruktury stadionowej moze byc¢ liczba ¢&wiczacych wieczorami na zaledwie
czterotorowym stadionie Agrykola w Warszawie, siegajaca czesto ponad 200 osob.
Dodatkowo w innych krajach daje sie zauwazy¢ znacznie wiekszg liczbe uprawiajacych
konkurencje stadionowe zawodniczek i zawodnikéw w starszym wieku.

Po drugie niezaprzeczalng przyczyna popularnosci biegdw amatorskich jest stosunkowo niski
prog wejscia. Biega¢ mozna zacza¢ praktycznie w dowolnym wieku, bez wielkich naktadéw
finansowych oraz duzej wiedzy. Oczywiscie od kilku lat amatorzy zauwazaja potrzebe opieki
trenerskiej, ktéra obejmuje m.in. poprawe techniki biegowej, dbanie o bezpieczny
i zrownowazony rozw0j sportowy, a przede wszystkim dostarczanie planow treningowych.
Nawet bez osobistego dostepu do trenera w dzisiejszych czasach dostepnos¢ materiatow
szkoleniowych w Internecie i publikacjach ksigzkowych jest na tyle tatwa, ze bieganie w Polsce
w dalszym ciggu zyskuje na popularnosci. To jeden biegun. Na drugim biegunie znajduja sie
konkurencje techniczne, a nawet biegi krétko- i Sredniodystansowe. Tutaj treningi rozpoczyna
sie na ogot w mtodym wieku, a na zawodach mastersow spotyka sie raczej sportowcow
z wyczynowa przesztoscig. Nauczenie sie techniki z internetu jest bardzo utrudnione, a liczba
materiatow szkoleniowych i obsada trenerska mocno ograniczona. Obok dostepu do obiektow,
specyfika konkurencji lekkoatletycznych jest zatem jednym z podstawowych ograniczen
rozwoju i popularnosci tej dziedziny sportu wsrod amatoréw.

Dos¢ podobng kwestig jest posiadanie przez ludzi predyspozycji do uprawiania konkretnej
konkurencji lekkoatletycznej. O ile w biegach dtugich wzrost, budowa ciata czy wydolnosc¢
organizmu majg drugorzedne znaczenie dla treningu, o tyle w przypadku rzutéw czy skokow
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ciezko wyobrazi¢ sobie uprawiajace je amatorsko osoby, ktére sa do nich kompletnie
niepredysponowane. Co wiecej, o0soby z nadwaga chetniej wybiorg Dbieg,
wiedzac, ze w perspektywie kilku miesiecy czy lat pozwoli im to na ograniczenie wagi.
Wsrdd rzeszy biegajacych osob nawet te na bardzo niskim poziomie sportowym nie beda
osamotnione i moga z powodzeniem bra¢ udziat w zawodach sportowych.
Tymczasem w konkurencjach technicznych liczba oséb je uprawiajacych jest na tyle niska,
Ze nie ma miejsca ani na zawodach, ani nawet na treningach dla oséb, ktére nie maja szans na
czotowe lokaty lub chocby uzyskanie wyniku sportowego na rozsadnym poziomie.
Ze wzgledu na ograniczony dostep do personelu trenerskiego osoba chcaca rozpoczaé zabawe
na amatorskim poziomie, nie ma praktycznie szans na znalezienie miejsca i osoby, ktora sie nig
zajmie. W biegach dtugich takich mozliwosci jest wiele.

Udziat w rywalizacji sportowej jest dla wielu os6b waznym aspektem zycia i stanowi zachete
do czynnego uprawiania sportu. W biegach dtugich kazdy ma mozliwos¢ wyboru sposréd wielu
dostepnych imprez biegowych w kraju i poza jego granicami. Z kazdej imprezy przyjezdza nie
tylko ze wspomnieniami, ale tez czesto z pamiagtkami w postaci medali, koszulek, dyploméw
czy zdje¢. Dodatkowo biegi sg jedna z nielicznych konkurencji, w ktorej amatorzy startuja ramie
W ramie z wyczynowcami na tych samych niemal zasadach. Amatorskie biegi maratonskie
rozgrywane sg razem z najwazniejszymi mistrzostwami: jednoczesnie startujg walczacy o medal
mistrzostw Polski, Europy czy Swiata i ci, ktorzy takiej walce tylko kibicuja. Sg oni jednak czescia
jednego wielkiego wydarzenia. Natomiast udziat w konkurencjach rzutowych, skokach czy
ogolnie w konkurencjach technicznych jest w Polsce dla amatoréw praktycznie niedostepny.
Nawet amatorskie biegowe zawody stadionowe s3 rozgrywane niezmiernie rzadko.
Chetni na takie imprezy z pewnosciag by sie znalezli bo np. biegi $redniodystansowe
rozgrywane w ramach Warsaw Track Cup sa niezwykle popularne wéréd amatorow. Koszt takiej
imprezy jest jednak zwykle duzy, a czas rozegrania stosunkowo dtugi. Nie moze przeciez
jednoczesnie wystartowa¢ 50 000 osob. To kolejna przyczyna popularnosci amatorskich
biegow dtugich.

Popularnos¢ dyscypliny sportowej, a nawet konkretnej konkurencji, jest w duzej mierze zalezna
od dziatalnosci marketingowej oraz zainteresowania sponsorow. Kapitat imprez biegowych
w Polsce znacznie odbiega od tych, ktorymi dysponuja organizatorzy w krajach rozwinietych
lub bogatszych spoteczenstwach krajéw rozwijajacych sie. Tym niemniej sg to czesto kwoty
pozwalajace na propagowanie biegania oraz  reklame  samej imprezy.
Ze wzgledu na stosunkowo niska wysokos$¢ wpisowego na imprezy biegowe w Polsce,
szczegolnie w stosunku do kosztu organizacji imprezy oraz wartosci pakietu startowego, duze
imprezy nie moglyby sie odbyé bez zaangazowania finansowego sponsoréw.
Nalezy tutaj podkreslic panstwowe pochodzenie kapitatu dotychczasowych gtéwnych
sponsoréw imprez biegowych w Polsce, tj. PKO BP, PKN Orlen oraz PZU S.A. Niejako zatem do
popularnosci i promocji biegdw przyczynito sie i przyczynia panstwo polskie. Ewidentnie bez
naktadéw finansowych zadna konkurencja sportowa nie ma prawa bytu lub tez jej popularnos¢
bedzie w znacznej mierze ograniczona. Ma to znaczenie zar6wno na poziomie wyczynowym,
jak i amatorskim. Warto jednak zauwazy¢, iz w przypadku biegow, a raczej sportu ogdlnie,
naktady finansowe maja swoje uzasadnienie w promocji zdrowego trybu zycia i bezspornych
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oszczednosci na stuzbe zdrowia oraz polepszenie jakosci zycia cztonkéw polskiego
spoteczenstwa.

W kwestii sponsoringu nie sposéb pomina¢ mniejszych, lokalnych sponsoréw. Ich wsparcie
finansowe jest odczuwalne nie tylko przez organizatoréw mniejszych imprez sportowych,
ale tez przez poszczegdlnych zawodnikédw. Widoczna jest przewaga biegéw dtugich i biegaczy
dtugodystansowych w preferencjach sponsorskich. Spowodowane to jest m.in. prozaicznym
ograniczeniem: ograniczeniem powierzchni reklamowej na strojach wyczynowych
lekkoatletéw. Takich ograniczen nie ma w przypadku imprez biegowych o krajowym
czy lokalnym zasiegu. Analogiczne obostrzenia wystepuja w nazwach klubéw. W imprezach
pod auspicjami PZLA zawodnik jest przypisany jednoznacznie do klubu, za$ w pozostatych
imprezach biegowych zawodnik moze zgtasza¢ sie za kazdym razem z inng nazwa klubu.
Stad zainteresowanie lokalnych firm, a przede wszystkim partneréw sprzetowych, ktérzy
wybierajg rozpoznawalnych zawodnikow, promujacych ich wyroby na szeregu lokalnych imprez
biegowych. Rozpoznawalny zawodnik nie musi jednak mie¢ najlepszych wynikéw sportowych
i na ogot ta zasada sie sprawdza. Lepsi sportowo zawodnicy bowiem maja na ogdt wyzsze
aspiracje i wybieraja bardziej prestizowe imprezy zagraniczne, ktére nie musza sie jednakze
znalez¢ w sferze zainteresowania lokalnych firm. Sa to powody, dla ktérych blogerzy,
osoby promujagce sie w portalach spotecznosciowych czy wreszcie zawodnicy uprawiajacy
niszowe konkurencje nieolimpijskie o niskiej konkurencyjnosci (biegi ultra, biegi gorskie, biegi
po schodach, biegi przeszkodowe itp.), maja dla sponsorow wieksza wartos¢ niz zawodnicy
reprezentujacy obiektywnie wyzszy poziom sportowy.

Kwestie finansowe jako istotna sprawa pojawiaja sie rowniez w jeszcze jednym aspekcie,
a mianowicie odptywie zarowno trenerow, jak i zawodnikéw ze Srodowiska wyczynowego
do Srodowiska amatorskiego. Wzrost liczby treneréw (czesto bez zadnych potwierdzonych
kwalifikacji) kierujacych swojag oferte do amatordw, jest wprost proporcjonalny do spadku kadry
trenerskiej opiekujacej sie wyczynowcami. Nic dziwnego, biorac pod uwage niedofinansowanie
szkolenia w klubach, oraz dochodzace do kilkuset ztotych za trening stawki z zamozniejszymi
amatorami. Analogiczne zachowanie mozna zaobserwowaé wsréd — zawodnikéw.
Czotowi w Polsce zawodnicy na ogot rezygnuja z mistrzostw Polski czy mozliwosci
reprezentowania kraju na mistrzostwach Europy badz swiata na rzecz komercyjnych biegdw,
na ktérych to maja zagwarantowany zarobek. | znowu nie powinno dziwi¢, ze dorosty zawodnik,
majacy na utrzymaniu rodzine, wybierze nawet kilka tysiecy nagrody w biegu ponad medal
mistrzostw Polski. Jeszcze gorzej jest w przypadku imprez miedzynarodowych. Uplasowanie sie
poza pierwszag Osemka, nie tylko nie daje stypendium, ale i czesto szkolenia.
W charakteryzujacej sie mniejsza konkurencyjnoscig rywalizacji kobiet najlepsze amatorki
potrafig rocznie zarobi¢ 2—4 razy wiecej niz stanowi minimalna pensja w kraju. Sytuacje z jednej
strony ratuja, a z drugiej pogtebiaja etaty dla najlepszych sportowcéw oferowane przez Wojsko
Polskie. Dzieki stabilnemu zatrudnieniu i statej miesiecznej pensji sportowcy maja szanse
na przedtuzenie kariery sportowej (na ogoét na wysokim, ale nie najwyzszym poziomie) w
zamian za reprezentowanie barw kraju na imprezach wojskowych. Stad tez nie moze dziwic¢
catkowity, cho¢ raczej pozorny, regres biegéw dtugich na mistrzostwach $wiata, skoro osoby,
ktore wypetniaja kryteria udziatu w tych imprezach, okreslone przez PZLA, rezygnuja z udziatu,
aby kilka miesiecy wczesniej lub pozniej zdobywa¢ medale na Wojskowych Igrzyskach
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Swiatowych, Wojskowych Mistrzostwach Swiata czy Europy. Takiego wyboru nie musza
dokonywac zawodnicy innych, mniej wyczerpujacych konkurencji (skoki, rzuty, sprint, biegi
Srednie), ktorzy z powodzeniem moga wystartowal zarowno w imprezach wojskowych,
jak i w imprezach pod patronatem IAAF czy EA. Osobnag kwestia pozostaje, wobec
przedstawionych argumentow, zasadno$¢ nazywania bioracych udziat w ulicznych imprezach
biegowych os6b amatorami. Ostatnig warta poruszenia kwestig jest niewielka liczba imprez
biegowych, ktére sag zgtaszane do PZLA w celu zapewniania spetnienia zasad rozgrywania biegu
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Robig to de facto tylko najwieksze imprezy, majace
miedzynarodowe certyfikaty, ktore sg do tego zobligowane.

Tymczasem przez organizatorow mniejszych imprez biegowych PZLA uznawane jest za
podmiot niemajacy nic do zaoferowania oraz dodatkowy, niepotrzebny koszt w budzecie
imprezy. Niestety, co do dodatkowych kosztow organizatorzy maja racje, gdyz ze wzgledu na
ograniczenia dotacyjne PZLA nie moze wspotfinansowac sportu uwazanego za amatorski. Nie
moze tez spetni¢ oczekiwan organizatorow i czotowych polskich zawodnikow co do
przeprowadzania kontroli antydopingowej, na ktéra réwniez nie sta¢ imprez biegowych o
mniejszych budzetach.

PLANY DZIALANIA PZLA NA POLU SPORTU
AMATORSKIEGO

Trzon dziatan PZLA na polu sportu amatorskiego, w $wietle przedstawionej wyzej sytuacji,
koncentrowac sie bedzie na biegach dtugich. Powotana zostata Komisja do spraw Biegéw
Ulicznych i Przetajowych, ktorej dziatania wpisuja sie w dtugofalowa strategie rozwoju PZLA.
W miare mozliwosci beda rowniez przez PZLA organizowane lub wspotorganizowane imprezy
stadionowe i halowe, dostepne dla amatoréw, gtéwnie we wspodtpracy z Polskim Zwigzkiem
Lekkiej Atletyki Masters. W dalszej czesci dokumentu przedstawiony zostanie skrotowy plan
dziatan Komisji ds. Biegow Ulicznych i Przetajowych.

Kluczowa kwestig jest dopracowanie funkcjonalnosci portalu internetowego poswieconego
biegom. Ma on by¢ w zamierzeniu platforma komunikacji PZLA ze srodowiskiem biegowym.
Do podstawowych funkcjonalnosci portalu beda nalezec:

e Zawarto$¢ merytoryczna zwigzana z obowigzujagcymi przepisami, zaleceniami
dotyczacymi organizacji imprez biegowych oraz mozliwosci zadawania pytan
ekspertom.

e Wazne kwestie antydopingu ze szczegolnym uwzglednieniem biegowego srodowiska
amatorskiego.

e Lista atestowanych tras oraz akredytowanych przez PZLA imprez biegowych.

e Zaawansowane, wiarygodne statystyki z biegéw, obejmujace wszystkie wyniki, a nie
tylko czotowych biegaczy w Polsce. Statystyki takie w zamierzeniu maja da¢ mozliwosci
poréwnania 0séb z tej samej kategorii wiekowej i zaawansowanych analiz, opartych na
danych historycznych (w tym np. identyfikacji podejrzanych wynikow).
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Pozostate dziatania komisji beda przebiegaty dwutorowo: jeden zakres dziatan bedzie
skierowany do organizatoréw imprez biegowych, zas drugi bezposrednio do biegaczy
amatorow.

Dla zawodnikéw, oprocz dostepu do bazy wynikow oraz statystyk, poprzez portal internetowy
udostepnione  zostang sprawdzone pod wzgledem merytorycznym informacje.
Bedzie to z pewnoscig duza wartos¢ dodana, gdyz wsrod ogromu artykutow internetowych
amatorom ciezko jest dokonac swiadomego wyboru tych materiatéw, ktore maja podstawy
naukowe i zostaly poddane weryfikacji merytorycznej. Rzetelno$¢, wiarygodnosé
oraz bezstronnos$¢ — to cechy, ktore wyrdzniajg PZLA na tle komercyjnych portali internetowych.

Dodatkowo opracowany zostanie system licencji zawodniczych, skierowanych do biegaczy.
Jest on z jednej strony niezbedny do identyfikacji zawodnikéw oraz tworzenia spdjnej bazy
wynikéw, a z drugiej pozwoli na swego rodzaju regulacje rynku biegowego. System licencyjny
bedzie roztaczny z istniejagcym systemem licencyjnym dla wyczynowych zawodnikéw
i w zamierzeniu bedzie nazywany licencja B (B od ,, biegéw"). Licencja ta w poczatkowym okresie
bytaby darmowa, ale docelowo ptatna. Wysokos¢ optaty licencyjnej ustalona bytaby na
podstawie wysokosci dotacji ministerialnych oraz rzeczywistych kosztow prowadzenia portalu
internetowego.

Znacznie Scislejsza wspotprace PZLA moze zawigza¢ z organizatorami imprez biegowych
w Polsce. Rozpoczeto jg od dziatan marketingowo-promocyjnych w postaci spotkan
na konferencjach i szkoleniach poswieconych organizacjom imprez biegowych.

Oprécz tego planowane sg szeroko zakrojone konsultacje ze S$rodowiskiem biegowym.
Na ich podstawie przedstawiony zostanie szczegdtowy system akredytacji PZLA imprez
biegowych. Akredytacja taka bytyby gwarancja spetnienia przez impreze podstawowych
wymogow zwigzanych z obowigzujgcymi przepisami, ktore obejmujg m.in. obsade sedziowska,
atest trasy, organizacje startu i mety, oznaczenie i zabezpieczenie trasy, zabezpieczenie
medyczne czy pomiar czasu. Dodatkowo wprowadzenie takiej akredytacji ma nastepujace
zalety:

e osoby ztapane na dopingu oraz oszustwie podczas biegow mogtyby byc
niedopuszczane do wszystkich zawoddéw z akredytacja PZLA,

e nie wigze sie to z zadnymi dodatkowymi optatami w stosunku do tych ponoszonych
dotychczas przez organizatoréw imprez biegowych,

e uwzgledniane bytyby certyfikaty imprez biegowych IAAF,

e posiadanie takiej akredytacji bytoby podstawag do wpisania wynikow z imprezy do bazy
danych.

Oprécz zadeklarowania pomocy merytorycznej ze strony PZLA organizatorzy imprez
biegowych w Polsce wyrazili wstepne zainteresowanie wprowadzeniem wiasnego systemu
certyfikacji imprez biegowych, przy czym jedynym akceptowanym - ze wzgledu na
niezalezno$¢ i uznang wiedze merytoryczng — kandydatem do przeprowadzania takiej
certyfikacji bytoby PZLA. Wprowadzenie systemu certyfikatéw bytoby korzystne dla lepszych
jakosciowo imprez biegowych, gdyz umozliwialoby to podniesienie optaty startowej
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oraz lepsza promocje imprezy w kraju i na arenie miedzynarodowej. Podniesienie jakosci
imprez bytoby natomiast korzystne dla biegaczy oraz dla catego rynku biegowego w Polsce.

We wszystkich tych dziataniach nalezy pamietac o trzech sprawach:

1. Poprzez organizatorow imprez sportowych mozna dotrze¢ do samych amatoréw.
Doswiadczenie organizatoréw oraz zbudowane przez lata bazy kontaktow i sposobow
interakcji z uczestnikami imprez nie moga by¢ nadrobione w rok czy dwa. Stad
konieczna jest scista wspotpraca catego rynku biegowego, ktoérej liderem oraz
moderatorem moze zostac¢ PZLA.

2. Sport amatorski profesjonalizuje sie, a tym samym rozréznienie pomiedzy wyczynem,
profesjonalizmem, zawodowstwem czy amatorstwem zaciera sie. Nie mozna
deprecjonowac naktaddéw prac, sSrodkow oraz aspiracji amatorow, gdyz czesto stojg one
na poréwnywalnym lub wyzszym poziomie niz zawodnikéw z centralnego systemu
szkolenia (najlepsi maratonczycy np. na ogét nie sg objeci szkoleniem centralnym).
Wraz z rosnacag popularnoscia biegéw nalezy podkresli¢, iz zawodnicy biegdéw ulicznych
zapewne dadzg sobie rade bez pomocy PZLA, ale juz PZLA moze nie istnie¢ w takiej
samej formie jak dotychczas bez zawodnikoéw biegaczy. Stad konieczna wydaje sie
pewna elastycznos¢ w dziataniach zwigzku, biorgca pod uwage specyfike biegdéw
dtugich.

3. Rozwdj rynku biegowego moze przetozy¢ sie na wyniki w Srodowisku wyczynowym,
ale nie musi. Na pewno jednak przetozy sie na zdrowie i jako$¢ zycia mieszkancéw
Polski. Jest to kwestia nie do przecenienia i warto, aby PZLA grato pierwsze skrzypce
w propagowaniu zdrowego trybu zycia na kazdym jego etapie.

XIl: SPORT OSOB
NIEPELNOSPRAWNCH

Sport o0sdb niepetnosprawnych zaczyna cieszy¢é sie coraz wiekszym zainteresowaniem
zawodnikéw, kibicow oraz medidw, a lekkoatletyka jest dyscypling, ktéra swoj wktad w sport
0s0b niepetnosprawnych ma od samego poczatku jego istnienia.

Liczba startujacych zawodnikéw $wiadczy o dynamicznym rozwoju sportu niepetnosprawnych.
Dziatania podjete przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki maja na celu dalsze rozpowszechnianie
lekkiej atletyki osdb niepetnosprawnych oraz petna jej integracje z Polskim Zwigzkiem Lekkiej
Atletyki. Wielu treneréw pracujgcych w Zwigzku nawiagzuje kontakt lub wspotprace z trenerami
0oséb niepetnosprawnych na zasadzie konsultacji, lub sami trenuja zawodnikow
niepetnosprawnych. Lekkoatletyka oséb niepetnosprawnych jest obszarem stale rozwijajgcym
sie, stad deficyt opracowan na temat metod i programéw treningowych.

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki posiada jedng z najlepiej wyszkolonych kadr trenerskich,
ktora swoja wiedzg, a przede wszystkim doswiadczeniem z zakresu metodyki treningu, wspiera
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przygotowania treningowe 0séb niepetnosprawnych. Poza fizycznymi korzysciami
wynikajacymi z aktywnosci, takimi jak wzrost wydolnosci fizycznej, ksztattowanie sity
miesniowej, zapobieganie negatywnym skutkom unieruchomienia, sport daje réwniez
mozliwos¢ ksztattowania samodzielnosci, powrotu do aktywnosci zawodowej i spoteczne;.
Integracja poprzez sport jest jedng z najlepszych form integracji, stad poza wspdlnymi
treningami  niepetnosprawni lekkoatleci maja rowniez mozliwo$¢ startowania oraz
rywalizowania z osobami petnosprawnymi na zawodach krajowych.

Polski Zwiagzek Lekkiej Atletyki w porozumieniu z trenerami oséb niepetnosprawnych prowadzi
w ramach organizowanych konferencji krétkie spotkania informacyjne na temat lekkiej atletyki
0s0b niepetnosprawnych w celu zaznajomienia ich ze specyfika tego sportu.

Lekkoatletyka oséb niepetnosprawnych zrzesza z roku na rok coraz wieksza liczbe uczestnikdw.
Jej wszechstronny charakter sprawia, ze kazdy znajdzie odpowiadajaca jego mozliwosciom
konkurencje, dlatego Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki bedzie w przysztosci kontynuowat
dziatania umozliwiajace rozwdj lekkiej atletyki osob niepetnosprawnych, a przede wszystkim
integracje zawodnikdw niepetnosprawnych z zawodnikami wyczynowymi.

Na dzien dzisiejszy Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki obstuguje Zwigzek Stowarzyszen Sportowych
Sprawni Razem oraz Polski Zwigzek Sportu Niepetnosprawnych ,Start” w zakresie wyptaty
ministerialnych stypendiéw zawodniczych i nagrod za imprezy mistrzowskie miedzynarodowe.

Xill: KLUBY LEKKOATLETYCZNE

Podstawowa forma prowadzenia dziatalnosci sportowej sa kluby sportowe.
Moga one funkcjonowac jako fundacje zarejestrowane w KRS, stowarzyszenia kultury
fizycznej lub stowarzyszenia wpisane do ewidencji starosty wlasciwego ze wzgledu na

ich siedzibe oraz jako uczniowskie kluby sportowe.

Najtatwiejszym kontaktem z klubami lekkoatletycznymi jest droga wiodaca przez Wojewddzkie
Zwiazki Lekkiej Atletyki, ktore maja najlepsze rozeznanie w problemach lokalnej lekkiej atletyki.
Na ptaszczyznie kooperacji z Wojewoddzkimi Zwigzkami Lekkiej Atletyki PZLA powinno — przy
szerokim wspotudziale Dziatu Szkolenia — inspirowac kluby do dziatan majacych na celu
zwiekszenie ich ambigji finansowych, organizacyjnych oraz infrastrukturalnych.

Liczbe klubow lekkoatletycznych obecnie funkcjonujacych na terenie Polski nalezy ocenic
wysoko.

Woiewodztw Liczba klubow Liczba klubow
ojewo ° stan na Xll 2017 stan na
1. 37 32 5

dolnoslaskie
2. kujawsko-pomorskie 26 29 -3
3. lubelskie 13 14 -1
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4 lubuskie 16 9 7
5 todzkie 37 31 6
6 mazowieckie 57 53 4
7. matopolskie 29 29 0
8 opolskie 13 16 -3
9 podkarpackie 17 18 =1
10. podlaskie 15 13 2
11. pomorskie 44 53 -9
12. Slaskie 48 43 5
13. Swietokrzyskie 12 12 0
14. wielkopolskie 46 43 3
15.  warminsko-mazurskie 23 17 6

zachodniopomorskie 4

Liczba klubow lekkoatletycznych z licencjami

2014 430
2015 436
2016 448
2017 475

Licencje klubowe w podziale na wojewodztwa w 2017 roku

B

dolnoslaskie 37
kujawsko-pomorskie 26
t6dzkie 37
lubelskie 13
lubuskie 17
matopolskie 29
mazowieckie 57
opolskie 13
podkarpackie 17
podlaskie 15
pomorskie 44
Slaskie 48
Swietokrzyskie 13
warminsko-mazowieckie 23
wielkopolskie 46

zachodniopomorskie 40
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Wykaz licencjonowanych klubow lekkoatletycznych w 2017 roku
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

vis W=

GKS Start Dtugoteka
GLKS Swidnica
GSZS Nowogrodziec
KB Sobotka
KL Ziemia Ktodzka
KS AZS AWF Wroctaw
KS Maraton Nowa Ruda
KS SMS Szklarska Poreba
LKS Gornik Watbrzych
LKS Polkowice
LKS Zorza Niemil
MKL 12 Jelenia Géra
MKS Bolestavia Bolestawiec
MKS MOS Wroctaw
MKS Osa Zgorzelec
MKS Piast Gtogéw
MKS Piast Lwéwek Slaski
MKS Szerszen Bogatynia
MLKS Echo Twardogoéra
MLKS Polonia Sroda Slaska
MLKS Rakowice
MLKS Sokét Lubin
MULKS Olimpia Swidnica
SL GKS Olsza Olszyna
SS MKS Parasol Wroctaw
UKS Orlica Domaniéw
UKS Pankracy Jelenia Goéra
UKS Piast Bolkéw
UKS przy SP Miedzybérz
UKS Sokét Zmigréd
UKS Sprint Legnica
UKS Team-LUKS Zérawina—Wroctaw
ULKS Bystrzyca Ktodzka
ULKS Muflon Bielawa
WKS Olesniczanka Olesnica
WKS Slask Wroctaw
WLKS Wroctaw
BKS Bydgoszcz
BOSIR Barcin
CWZS Zawisza Bydgoszcz SL
GKS tokietek Brzes¢ Kujawski
GKS Olimpia Grudzigdz

dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie

kujawsko-pomorskie
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KS Wda Swiecie
LIUKS Kruszwica
LKS Ostromecko
LKS Vectra Wtoctawek
LUKS Ogrodnik Bydgoszcz
LUKS Serock
LUKS Start Nakto
MKL Toruh
MKS Inowroctaw
MLKS Krajna Sepdlno
MLKS Nadwislanin Chetmno
MUKL Brodnica
TS Opatrunki Torun
UKB Szubin

UKS BUK Gimnazjum nr 2 w Stobnie

UKS Cyprianka
UKS Czapla Biate Btota
UKS Duo-Set Swiecie
UKS Skompensis Skepe
UKS Start Smélnik
UKS Wyspianski Szubin
AZS UMCS Lublin
KB V-MAX Adamoéw
KS Agros Zamos¢
KS AZS-AWF Biata Podlaska
KS Wista Putawy
LKS Znicz Bitgoraj
MKL Nefryt Lubartéw
MKS Agros Chetm
MKS Unia Hrubieszéw
MKS Zak Biata Podlaska
SKB Krasnik

TKS Tomasovia Tomaszéw Lubelski

TS Start Lublin
ALKS AJP Gorzéw Wikp.
AZS-AWF Gorzéw
BbL Gubin
GZSN START Gorzéw Wikp.
KS Team Baryta Gorzow
KS Zary Runners Team
LKS Lubusz Stubice
LLKS Osowa Sien
MKST Astra Nowa Sél
MLKS Agros Zary

kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubelskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie

lubuskie
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

MLUKS POSTOMIA Sulecin — Kotczyn
UKS Ares Nowa Sél
UKS Gimnazjum Strzelce Krajenskie
UKS Maszewiak Maszewo
ULKS Sprinter Zielona Géra
ULKS Uczniak Szprotawa
ZLKL Zielona Géra
AZS kodz
BKL Betchatow
KB Korona Pabianice
KS Alaska t6dz
KS Polanik Piotrkéw Trybunalski
KS Rajsport Sieradz Active Team
KS Resursa Zdunska Wola
KS Zeglina Sieradz
LKS Koluszki
LKS Omega Kleszczow
LUKS Boguszyce
LUKS Strzatkéw
MKLA teczyca
MKS Aleksandréw tédzki
MKS Tomaszéw Mazowiecki
MKS Zdunska Wola
MLUKS Rawa — Rawa Mazowiecka
MUKS Park Zdurska Wola
MULKS MOS Sieradz
MULKS Zeromski Sieradz
OLTS Opoczno Sport Team
RKS todz
SL Salos-Wodna t6dz
UKS 55 to6dz
UKS Azymut Pabianice
UKS Btyskawica Domaniewice
UKS Boruta teczyca
UKS Dziesigtka Radomsko
UKS Dziewiatka Kutno
UKS GOK Zduny
UKS Jedynka towicz
UKS Lisy Zgierz
UKS Orzet Dobryszyce
UKS Vis Skierniewice
UMLKS Pegaz Opoczno
UMLKS START Wieruszow
WNS Szkota Gortata £6dz

lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
lubuskie
todzkie
todzkie
todzkie
todzkie
t6dzkie
t6dzkie
tédzkie
tédzkie
tédzkie
tédzkie
todzkie
todzkie
todzkie
todzkie
t6dzkie
t6dzkie
tédzkie
tédzkie
tédzkie
tédzkie
todzkie
todzkie
todzkie
todzkie
t6dzkie
t6dzkie
t6dzkie
t6dzkie
tédzkie
tédzkie
todzkie
todzkie
todzkie
todzkie
todzkie
t6dzkie
tédzkie
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157.

167.

171.
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173.
174.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

AKL Ursynéw Warszawa
AZS-AWF Warszawa
BiegamBoLubie Warszawa
BKS Wataha Warszawa
GKS Wilga Garwolin
KM Aktywni Sochaczew
KS Biegi Grodzisk Mazowiecki
KS Makéw Biega
KS Orzet Warszawa
KS Warszawianka W-wa
KS Zawkrze Mtawa
LKS Mazowsze Teresin
LKS Olymp Btonie

LKS Ostrowianka Ostréow Mazowiecka

LKS Osuchow
MAL-MKLA Mtawa
MKS Durasan Ptonsk
MKS Pogon Siedlce
MKS Polonia Warszawa
MKS Puttusk
MKS Syrena Warszawa
MLKL Ptock
MUKS Ptock
OKLA Ostroteka
OKS Skra Warszawa
OKS Start Otwock
PTT Delta Ptock
RK Athletics Warszawa
RKS Skra Warszawa
RLMKS Orleta Radom
RLTL ZTE Radom
SKS Feniks Siedlce
SRS Kondycja Piaseczno
SSA Legia 1926 Warszawa
SUKS Polna Warszawa
TKKF Ptock
UKS Clan Ostroteka
UKS Filipides Teresin
UKS Gazela Wotomin
UKS Gepard Warszawa
UKS Herkules Sulejéwek
UKS Kusy Warszawa
UKS LA Basket Warszawa
UKS Melo Btonie

mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie

mazowieckie
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UKS Misiaczki Pruszkéw
UKS Mtodzik Warszawa
UKS MTE Milanéwek
UKS Olimp Kozienice
UKS Otrebusy
UKS Siédemka Ostroteka
UKS SMS Warszawa
UKS Sprint 2020 Warszawa
UKS Victoria Jozeféw
UKS Wawer ZS 70 Warszawa
ULKS Jedlinsk
Victus Rebkéw
WLKS Nowe Iganie
KS AZS AWF Krakéw
KS Cracovia 1906 Krakéw
KS Limanowa Forrest
KS Olkusz
KS Victoria Trzebinia
KU AZS PWSZ w Tarnowie
LKS Brzezina Osiek
LKS Ktos Olkusz
MKS Rabka-Zdrdj
MKS Tempo Kety
MLUKS Tarnéw
MUKS ILKUS Olkusz
SKS Kusy Krakéw
TS Wieliczanka Wieliczka
UKS bieganie.pl Stryszawa
UKS Budowlani Nowy Sacz
UKS Gimpel Nowy Targ
UKS Gminy Brzeszcze
UKS Jedynka Skawina
UKS Kobylanka
UKS Kusy Bukowno
UKS Lider Siercza
UKS Polfin Oswiecim
UKS Sokét Zator
ULKS Bielgim Bielany
ULKS Fajfer 2001 tapanéw
ULKS Lipinki
WKS Szreniawa Nowy Wisnicz
WKS Wawel Krakéw
AZS KU Politechniki Opolskiej Opole
LKS Orzet Namystéw

mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
opolskie

opolskie
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

LUKS Chemik Kedzierzyn-Kozle
LUKS MGOKSIR Korfantow
LUKS Namystow
LUKS Podium Kup
LZS KL Kotwica Brzeg
LZS Zawisza Stara Kuznia
MMKS Kedzierzyn Kozle
MUKS Gim 2 Nysa
MULKS Juvenia Gtuchotazy
UKS Komar Strzelce Opolskie
UKS-MOS Opole

CWHKS Resovia Rzeszow

GUKLA Bratkowice Korzeniowski.pl

KB Kroscienko Wyzne
KB Witar Tarnobrzeg
KKB MOSIR Krosno
KKS Victoria Stalowa Wola
KS Komunalni Sanok
LKS Resovia Rzeszow
LKS Stal Mielec
LUKS Burza Rogi
MKL Sparta Stalowa Wola
MKS Halicz Ustrzyki Dolne
MKS Stal Nowa Deba
MUKLA Debica Korzeniowski.pl
UKS Tempo 5 Przemysl
UKS Tiki-Taka Kolbuszowa
ULKS Technik Trzcinica
KS tomzanie tomza
KS Podlasie Biatystok
KS Puszcza Hajnowka
LKS Narew Kurpiewski tomza
LKS Sprinter Siemiatycze
LEKS Prefbet Sniadowo tomza
LUKS Atletic Biatystok
LUKS Eurocentr Suchowola
LUKS Hahcza Suwatki
MKS Juvenia Biatystok
SL Salos Suwatki
UKS 19 Bojary Biatystok
UKS Czwérka Biatystok
UKS Liceum sportowe tomza
UKS Technik Augustow
AML Stupsk

opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
opolskie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie
podlaskie

pomorskie
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

AZS-AWFiS Gdansk
CMKL Cztuchow
GKS Cartusia Kartuzy
GKS Zukowo
KKB Starogard Gdanski
KKL Rodto Kwidzyn
KL Gdynia
KL Lechia Gdansk
KS Team run Gdansk
KS Wejher Wejherowo
KUKS Remus Koscierzyna
LKB im. Braci Petk Lebork
LKS Fenix Stupsk
LKS Jantar Ustka
LKS Mila Kamienica Krélewska
LKS Prime Food Brda Przechlewo
LKS Zantyr Sztum
LKS Ziemi Puckiej Puck
LKS Zorza Gdynia
LLKS Ziemi Kociewskiej Skoércz
MKS Chojniczanka 1930 Chojnice SA
MKS Sambor Tczew
MLKS Baszta Bytow
MMKS Gdansk
MTS Junior Sopot
Osrodek Skoku o Tyczce Gdansk
Pomorski Klub Weteranéw LA Sopot
RKS Rumia
SKL Filippides Starogard Gdanski
SKLA Sopot
SKS Sokét Malbork
Stowarzyszenie KreativSport Lebork
UKS Bliza Wiadystawowo
UKS Ekoludek Szczenurze
UKS Ekonomik-Maratonczyk Lebork
UKS Jedynka Reda
UKS Lipusz
UKS Olimpijczyk Skorzewo
UKS Wiking Rychnowy
UKS Zaspa Gdansk
ULKS Skoczek Pogorze
ULKS Talex Borzytuchom
WKS Flota Gdynia
AZS-AWF Katowice

pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie
pomorskie

Slaskie
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2. CKS Budowlani Czestochowa $lgskie
m 3. CTL ORLETA Czestochowa Slgskie
m 4. E.L.ite Sports Olsztyn $laskie
| 310. | 5. GKS Piast Gliwice laskie
| 311, 6. GTS Bojszowy daskie
m 7. JKLA Jawor Jaworzno $laskie
| 313, 8. KB MOSIR Jastrzebie daskie
m 9. KS Mafia Team Lubliniec $lgskie
m 10. KS Sprint Bielsko-Biata Slaskie
m 11. KS Victoria Zawiercie $lgskie
12. LKS Pogorze Skoczéw Slaskie
m 13. LKS Pszczyna $laskie
m 14. MCK:iS Jaworzno Slaskie
m 15. MKS Czechowice-Dziedzice $laskie
m 16. MKS Iskra Pszczyna $laskie
| 322, 17. MKS Ustron dlaskie
m 18. MKS Zywiec $laskie
E 19 MKS-MOS Katowice Haskie
m 20. MKS-MOS Ptomien Sosnowiec Slgskie
EN 21, MKS-MOSM Bytom daskie
22. MKS-R Centrum Dziegieléw $lgskie
m 23. MKS-SMS Victoria Racibdérz Slgskie
m 24. MOS CSiR Dabrowa Gornicza Slgskie
| 330. 25, MOSIR taziska Gére laskie
| 331, 26. MOSM Tychy dlaskie
m 27. MUKS SZS Cieszyn Slaskie
m 28. MUKS Wilhelm Szewczyk Czerwionka $laskie
BE 29, RMKS Rybnik daskie
m 30. SGB Luxtorpeda Czerwionka Slaskie
ER 31, SLiS JUST TEAM Bielsko-Biata daskie
32 SPLA Tychy Saskie
m 33. TL Pogon Ruda Slaska Slaskie
| 330, | 34, TL ROW Rybnik askie
m 35. TS AKS Chorzow Slaskie
m 36. UKS 5 Plus Ryduttowy $laskie
m 37. UKS Brenna Gorki $laskie
| 343, 38. UKS Chromik Mystowice daskie
m 39. UKS Czwérka Zory $lgskie
m 40. UKS Junior Kamesznica Slgskie
“ a1, UKS Maraton - Ko/rzeniowski.pl dlaskie
Bierun
42. UKS Olimp Mazanhcowice $laskie
BEy 43, UKS Olimpia Zabrze daskie
m 44, UKS Skaut Bedzin Slaskie
| 350, | 45, UKS Sprint ZSME Zywiec daskie
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

UKS Victoria przy SP 15z OS
Raciborz

UKS Wista
WKB Meta Lubliniec
KKL Kielce
KLKS Juventa-Kobex Starachowice
KS Stoneczko Busko Zdrdj
LKB Rudnik
LZS Sigma OSIR Staszow
MUKS THM Ostrowiec Swietokrzyski
MUKS Wista Junior Sandomierz
SSR Olimp Strawczyn
STS Skarzysko-Kamienna
UKS Czwérka Ostrowiec Sw.
UKS Zaczek Potaniec
ULKS Gryf Rytwiany
UMKS Nadir Jedrzejow
GKS Tarnovia LA Tarnowo Podgérne
KS Energetyk Poznan
KS Gwardia Pita
KS Stal Ostrow Wikp.
LKLA Krokus Astromal Leszno
LKS Maraton Turek
LKS Orkan Ostrzeszow
LKS Orkan WIikp. Poznan
LKS OSiR Pleszew
LKS Sana Koscian
LUKS Orkan Wrze$nia
LZS Tarchalanka Tarchaty Wielkie
MKS Baszta Szamotuty
MKS Gniezno
MKS Juvenia Puszczykowo
MKS-MOS Srem
MUKS Kadet Rawicz
MUKS Szok Bojanowo
NKB Chyzy Nowy Tomysl|
0S AZS Poznan
PLKS Gwda Pita
Pobiedziska Running Team
PSS Junior Kicin
SKS Unia Swarzedz
SL Olimpia Poznan
UKS 12 Kalisz
UKS 9 Kalisz
UKS Achilles Leszno

Slaskie

Slaskie

Slgskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
Swietokrzyskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie

wielkopolskie
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30.
31.
32.
33
34,
35,
36.
37.
38.
30.
40.
41.
2.
43.
44,
45,
46.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

UKS Cityzen Poznan
UKS Dab Suchy Las
UKS Halszka Szamotuty
UKS Jedynka Gostyn
UKS Jedynka Pita
UKS Junior Nietagzkowo
UKS Krotowski Mosina
UKS Olimp Duszniki
UKS Orkan Sroda WIkp.
UKS Przetaj Zerkéw
UKS Skoczek Wtadystawdw
UKS Sportowiec Borowo
UKS Sprint Przezmierowo
UKS Sprinter Stodkéw
UKS Srem
UMKS Iskra Wolsztyn
WKS Grunwald Poznah
WMLKS Nadodrze Powodowo
GUKS Asy Dywity
KS AZS UWM Olsztyn

KS Finishparkiet Drweca Nowe
Miasto Lubawskie

KS Jelonki Dobre Miasto
KS Polonia Pastek
KS Zamek Kurzetnik
LKS Lubawa
LUKS Dystans Wydminy
LUKS Lidzbark Welski
LUKS Orneta
LUKS Warmia Lidzbark Warminski
MKS Truso Elblag
MLKS Czarni Olecko
MLKS Ostréda
PKS Gwardia Szczytno
UKS Atos Woznice
UKS Gimpas Pastek
UKS Jedynka Bartoszyce
UKS Maty Jeziorak tawa
UKS MOSIR Dziatdowo
UKS Nidka Ruciane-Nida
UKS Sokét Wegorzewo
UKS TRS Susz
Fizjosport Szczecin
GULKS Barwice
KB Dziesiatka Biatogard

wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
wielkopolskie
warminsko-mazurskie

warminsko -mazurskie
warminsko-mazurskie

warminsko-mazurskie
warminsko -mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko- mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie

zachodniopomorskie
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

KB Sporting Miedzyzdroje
KL Battyk Koszalin
KL Iskra Biatogard
KMKL Sztorm Kotobrzeg
KS Hanza Goleniéw
KS Zak Watcz
LLKS Pomorze Stargard
L£KB Trucht tobez
MKL Maraton Swinoujscie
MKL Szczecin
MKL Szczecinek
MKP Myslibérz
MKS Hermes Gryfino
MKS Junior Ztocieniec
MKS Kusy Szczecin
MKS Olimp tobez
MKS Swiec Stawno
MLKS Lubusz Barlinek
MLUKS Mokasyn Ptoty
MLUKS Trzebiatéw
OSOT Szczecin
PLMKS Chrobry Gryfice
RAZ Szczecin
SKB Dzik Police
SPORT-SCI Szczecin
STS Pomerania Szczecin
STS Pomerania Szczecinek
UKL Feniks Swidwin
UKL Osemka Police
UKS Arbod Dobra Nowogardzka
UKS Barnim Goleniéw
UKS Chrobry Miedzyzdroje
UKS Kormoran Wolin
UKS Sprinter Wolin
ULKS Barwice
ULKS Tychowo
WMLKS Pomorze Stargard

zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie
zachodniopomorskie

zachodniopomorskie

Kluby charakteryzuja sie zréznicowanym profilem dziatalnosci, wielkosci oraz poziomu

sportowego i organizacyjnego.
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Wsparcie w pozyskiwaniu

$rodkéw finansowych Doszkalanie

i nabor trenerow

Promocja dziatalnosci
wsrod JST

Wspomaganie w pozyskiwaniu
srodkow finansowych

=]
" W porozumieniu z MSIiT

przeprowadzenie szkolen w wojewddztwach
w zakresie pozyskiwania srodkow

na dziatalnos¢ klubow lekkoatletycznych

w zakresie realizacji programu Klub.

Wyznaczenie osoby

ktora bedzie wspotpracowata
z Ministerstwem Sportu i Turystyki i wspierata kluby
w realizacji programu Klub.

Promocja dziatalnosci klubow
wsrod jednostek samorzadow terytorialnych

®
ogp Informowanie samorzadow
o efektach sportowych sekgji lekkoatletycznych.

corocznych sprawozdan z wynikami poszczegélnych : Przekazywanie do OZLA i samorzadow listow
klubow / sekji lekkoatletycznych, gratulacyjnych dla wyrdzniajacych sie klubow
ktore beda dostepne na tamach strony PZLA. lekkoatletycznych.

Szkolenie instruktorow i trenerow,
nabor nowej kadry



konferencji doszkalajacych treneréw, instruktoréw oraz
nauczycieli wychowania fizycznego w zakresie
upowszechniania oraz szkolenia w lekkiej atletyce.

Organizatorem konferencji beda OZLA.
Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki sfinansuje wyktadowcow |
oraz udostepni materiaty dydaktyczne b

PZLA, EA oraz |IAAF.

Profesjonalizacja pracy klubow

Celem prac Zwigzku w ww. zakresie jest przygotowanie i dalej: wdrazanie pionierskiego na skale
kraju programu reformy dziatania klubow lekkoatletycznych.

Do najwazniejszych zatozehn programu wchodza ponizsze zatozenia:

» klub lekkoatletyczny posiada oferte sportowa dla oséb z wszystkich grup wiekowych,
zainteresowanych aktywnoscig ruchowa w zakresie nastepujacych form ruchu: chéd,
bieg, skok i rzut,

= klub lekkoatletyczny prowadzi szkolenie sportowe we wszystkich grupach wiekowych,
w tym mtodziezowcodw i seniordw,

» klub lekkoatletyczny, poza tymi sportowymi, petni wiele funkgji spotecznych i realizuje
szerokie spektrum zadan publicznych z zakresu: edukacji i wychowania, ochrony
zdrowia, polityki spotecznej, przeciwdziatania patologiom, zapobiegania wykluczeniom,
ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego,

» klub lekkoatletyczny jest waznym centrum zycia lokalnej spotecznosci, wspdtpracuje
z wieloma lokalnymi organizacjami i instytucjami,

» kadra szkoleniowa pracuje gtéwnie w klubie i na rzecz wszystkich jego cztonkéw,

» klub lekkoatletyczny prowadzi wtasna dziatalnosci gospodarcza,

» klub lekkoatletyczny ma zbilansowang strukture przychodow i systemowo pozyskuje
srodki niepubliczne.

Realizacja tego projektu bedzie wymuszata profesjonalizacje pracy kadry zarzadzajacej klubem.
Dlatego PZLA planuje przygotowaé projekt cyklicznych szkolen z zakresu organizacji
i zarzadzania klubem - do przygotowania i realizacji z Ministerstwem Sportu i Turystyki,
AWEF-ami i innymi podmiotami.

Klub lekkoatletyczny zajmujacy sie tylko szkoleniem dzieci i mtodziezy nie ma na dtuzsza mete
szans na przetrwanie. Istnieje pilna potrzeba otwarcia sie na rosngce zapotrzebowanie
spoteczne na aktywnos$¢ ruchowa we wszystkich kategoriach wiekowych.

Zostanie przygotowany wzorcowy model dziatania takiego klubu: z szeroka oferta
dla wszystkich zainteresowanych aktywnoscig ruchowa w zakresie lekkoatletyki, jak rowniez
innych, podobnych aktow ruchowych. Zajecie treningowe i zawody majg miec¢ charakter
integracyjny, tzn. winny odbywac sie z udziatem oséb niepetnosprawnych.
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W wersji optymalnej klub taki posiada nastepujace zasoby:
Infrastruktura

= wiasny stadion (lub w uzytkowaniu) wraz z zapleczem sanitarnym
= dostep do hali sportowej i sitowni

» dostep do terenow zielonych (las, park)

= |okal gastronomiczny na terenie obiektu sportowego

Zasoby ludzkie

= kadra szkoleniowa (trenerzy i instruktorzy)

» grupa zawodnikdw, najlepiej rowniez z seniorami, uprawiajacych lekkoatletyke
» wspoitpracujacy z klubem nauczyciele wychowania fizycznego

* byli zawodnicy

* tradycja i prestiz klubu
* pozycja w lokalne spotecznosci

Oferty zaje¢ dla roznych grup wiekowych — realizacja we wspdtpracy z odpowiednimi
wydziatami lokalnego samorzadu oraz innymi organizacjami:

» zajecia o charakterze statym (programy zaje¢ ruchowych dla dzieci w wieku
przedszkolnym i szkoty podstawowe;))

1. oferta dla biegaczy amatoréw — wspdlne treningi, plany treningowe przygotowywane
przez treneréw klubowych indywidualnie wzgledem potrzeb i mozliwosci danej osoby,
mozliwosc korzystania z szatni i czesci sanitarnej, wspdlne wyjazdy na imprezy biegowe,
jednakowe stroje itd.

2. program zaje¢ ruchowych na Swiezym powietrzu dla osob starszych (ale nie tylko),
w tym nordic walking wraz z oferta socjalng (wspdlne spotkania, imprezy, wyjazdy)

Wszyscy uczestnicy tych zajec staja sie cztonkami klubu, optacajac stosowne sktadki.
Imprezy i zawody lekkoatletyczne

» dla dzieci — cykl zawodow w réznych kategoriach wiekowych — czworbéj LA

» dla amatorow - testy Coopera - 3-4 x roku, mistrzostwa danego osrodka
w poszczegdlnych konkurencjach lekkoatletycznych

» cykl biegow przetajowych

Oferta socjalna

* klub moze organizowa¢, w zaleznosci od mozliwosci, rézne imprezy okoliczno$ciowe
(bale, spotkanie ze znanymi ludzmi, wyjazdy na wybrane zawody itd.)

Wszystkie powyzsze dziatania moga byc¢ atrakcyjnym produktem marketingowym dla
lokalnego biznesu.
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Z racji bardzo szerokiego zakresu dziatan koniecznych do wdrozenia takiego projektu
i zwigzanych z tym zmian uwarunkowan finansowo-prawnych oraz organizacyjnych projekt
wymaga Scistej wspotpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki, lokalnymi samorzagdami oraz
wieloma innymi instytucjami i organizacjami.

XIV: TRENERZY

Ustawiczne szkolenie treneréw jest wazne z punktu widzenia podnoszenia kwalifikacji
oraz statego rozwoju zawodowego. Odpowiednie ksztatcenie treneréw pozwala na zwiekszenie
ich wiedzy na tematy szkoleniowe, co przektada sie na poziom sportowy zawodnikow.

Niezwykle istotne jest wyposazanie trenerow w sprzet oraz urzagdzenia pomocne w codziennej
pracy. Sukcesywne doposazanie szkoleniowcow pozwala im na biezacg kontrole oraz analize
procesu treningowego.

Jednoczesdnie nalezy powotal Zespdt Metodyczno-Szkoleniowy — jego gtownym zadaniem
bedzie opracowanie modelu systemu szkolenia w poszczegdlnych blokach konkurengji.
Przy kooperacji z Centralng Rada Treneréw nalezy opracowac i uaktualni¢ zasady oraz kryteria
powotywania szkoleniowcow kadrowych.

Wskazanym zachowaniem bedzie doprowadzenie do wiekszej kooperacji treneréw kadrowych
z trenerami klubowymi, ktérzy moga prowadzi¢ szeroki nabdr na ptaszczyznach swoich
srodowisk lokalnych.

Organizacja pracy Ochrona zawodu trenera Podnoszenie kwalifikacji
treneréw zawodowych

TRENERZY GEOWNI BLOKOW KONKURENCJI

Trener Gtowny bloku konkurencji jest pracownikiem (forma zatrudnienia — do decyzji wtadz
Zwiazku) Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki, proponowanym przez Kierownika Szkolenia,
po akceptacji V-ce Prezesa ds. Szkolenia.

Podstawowe obowiazki Trenera Gtéwnego bloku konkurencji:

= stata wspotpraca z Kierownikiem Szkolenia,

* proponowanie treneréw kadry narodowej dla danego bloku konkurencji,

» dobdér zawodnikéw, po konsultacjach z trenerami kadry narodowej, do szkolenia
centralnego,
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» opracowanie i realizacja rocznych planow szkolenia dla bloku konkurencji w odniesieniu
do kadr narodowych PZLA we wszystkich kategoriach wiekowych,

» koordynacja planéw startowych zawodnikow jako niezbednego elementu catosci
szkolenia sportowego,

» opracowanie kierunkéw rozwoju bloku konkurencji na najblizsze lata,

= opracowanie, wspolnie z trenerami kadry narodowej danego bloku konkurencji, analizy
startow zawodnikédw w imprezach gtéwnych i przedstawianie ich Kierownikowi
Szkolenia,

» udziat w kursach metodyczno-szkoleniowych i organizacyjnych,

* organizacja i prowadzenie seminariéw i warsztatow dla treneréw w swoich blokach
konkurencji.

TRENERZY KADRY NARODOWE)J
SENIOROW | JUNIOROW

Trener Kadry Narodowej Seniorow jest pracownikiem (forma zatrudnienia — do decyzji wtadz
Zwiazku) Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki, proponowanym przez Trenera Gtoéwnego bloku
konkurengji, a zatwierdzanym przez Kierownika Szkolenia.

Podstawowe obowigzki Trenera Kadry Narodowej Seniorow:

» stata wspodtpraca z Trenerem Gtownym danego bloku konkurencji oraz Kierownikiem
Szkolenia,

» dobor zawodnikédw do szkolenia centralnego, po konsultacjach z trenerami kadry
narodowej oraz trenerami klubowymi,

= opracowanie i realizacja rocznych planéw szkolenia dla danej konkurencji,

» koordynacja planéw startowych zawodnikéw jako niezbednego elementu catosci
szkolenia sportowego,

» opracowanie kierunkéw rozwoju konkurencji na kolejne lata,

» opracowanie, wspolnie z trenerami kadry narodowej oraz trenerami klubowymi, analizy
startow zawodnikow w imprezach gtownych i przedstawianie ich Trenerowi Gtownemu
bloku konkurencgji,

» stata wspdtpraca z trenerami klubowymi szkolonych zawodnikéw,

* proponowanie udziatu trenerow klubowych na zgrupowaniach centralnych
w charakterze asystenta (po akceptacji Trenera Gtéwnego bloku konkurencji),

» udziat w kursach oraz konferencjach metodyczno-szkoleniowych.

Trener Kadry Narodowej Junioréw jest pracownikiem (forma zatrudnienia — do decyzji wtadz
Zwigzku) Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki, proponowanym przez Trenera Gtownego bloku
konkurencji, a zatwierdzanym przez Kierownika Szkolenia.

Podstawowe obowiagzki Trenera Kadry Narodowej Junioréw:

» stata wspodtpraca z Trenerem Kadry Seniorow danej konkurencji, Trenerem Gtéwnym
danego bloku konkurencji oraz Zastepca Kierownika Szkolenia ds. Mtodziezy,
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» dobor zawodnikdédw do szkolenia centralnego, po konsultacjach z trenerami kadry
narodowej, trenerami klubowymi, a zatwierdzonymi przez Trenera Gtéwnego danego
bloku konkurencji,

» opracowanie i realizacja rocznych planow szkolenia dla danej konkurencji,

» opracowanie, wspolnie z trenerami kadry narodowej oraz trenerami klubowymi, analizy
startéw zawodnikéw w imprezach gtéwnych i przedstawianie ich Trenerowi Gtéwnemu
bloku konkurencji oraz Zastepcy Kierownika Szkolenia ds. Mtodziezy,

» stata wspdtpraca z trenerami klubowymi szkolonych zawodnikow,

* proponowanie udziatu trenerow klubowych na zgrupowaniach centralnych
w charakterze asystenta (po akceptacji Trenera Gtéwnego bloku konkurencji).

Nalezy podkresli¢, ze szkolenie reprezentacji Polski odbywa sie wedtug indywidualnych
programow dedykowanych grupom konkurencji oraz liderom tych grup w oparciu
o finansowanie publiczno-komercyjne.

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki w szczegdlny sposdb wspiera szkolenie grup konkurencji
aktualnie dajacych reprezentacji Polski szanse na pozycje finatowe i medalowe w zawodach
rangi swiatowej i europejskiej oraz dla potrzeb reprezentacji.

W zwigzku z powyzszym istnieje mozliwos¢, a w niektorych przypadkach koniecznosé,
indywidualizacji procesu szkolenia sportowego (wedtug modelu 1:1). Takim szkoleniem moga
by¢ objeci zawodnicy medaliéci imprez gtéwnych (10, MS, ME) lub zajmujacych miejsca 1-3 na
listach swiatowych.

Powinno ono odbywac sie przy scistej wspotpracy z Trenerem Gtownym bloku konkurencji
i Kierownikiem Szkolenia PZLA.

TRENERZY

Z Polskim Zwiagzkiem Lekkiej Atletyki wspotpracuje grupa szkoleniowcow o zréznicowanym
poziomie wieku i wyksztatcenia (klasy trenerskiej). Wszyscy trenerzy wspotpracujacy z PZLA
biora systematyczny udziat w konferencjach szkoleniowych.

Cze$¢ trenerdw jest zatrudniona na kontraktach (rocznych), a wiekszo$¢ z nich otrzymuje
wynagrodzenie z tytutu umowy zlecenia. Trenerzy ci otrzymujg wiec wynagrodzenie tylko za
prowadzenie szkolenia sportowego na zgrupowaniach.

Wydaje sie, ze najlepszym rozwigzaniem powinna by¢ praca zespotu — trenera gtéwnego
konkurencji oraz jego asystenta. Funkcje asystenta powinno powierza¢ sie mtodym trenerom,
ktorzy wykazali sie juz znaczacymi osiggnieciami w pracy szkoleniowej. Ponadto, w takim
przypadku, istnieje szansa na zachowanie ciggtosci mysli szkoleniowe;j.

Oprocz szkoleniowcdw z PZLA wspotpracuja grupy lekarzy i fizjoterapeutow. Zdecydowana
wiekszos¢ ww. oséb jest zatrudniona na kontraktach.

Wydaje sie, iz konieczne, w przypadku lekarzy, bedzie przesuniecie ich zatrudnienia w kierunku
umowy zlecenia.
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LICENCJE TRENERSKIE

W zwigzku z koniecznoscig wprowadzenia licencji instruktorskich i trenerskich, ktére beda
stanowity biezaca weryfikacje uprawnien i kompetencji szkoleniowych osdb pracujacych
i wspotpracujacych z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki, Zarzad Zwigzku wprowadza w formie
uchwaty’ 1 stycznia 2016 r. zasady i regulacje.

1 stycznia 2016 r. wprowadzona zostata licencja startowa dla wszystkich instruktorow
i trenerdéw, ktorej koszt wynosi 10 zt. 31 grudnia 2015 r. utracity waznos¢ licencje wydawane na
dotychczasowych zasadach.

Od 1 stycznia 2016 r. posiadanie licencji warunkowato uznanie kwalifikacji przez PZLA oraz
podmioty realizujgce zadania opiniowane przez Zwigzek do podjecia pracy w charakterze
trenera/instruktora lekkiej atletyki. Licencje trenerskie wydawane s3a jedynie trenerom
i instruktorom, ktorzy po 2013 r. dostosowali swoje kwalifikacje do nowej struktury ksztatcenia
i uzyskali dokument wydany przez PZLA. Licencje trenerskie wydawane sg jedynie w formie
elektronicznej i caty proces ich uzyskiwania przebiega wytgcznie w systemie trenerskim.

Wptywy finansowe uzyskane z licencji przeznaczane sa na:

e poprawe procesu doszkalania trenerow i instruktoréw,
e wsparcie trenerow i instruktoréw w szczegdlnie trudnej sytuacji socjalnej.

Zarzad PZLA zobowiazuje Dziat Szkolenia przy zawieraniu umoéw na realizacje zadan
szkoleniowych oraz opiniowaniu programéw lekkoatletycznych realizowanych przez inne
podmioty do podawania numeréw licencji wydawanych przez Dziat Ksztatcenia PZLA.

1 stycznia 2017 r. Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki wprowadzit okresowe licencje dwuletnie
odnawialne dla instruktorow i treneréw lekkiej atletyki.

Cel, zasady wydawania licengji i optaty z nimi zwigzane

Wydanie licencji stanowi akceptacje uzyskanych kwalifikacji oraz potwierdza czynne
uczestnictwo we wspotzawodnictwie lekkoatletycznym lub innej formie aktywnosci sportowej
w lekkiej atletyce. Jednoczesnie wydanie licencji zapewnia anonimowy sposob przekazywania
danych dotyczacych treneréw oraz state doskonalenie zawodowe posiadaczy licencji.

Licencja wystawiana jest na wniosek trenera lub instruktora w elektronicznym systemie, a jej
odnowienie jest warunkiem wspotpracy ze Zwigzkiem. Kazdy licencjonowany szkoleniowiec
posiada numer identyfikujgcy go w systemie.

Licencja jest wystawiana na okres 2 lat. Niezaleznie od daty wystawienia jej wazno$¢ wygasac
bedzie kazdorazowo 31 grudnia nastepnego roku.

Licencje moze otrzymac trener lub instruktor po ztozeniu wniosku, ktérego kwalifikacje zostana
uznane przez Zwigzek.

1 Zarzad PZLA, 25.11.2015 .
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Niezbedne warunki do otrzymania aktualnej licencji:

= posiadanie stopnia instruktora PZLA lub tytutu trenera PZLA (trener PZLA, trener klasy
Pierwszej PZLA, trener klasy Mistrzowskiej PZLA),

» prowadzenie procesu szkoleniowego o specjalnosci lekkoatletycznej w dowolnej
kategorii wiekowej lub wykonywanie czynnosci zwigzane z organizacjg szkolenia
w lekkoatletyce. Warunek dotyczy wytacznie wykonywania czynnosci w klubie
sportowym bedacym cztonkiem WOZLA lub PZLA albo bezposrednio na ich rzecz
lub innego podmiotu uznanego przez Zwigzek.

Obecnie obowiazuja 4 kategorie licencji:

Licencje kategorii A uzyskuja wszyscy trenerzy i instruktorzy pracujacy na poziomach od klubu
sportowego (sekgcji lekkoatletycznej), uczestniczacego we wspodtzawodnictwie sportowym
organizowanym przez PZLA, po poziom Zaplecza Kadry Narodowej, oraz wszyscy trenerzy
i instruktorzy pierwszy raz wystepujacy o licencje.

Jednoczesnie warunkiem wydania licencji kategorii A bedzie czynne uczestnictwo
(poswiadczone zaswiadczeniem) w okresie poprzedzajacym przedtuzenie licencji w szkoleniu-
kursokonferencji, uznanym przez PZLA (organizowanym przez WZLA lub inny uznany podmiot
zaakceptowany przez PZLA). Optata za licencje kategorii A wynosi 10 zt.

Licencje kategorii B uzyskujg trenerzy i instruktorzy zatrudniani do pracy lub wspotpracy
z Kadra Narodowa. Warunkiem odnowienia licencji bedzie udokumentowane zaswiadczeniem
przeprowadzenia wyktadu dla innych treneréw/instruktorow w okresie poprzedzajacym
przedtuzenie licencji podczas szkolenia organizowanego przez PZLA lub WZLA, lub inny
podmiot zaakceptowany przez Zwigzek. Optata za licencje kategorii B wynosi 20 zt.

Licencje kategorii AR otrzymujg wszyscy trenerzy i instruktorzy pracujagcy na poziomie
od klubu do Zaplecza Kadry Narodowej, ktorzy nie spetnili zasad licencji kategorii A
oraz trenerzy i instruktorzy, ktorzy rozpoczynaja prace lub wspotprace z Kadrg Narodowa.
Optata za licencje kategorii AR wynosi 50 zt.

Licencje kategorii L otrzymuja trenerzy wyktadowcy posiadajacy uprawnienia PZLA
do prowadzenia zaje¢ na kursach instruktorskich i trenerskich, akceptowanych przez Zwiagzek.
Optata za licencje kategorii L wynosi 100 zt.

\EVAVE]
licencji / VAL ET ETIES Okres waznosci

kategoria

pierwszy wniosek o licencje

trenerska lub uczestnictwo w Od klubu do Zaplecza Kadry Okres 2 |at

szkoleniu / konferencji / Narodowej
kursokonferencji trenerskiej

Licencja A 10 zt
(niezaleznie od daty
wystawienia jej waznosé
wygasac bedzie kazdorazowo

zaswiadczenie przeprowadzenia )
31 grudnia nastepnego roku) 20 2

Licencja B wyktadu dla innych Kadra Narodowa
treneréw/instruktoréow
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dla kazdego, kto nie spetnit Od klubu do Zaplecza Kadry

Li ja AR 50 zt
icenda wymagan Licencji Ai B Narodowej z
minimum kwalifikacje Trener PZLA
(przy kursie instruktorskim), Kursy instruktorskie i
LicencjaL | minimum kwalifikacje Trener klasy | trenerskie Certyfikowane 100 zt
Pierwszej PZLA (przy kursie przez PZLA

trenerskim)

Zasady pozbawiania oraz zawieszania licencji instruktorskich i trenerskich

Zarzad Zwiazku moze pozbawi¢ lub zawiesi¢ na czas okreslony trenera / instruktora licengji
w sytuadgji:

a) naruszenia podstawowych norm zachowania i etyki trenerskiej a w szczegdlnosci
ze wzgledu na naktanianie lub wspétudziat w namawianiu do uzywania niedozwolonych
srodkéw dopingujacych oraz wspdtudziat w przekupstwie i probach stosowania
niesportowych metod wptywania na wynik rywalizacji sportowej,

b) postawienia jej posiadaczowi zarzutu popetnienia przestepstwa umyslnego, wymienionego
w art. 41 ust. 3 pkt 4) ustawy o sporcie 25.06.2010 .,

c) orzeczenia sankgji dyscyplinarnej lub prawnej, uniemozliwiajacej wykonywanie zawodu
trenera,

d) dopuszczenia sie udokumentowanych czynow na szkode Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
lub oczernienia publicznie jego przedstawicieli,

e) odmowienia stosowania sie do uchwat i decyzji zwigzku oraz jego wtadz.

Statystyka licencji trenerskich

W 2016 r. PZLA wydat 923 licengji trenerskich

Razem 368 Razem 555
Instruktorzy . . Trenerzy . )
Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety
Liczba 240 128 Liczba 439 116
Procent 65 35 Procent 79 21

Razem Mezczyzni Kobiety Razem Mezczyzni Kobiety

Dolnoslaskie 29 13 16 63 51 12
Kujawsko-Pomorskie 26 12 14 39 35 4
Lubelskie 33 19 14 16 13 3
Lubuskie 21 17 4 18 14 4
todzkie 26 20 6 32 26 6
Matopolskie 16 11 5 38 26 12
Mazowieckie 31 21 10 64 54 10
Opolskie 23 16 7 15 13 2
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Podkarpackie 16 12 4 15 13 2
Podlaskie 12 8 4 30 27 3
Pomorskie 30 18 12 70 53 17

Slaskie 35 26 9 62 41 21
Swietokrzyskie 7 5 2 3 2 1
Warminsko-Mazurskie 20 13 7 25 19 6
Wielkopolskie 18 13 5 43 34 9
Zachodnio-pomorskie 9 4

Na okres 2017-2018 PZLA wydat 10922 licencji trenerskich

Razem 475 Razem 617
Instruktorzy Trenerzy
Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety
Liczba 308 167 Liczba 472 145
Procent 65 35 Procent 76 24
_
Razem Mezczyzni Kobiety Razem Mezczyzni Kobiety
Dolnoslaskie 40 18 22 57 46 11
Kujawsko-Pomorskie 37 20 17 40 37 3
Lubelskie 31 20 11 19 16 3
Lubuskie 30 23 7 24 18 6
todzkie 26 18 8 37 30 7
Matopolskie 19 11 8 44 29 15
Mazowieckie 40 28 12 69 55 14
Opolskie 32 20 12 17 14 3
Podkarpackie 23 17 6 20 16
Podlaskie 22 15 7 34 26 8
Pomorskie 33 17 16 77 57 20
Slaskie 36 25 11 63 43 20
Swietokrzyskie 14 12 2 5 4 1
Warminsko-Mazurskie 18 11 7 26 19
Wielkopolskie 38 27 11 58 40 18

Zachodnio-pomorskie

-m——mm—m

Licencje trenerskie na lata 2019-2020

Na ww. lata bedzie kontynuowany system licencyjny dla instruktoréw i trenerow w systemie
elektronicznym. Kazdy Instruktor i Trener na swoim indywidualnym koncie bedzie miat
potwierdzony udziat w konferencjach licencyjnych zgodnie z dokumentacja i listami obecnosci
dostarczonymi przez organizatoréw konferencji do siedziby PZLA. System bedzie podpowiadat,
jakie kryteria spetnia szkoleniowiec i jaka licencje nalezy aktywowac na kolejny okres licencyjny.

2Stan na 3.01. 2018 .
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KODEKS ETYCZNY TRENERA

Uchwata Centralnej Rady Treneréw Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki
z 7 czerwca 2013 roku w sprawie wprowadzenia
Kodeksu Etyki Trenera Lekkiej Atletyki.

Centralna Rada Treneréw, majac na wzgledzie dobro publiczne i o0séb objetych
oddziatywaniem treneréw lekkiej atletyki, oraz dbatos¢ o wiasciwg range zawodu trenera,
uchwalita 7 czerwca 2013 r. Kodeks Etyki Trenera Lekkiej Atletyki.

Potwierdza on wole treneréw, aby swoje funkcje wypetnial etycznie, traktujac z nalezyta
powaga role osoby zaufania publicznego.

Kodeks opiera sie na fundamencie uznania wartosci, godnosci i niepowtarzalnosci osoby
ludzkiej, jej praw i obowigzkéw. Wyraza on poszanowanie dla uczciwosci, sprawiedliwosci,
solidarnosci, rownosci i wolnosci zgodnie z duchem fair play.

Kodeks jest zbiorem standardow etycznego postepowania z  zawodnikami
i wspotpracownikami, jest swiadectwem refleksji moralnej. Pozwala on na ocene dziatan
trenera, uswiadamia moralny wymiar jego pracy i stanowi podstawe rozwigzywania sporow
w przypadku naruszenia zawartych w nim zasad.

Przestrzegania Kodeksu Etyki Trenera Lekkiej Atletyki oczekuje sie od wszystkich treneréw
i instruktorow pracujacych w lekkiej atletyce.

KODEKS ETYKI TRENERA LEKKIEJ ATLETYKI

~Sport ujawnia bowiem nie tylko bogate mozliwosci fizyczne cztowieka,
takze jego zdolnosci duchowe. Nie polega jedynie na sile fizycznej i wydolnosci
miesni, ale ma takze dusze i dlatego musi w petni okazywac swe oblicze”.

Jan Pawet I

Preambuta
My, trenerzy lekkiej atletyki, $wiadomi, jak wazne i niezbedne sa dla nas zasady etyczne, dla jak najlepszego wypetniania misji zyciowej, ktéra jest
praca na rzecz rozwoju lekkiej atletyki, ustanawiamy niniejszy Kodeks Etyki Trenera Lekkiej Atletyki. Ma on zastosowanie w naszych dziataniach
podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych i poza nimi, w kontaktach z zawodnikami, wspétpracownikami, sedziami, przetozonymi oraz
podwtadnymi w relacjach wzajemnych.

Trener wobec siebie
§1
Jest swiadomy, Ze jego osobista postawa wobec wartosci zycia spotecznego, norm prawnych, etycznych i obyczajowych jest nierozerwalnie
zwigzana z godnoscia jego profesji, co sprawia, ze jest szczegdlnie odpowiedzialny za przestrzeganie zasad moralnych w zyciu prywatnym.

§2
Nieustannie ksztatci sie¢ w swojej specjalizacji, aby poszerzy¢ wiedze i dbac o rozwdj zawodowy i osobisty. Bierze czynny udziat w konferencjach
i szkoleniach, korzysta z najnowszej literatury krajowej i zagranicznej. Na biezaco $ledzi postepy w swojej konkurengji, zna jej krajowa
i miedzynarodowa historig, jest obeznany z regutami rozgrywania zawodow i przepisami sedziowskimi.
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§3
W zyciu zawodowym postepuje odpowiedzialnie. Podejmujac dziatania, przewiduje ich skutki. Planuje droge do osiagniecia celu, majac
Swiadomos¢ swoich mozliwosci i ograniczen. Potrafi rzetelnie oceni¢ swoje dziatania, wyciggajac konstruktywne wnioski. Odnajd uje satysfakcje
W Swojej pracy na rzecz sportu.

§4
Ma obowigzek zwracania uwagi spoteczenstwu, wtadzom i swoim wychowankom na prozdrowotne znaczenie sportu swoim postepowaniem, pracg
zawodowg, trener nie moze propagowac postaw antyzdrowotnych.

Trener a zawodnicy i rodzice
§5
Jest Swiadom, ze jego naczelna wartoscig jest dobro zawodnika. W petni stosuje zapis zawarty w Karcie Praw Dziecka w Sporcie, méwiacy:
.Na pierwszym miejscu zawodnik, na drugim - wyniki".

§6
W pracy szkoleniowo-pedagogicznej kieruje sie fundamentalnymi wartosciami humanistycznymi, zwtaszcza godnoscia cztowieka jako osoby,
jego podmiotowoscia, autonomia i prawem do nieskrepowanego rozwoju. Jest cierpliwy i wyrozumiaty wobec swoich wychowankéw, poznaje ich
problemy, pomaga je rozwigzywac.

§7
Prowadzi swoje dziatania zawodowe po uzyskaniu Swiadomej zgody zawodnika, a w przypadku osoby niepetnoletniej - jego rodzicow
lub prawnych opiekunoéw.

§8
We wspétpracy z zawodnikiem na kazdym etapie szkolenia programuje jego trening, udziat w zawodach, proces odnowy biologicznej
i psychicznej, kieruje jego teoretycznym przygotowaniem, dba o rozwdj jego kultury osobistej, nadzoruje postep w edukacji, dba o higieniczny
tryb zZycia, kontroluje udziat w badaniach medycznych.

§9
Odpowiada za rozwijanie konstruktywnych, umozliwiajgcych systematyczng wspotprace relacji z rodzicami lub prawnymi opiekunami zawodnika.
Respektuje ich prawa rodzicielskie okreslone w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej i innych aktach prawnych oraz ich prawo do informacji
i konsultacji.

§10
W petni $wiadomy swojej wtadzy nad podopiecznymi w relagji trener-zawodnik w kontaktach z nimi unika jakiejkolwiek intymnosci.
Zwigzek trenera i zawodnika nie powinien wychodzi¢ poza powszechnie uznane relacje.

§11
Dostarcza zawodnikom rzeczowego uzasadnienia dla dziatan, granic i regut szkolenia. Zrozumiale przedstawia powody lezace u podtoza
okreslonego roztozenia akcentdéw treningowych, obowiazujgcych zasad postepowania.

§12
Utrzymuje dyscypline w pozytywny sposob, stucha swoich podopiecznych i wtacza ich w proces podejmowania decyzji, ktére ich dotycza.
Dba o godnos¢ swoich zawodnikdw. Szanuje ich i uczy szacunku do innych. Liczy sie z ich zdaniem. Jest wobec nich lojalny.

§13
Jest doskonale zaznajomiony z technikami i umiejetnosciami swojej profesji, wie jak naucza¢ mtodych ludzi tych umiejetnosci.
Pomaga zawodnikom nie tylko wygrywa¢, ale doskonali¢ nowe zdolnosci, radowac sie z rywalizacji z innymi oraz nabywa¢ wiare w siebie.
Naucza i modeluje umiejetnosci niezbedne podopiecznym do zycia w spoteczenstwie.

§14
Aktywnie wystepuje przeciwko stosowaniu niedozwolonych srodkéw dopingujacych, spozywaniu alkoholu i paleniu tytoniu badz zazywaniu
jakichkolwiek innych zabronionych substancji. Zdecydowanie reaguje na przejawy agresji, korupgji i naruszania obowiazujacych regulaminéw przez
swoich wychowankéw i innych zawodnikéw.

§15
Ma swiadomos¢, ze w kazdej sytuadji jest dla swoich wychowankéw wzorem do nasladowania.

Relacje z innymi trenerami i wspotpracownikami

§16
W kontaktach stuzbowych jest uprzejmy, lojalny i kolezenski. Jego relacje z trenerami i innymi wspoétpracownikami cechuje takt,
zyczliwosc¢ i szacunek. Szczegdlne wzgledy naleza sie kobietom i osobom starszym, a zwlaszcza trenerom emerytom.
§17

Szanuje wktad pracy swoich kolegéw i stwarza okazje do poszerzenia profesjonalizmu,
poszukujgc mozliwosci dzielenia sie swoja wiedza i doswiadczeniem.

§18
Zachowuje szczegdlng ostrozno$¢ w formutowaniu opinii o dziatalnosci zawodowej innego trenera lub wspétpracownika,
w szczegolnosci nie dyskredytuje go w jakikolwiek sposéb.
§19

Wspdlnie z innymi trenerami przejawia troske o bezpieczny przebieg zajec treningowych.
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§20
Stuzy radg i pomoca mniej doswiadczonym kolegom, zwtaszcza w trudnych przypadkach szkoleniowych i wychowawczych.
Wszelkie uwagi o dostrzezonych btedach w postepowaniu innego trenera przekazuje przede wszystkim temu trenerowi. Jezeli interwencja okaze
sie nieskuteczna, albo dostrzezony btad lub naruszenie zasad etyki powoduje powazng szkode,
konieczne jest poinformowanie bezposredniego przetozonego lub Sadu Kolezenskiego.

§ 21
Poinformowanie o zauwazonym naruszeniu zasad etycznych i niekompetencji zawodowej innego trenera nie stanowi naruszenia zasad etyki

§22
Nie podejmuje pracy z zawodnikiem, ktory pozostaje we wspotpracy z innym trenerem, chyba ze jest to czes$¢ ustalonego programu szkolenia
lub umowy zawartej pomiedzy tymi trenerami. Trenerowi nie wolno narzuca¢ swych ustug zawodnikom lub pozyskiwaé zawodnikéw w sp oséb
niezgodny z zasadami etyki trenerskiej oraz lojalnosci wobec innych szkoleniowcow.

§23
Nie wykorzystuje swoich kontaktéw z podopiecznymi do osiagania osobistych korzysci.

§24
Petnigc funkcje kierownicze traktuje swoich pracownikéw zgodnie z regulaminami pracy. Jest zobowigzany do szczegélnej dbatosci o dobro
podopiecznego trenera oraz o warunki jego pracy i rozwoju zawodowego.

Trener wobec zwiazku, klubu
§ 25
Wykonuje swoje zadania zawodowe zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, statutami
stowarzyszen, ktére reprezentuje, zasadami wspotzycia spotecznego i normami okre$lonymi w niniejszym kodeksie.

§26
Ma prawo do uczciwego wynagrodzenia oraz Swiadczen wynikajacych z prawa kodeksu pracy
i innych aktéw prawnych obowiazujacych w sporcie i kulturze fizycznej.

§27
Realizujac swoje ustawowe zadania, trener ma swobode wyboru metod i srodkéw oddziatywania, zgodnych z aktualnym stanem wiedzy z zakresu
teorii treningu sportowego, pedagogiki, psychologii oraz innych nauk wykorzystywanych w procesie szkoleniowym.

§28
W trosce o prestiz i profesjonalny poziom zawodu trenera doktada staran o przejrzystos$¢ dziatan i procedur srodowiska trenerskiego i zespotu
szkoleniowego w swoim miejscu pracy wobec otoczenia spotecznego.

§29
Godnie reprezentuje swoja organizacje sportowa, zawodnikdw i treneréw w kontaktach zewnetrznych. Umacnia ich pozytywny obraz, dobre imie.
Ze szczeg6lna godnoscig i odpowiedzialnoscia traktuje swoje obowigzki w pracy z zawodnikami reprezentacji Polski.

§30
Zawsze respektuje decyzje sedzidw, nawet wowczas gdy budza one jego wewnetrzny sprzeciw. Ewentualne pomytki sedziowskie wyjasnia w drodze
procedur regulaminowych.

§31
Nie akceptuje warunkéw pracy, ktére ograniczaja lub uniemozliwiajg stosowanie zasad etyki zawodowej. Ma obowigzek reagowaé w przypadku,
gdy warunki pracy ograniczaja lub uniemozliwiajg stosowanie etyki zawodowej przez niego lub wspotpracownikow.

§32
W pracy zawodowej nie postuguje sie metodami uznanymi przez nauke za szkodliwe, bezwartosciowe lub niezweryfikowanymi naukowo.
Nie podejmuje wspétpracy z osobami nieposiadajacymi do tego uprawnien.

§33
Bezwzglednie zwalcza wszelkie formy i préby uzyskania lepszego wyniku lub wygranej metoda nieuczciwej lub niezgodnej z regulaminem walki.

Oswiadczenia publiczne
§34
Trener rzetelnie przedstawia swojg wiedze zawodowa. W oswiadczeniach publicznych jest prawdoméwny, zwtaszcza w przypadku informacji
dotyczacych swoich kompetencji, wyksztatcenia, doswiadczenia i zakresu dziatalnosci zawodowej.

Prawa autorskie
§35
Praca szkoleniowa trenera, metody szkoleniowe, jego autorskie opracowania i teorie, programy i organizacja szkolen, wyktadow, warsztatow i zajec,
materiaty szkoleniowe, pomoce audio i video,, takze zapisy audio i video zaje¢ lub wywiadéw podlegaja ochronie praw autorskich. Wszelkie ich
nagrywanie, kopiowanie, cytowanie, udostepnianie, upublicznianie i rozpowszechnianie bez zgody autora i bez podania zrédta, z ktérego
pochodzg stanowi naruszenie tych praw.

Trener a tajemnica zawodowa
§36
Dla utrzymania odpowiedniego poziomu swojej pracy zawodowej staje niekiedy przed koniecznoscig poznawania osobistych, poufnych informacgji
dotyczacych jego odbiorcoéw. Trener jest swiadom szczegdlnej odpowiedzialnosci wynikajacej z pozyskania tego rodzaju wiedzy i dazy do jej
uzyskania jedynie w takim zakresie, w jakim jest to niezbedne dla wykonywania jego czynnosci zawodowych.
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§37
Trenera obowigzuje przestrzeganie tajemnicy zawodowej, obejmujacej informacje o osobistych sprawach jego odbiorcéw. Ujawnienie wiadomosci
objetych tajemnica zawodowa jest dopuszczalne jedynie wowczas, gdy:
1. zachowanie tajemnicy moze prowadzi¢ w przysztosci do powaznego zagrozenia czyjegos bezpieczenstwa lub innych dobr osobisty ch,
2. zachowanie tajemnicy moze prowadzi¢ w przysztosci do naruszenia prawa,
3. ujawnienie poufnych informagji innemu trenerowi lub innemu cztonkowi zespotu szkoleniowego badz medycznego jest niezbedne
dla zapewnienia odpowiedniej skutecznosci procesu szkoleniowego,
4. ujawnienie poufnych informacji innemu specjaliscie spoza zespotu szkoleniowego, ktéry umozliwi udzielenie zawodnikowi niezbednej mu
profesjonalnej pomocy.

Postanowienia koncowe
§38
Trener, ktéry naruszyt zasady niniejszego Kodeksu, powinien podjaé niezwtoczne dziatania majace na celu usuniecie skutkdw swojego
postepowania i naprawienie powstatych szkdd.
§39
Rozstrzyganie sporéw zwigzanych z naruszeniem postanowien niniejszego Kodeksu przez trenera nalezy wytacznie do Sadu Kolezenskiego
i odbywa sie na wniosek organdw Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki lub oséb fizycznych.
§ 40
Wszelkie watpliwosci dotyczace interpretacji niniejszego Kodeksu rozstrzyga Centralna Rada Treneréw Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki.

KADRA SZKOLENIOWA ORAZ MEDYCZNA
| Nazwiskoiimie | Kadra | -IEE | Nazwiskoiimie ____Kadra |

1 | Adamek Marek Trener Krél Zbigniew Trener 117 | Ptak Krzysztof Trener
2 | Antczak Edmund Trener 60 | Krukowski Michat Trener 118 | Pyra Dawid Trener
3 | Augustyn Krzysztof Trener 61 | Krupa Ilwona Trener 119 | Radiuk Andrzej Trener
4 | Banaszek Grzegorz Trener 62 | Krzesinski Andrzej Trener 120 | Radke Karol Trener
5 | Barszcz Miroslaw Trener 63 | Kulig Marzena Trener 121 | Raczka Pawet Trener
6 | Bielczyk Piotr Trener 64 | Kumor Jolanta Trener 122 | Rolbiecki Zbigniew Trener
7 | Biesiada Ryszard Trener 65 | Kurdziel Andrzej Trener 123 | Rosa Mikotaj Trener
8 | Blausz Henryka Trener 66 | Lanyszkowski Stawomir Trener 124 | Rostek Wiliam Trener
9 | Bontruk Dariusz Trener 67 | Lasocki Andrzej Trener 125 | Rostkowski Piotr Trener
10 | Bora Piotr Trener 68 | Lassota Lestaw Trener 126 | Roszkowski Mariusz Trener
11 | Borysewicz Piotr Trener 69 | Lewandowski Jacek Trener 127 | Rozej Marek Trener
12 | Borysewicz Zbigniew Trener 70 | Lewandowski Tomasz Trener 128 | Rozej Wiestaw Kierownik
13 | Bugata Edward Trener 71 | Li¢winko Michal Trener 129 | Rzepka Marek Trener
14 | Bukowiecki Ireneusz Trener 72 | Lipinski Leszek Trener 130 | Salamonowicz Lech Trener
15 | Butakowski Bohdan Trener 73 | Lipinski Zdzistaw Trener 131 | Saska Tomasz Trener
16 | Butkiewicz Jacek Trener 74 | Lisowski Jozef Trener 132 | Sekowska Anna Trener
17 | Chlebinski Bogumit Trener 75 | Ludwichowski Zbigniew Trener 133 | Sieradzki Andrzej Trener
18 | Cuch Tadeusz Trener 76 | tomza Dorian Trener 134 | Sikorski Karol Trener
19 | Cybulski Czestaw Trener 77 | to$ Dariusz Trener 135 | Sobczyk Grzegorz Trener
20 | Cygan Mirostaw Trener 78 | tukasiak Michat Trener 136 | Sobierajska-Wojtulewicz Trener
21 | Czapiewski Wiestaw Trener 79 | Madejczyk Barbara Trener 137 | Stankiewicz Zbigniew Trener
22 | Dakiniewicz Roman Trener 80 | Makaruk Hubert Trener 138 | Stasiewicz Mirostaw Trener
23 | Dziamski Krzysztof Trener 81 | Maksymiuk Zbigniew Trener 139 | Stipura Krzysztof Trener
24 | Dziubinska Bozena Trener 82 | Manka Bogumit Trener 140 | Stryjewski Janusz Trener
25 | Furmanek Grzegorz Trener 83 | Markow llya Trener 141 | Sudot Jerzy Trener
26 | Gajdus Grzegorz Trener 84 | Markuszewski Cezary Trener 142 | Supron Jarostaw Trener
27 | Galikowski Marek Trener 85 | Marmur Stanistaw Trener 143 | Suski Witold Trener
28 | Galon Piotr Trener 86 | Matusinski Aleksander Trener 144 | Szablewski Tadeusz Trener
29 | Gassowski Janusz Trener 87 | Merwa Janusz Trener 145 | Szatach Krzysztof Trener
30 Giza Andrzej Trener 88 | Michalski Henryk Trener 146 | Szczepanski Marcin Trener
31 | Gotawski Janusz Trener 89 | Michalski Wtodzimierz Trener 147 | Szudrowicz Stanistaw Trener
32 | Goéra Marcin Trener 90 | Mirek Andrzej Trener 148 | Szwarc Zygmunt Trener
33 | Gorski Dariusz Trener 91 | Mirek Wacek Trener 149 | Szybowski Mirostaw Trener
34  Gruman Bartosz Trener 92 | Mirek Wactaw Trener 150 | Szymaniak Wojciech Trener
35 | Grzonka Pawet Trener 93 | Modelski Michat Trener 151 | Szymczak Edward Trener
36 Has Rafat Trener 94 | Motyl Edward Trener 152 | Scigata Jarostaw Trener
37 | Helbik Marzanna Trener 95 | Nadolski Zbigniew Trener 153 | Swierzowski Tomasz Trener
38 | Hulisz Robert Trener 96 | Nazarkiewicz Robert Trener 154 | Tataruch Rafat Trener
39 | Jagaciak Jarostaw Trener 97 | Niedzwiecki Wojciech Trener 155 | Titinger Michat Trener
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Jakubowski Marek
Jaros Marek
Jaszczak Stanistaw
Jusiak Bogustaw
Kaduszkiewicz Jerzy
Kaliniczenko
Kaliszewski Krzysztof
Kanski Ryszard

Kecki Krzysztof
Kedziora Robert
Kisiel Krzysztof
Klimaszewska
Kostrzeba Jacek
Kotwica Czestaw
Kowal Piotr
Koztowski Tomasz
Koztowski Zbigniew
Krakowiak Lech
Krawczak Przemystaw

Adamski Marek
Bieganski Maciej
Bronisz Agnieszka
Bursiewicz Piotr
Byczek Joanna
Dabrowski Konrad
Demkiewicz Daniel
Dernowska Marzena
Drapata Radostaw
Giegiel Romuald
Gosiewski Szymon
Hojszyk Radostaw
Kaczmarek Michat
Kiedrowski Bartosz
Kierzkowska Alicja
Klich Sebastian
Klosa Dariusz
Kossowski Janusz
Kostkiewicz Andrzej
Krawczak Wojciech
Krawczyk Andrzej
Kulesza Sergiusz
Leszczynska Kinga
Lisicki Marcin
Madajczyk Joanna
Mordaka Filip
Mrozirska Natalia
Nawrocki Adam
Nowotny Adam
Pacuta Radostaw
Parchimowicz Mitosz
Pietrzak Beata
Potoczny Mateusz
Ptak Pawet
Robakowski Michat
Rogalski Jakub
Ryszczuk Maciej

Sciepanczuk Justyna

Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener

98 | Niemczyn Dariusz
99 | Nowak Grzegorz
100 | Nowak Marcin
101 | Nowak Stawomir

102 | Nowakowska Agnieszka

103 | Nowakowski Karol
104  Nowakowski Marian
105 | Obtekowska Maria
106 | Obrocki Bogdan
107 | Olszanski Pawet
108 | Olszewski Henryk
109 | Olszewski Radostaw
110 | Osik Tadeusz

111 | Oskwarek Bogdan
112 | Ostrowski Ryszard
113 | Panzer Jan

114 | Podchul Krzysztof
115 | Prencel Piotr

116 | Przybyta Krzysztof

Fizjoterapeuta 1
Fizjoterapeuta 2
Fizjoterapeuta 3
Fizjoterapeuta 4
Fizjoterapeuta 5
Fizjoterapeuta 6
Fizjoterapeuta 7
Fizjoterapeuta 8
Fizjoterapeuta 9
Fizjoterapeuta 10
Fizjoterapeuta 1
Fizjoterapeuta 12
Fizjoterapeuta 13
Fizjoterapeuta 14
Fizjoterapeuta 15
Fizjoterapeuta 16
Fizjoterapeuta 17
Fizjoterapeuta 18
Fizjoterapeuta 19
Fizjoterapeuta 20
Fizjoterapeuta

Fizjoterapeuta Lp.
Fizjoterapeuta 1
Fizjoterapeuta 2
Fizjoterapeuta 3
Fizjoterapeuta 4
Fizjoterapeuta 5
Fizjoterapeuta 6
Fizjoterapeuta 7
Fizjoterapeuta 8
Fizjoterapeuta 9
Fizjoterapeuta 10
Fizjoterapeuta

Fizjoterapeuta

Fizjoterapeuta Lp.
Fizjoterapeuta 1
Fizjoterapeuta 2

Fizjoterapeuta

Trener 156
Trener 157
Trener 158
Trener 159
Trener 160
Trener 161
Trener 162
Trener 163
Trener 164
Kierow 165
Trener 166
Trener 167
Trener 168
Trener 169
Trener 170
Trener 171
Trener 172
Trener 173
Trener 174
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Tomala Grzegorz
Torlinski Jacek

Trzos Leszek
Walczak Aleksandra
Walczak Leszek
Wasniewski Marcin
Wasowski Janusz
Wdowiak Dariusz
Wdowiak Szymon
Weglarski Krzysztof
Widera Jan
Wierzbicki Remigiusz
Wisniewski Pawet
Witek Miroslaw
Wojtulewicz Malwina
Wotkowycki Andrzej
Wosiek Jacek
Zabawski Przemystaw
Zdrajkowski Pawet

Ziecina Kazimierz

Bieganski Grzegorz
Debski Bronistaw
Gatazka Mariola
Frackiewicz Magdalena
Jozwiak Andrzej
Kilian Tadeusz
Kowol Michat
Krochmalski Marek
Krzywanski Jarostaw
Kwarecki Jacek
tokas Krzysztof
Michatowska Anna
Mikulski Tomasz
Pijarczyk Zbigniew
Rogéz Radostaw
Sokal Jan
Szczechowicz Julia
Smigielski Robert
Trojnar Tomasz

Urban Mariusz

Nazwisko i imie
Blecharz Jan
Graczyk Marek
Katuzny Krzysztof
Nowak Martyna
Nowicki Dariusz
Selwant Katarzyna
Supinski Jan
Weiss-Bartkowiak Zuzanna
Zagorska Adrianna
Zukowski Nikodem

Nazwisko i imie
tyson Barbara
tukaszenko Angelika

Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz
Lekarz

Funkcja
Psycholog
Psycholog
Psycholog
Psycholog
Psycholog
Psycholog
Psycholog
Psycholog
Psycholog
Psycholog

Funkcja

Biomechanik
Biomechanik

Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener
Trener

Trener



39 Sewastianik Marek Fizjoterapeuta b Nazwiskoiimie | Funkia |

40 | Sibiga Wojciech Fizjoterapeuta 1 Domanska Daria Dietetyk

41 | Stabicka Barbara Fizjoterapeuta 2 Misiorowska Joanna Dietetyk

42 | Straszewski Damian Fizjoterapeuta

43 Szymatiski Mitosz Fizoterapeuta o | Nawiskoiime | Funkga |
44 | Wilinski Tomasz Fizjoterapeuta 1 Ochman Bartosz Fizjolog

45 | Wiodarczyk Maciej Fizjoterapeuta 2 Ziemann Ewa Fizjolog

46 | Wojdas Stawomir Fizjoterapeuta

47 | Wojtkowski Maciej Fizjoterapeuta mm
48 | Zasada Piotr Fizjoterapeuta 1 Wréblewska Magdalena Pielegniarka
49 | Zawada Piotr Fizjoterapeuta 2 Elwart Irena Pielegniarka

PODNIESIENIE STATUSU TRENERA LEKKIEJ ATLETYKI

Najwazniejsza osoba w lekkiej atletyce jest trener, ktéry od najmtodszych lat ma petni¢ dla
zawodnika role przewodnika w $wiecie sportu. Pod egidg PZLA organizowane s dla treneréw
liczne szkolenia, ktore pozwalaja im na rozwoéj zawodowy oraz podniesie kwalifikacji.

Dziatania te bezposrednio przektadaja sie na wzrost poziomu sportowego w polskiej lekkiej
atletyce.

Duzym problemem jest taczenie przez treneréw — szczegdlnie na ptaszczyznie dziatalnosci
matych klubéw — pracy szkoleniowej z zawodnikami z pracg w szkole.

Trenerzy w matych klubach pracuja czesto za symboliczne pensje, rownie czesto za darmo —
PZLA wspierajac szkolenia pozwala zatem na rozwoj zawodowy szkoleniowcow, ktéry daje im
mozliwos¢ zwiekszenia wtasnej samooceny, ktéra przektada sie na wieksze zaangazowanie.

Fakt charytatywnej pracy u podstaw powoduje, iz coraz mniej mtodych oséb podejmuje prace
w zawodzie trenera. Jednoczesnie wiele osdb odchodzi od zawodu do lepiej ptatnych dziatan.

W zwigzku z tym Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki wraz z Centralng Rada Treneréow zamierza
w najblizszych latach podja¢ szereg dziatan majacych na celu poprawe warunkéw pracy dla
trenerdw i instruktoréw lekkoatletycznych wszystkich szczebli.
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Trenerzy

Organizacja pracy treneréw, ochrona zawodu trenera i podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Kurs:
o y
" .Tr.enerzy koordynator;y . o instruktorskie i trenerskie
Umozliwienie wyboru przez OZLA treneréw p g " )
koordynatoréw wojewédzkich, ktdrzy beda mieli Peten nadzor nad organizowanymi kursami
petna dowolno$¢ przy wyborze pozostatych oséb |nstruktorsl§|m| y _"e”e'Sk'm' PZLA
dowspotpracy. ... WY ... oraz materiatami deaktycznyml )
----- wykorzystywanymi podczas kursow.
// T N
E©h
-
Wsparcie ,- . ,
pracy treneréw g y © Terminy k.ursow .
Stworzenie i wdrozenie systemu = 5 Wprowadzenie statych terminow

bedzie stanowit kompendium wiedzy
trenerskiej.

informatycznego dla treneréw kadr / organizacji kursow kwalifikacyjnych.
narodowych, ktory bedzie \
wspomagat analize treningu i N4 =

Staze asystenckie © | | © Zespot
- o \ / naukowo - badawczy
Organizacja stazy asystenckich, ktore N
beda wymogiem Utworzenie zespotu naukowo - badawczego
przy zdobywaniu kolejnych ztozonego z naukowcow (praktykow)
kwalifikacji trenerskich. “~_ o i wybitnych trenerow, ktérego zadaniem bedzie
i g wspomaganie treningu i procesu doszkalana

trenerow.

° Placa trenera

Wprowadzenie dla trenerow Kadry Narodowej
ptacy minimalnej, nie mniejszej niz wynagrodzenie
nauczyciela dyplomowanego.

XV: KSZTALCENIE

SYSTEM KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH PZLA

Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki w 2017 r. w poszczegdlnych wojewddztwach posiadat w swojej
strukturze szkoleniowcéw w liczbach podanych w jednej z powyzszych tabel, ktérzy czynnie
uczestnicza w procesie szkolenia na jego réznych etapach.

Tabela ponizsza pokazuje liczbe szkoleniowcoéw zarejestrowanych w PZLA w poszczegdlnych
wojewddztwach, posiadajacych aktualne licencje instruktora PZLA oraz trenerskie.

WOJEWODZTWO | SUMA | INSTRUKTORZY TRENERZY

DOLNOSLASKIE 155
KUJAWSKO-POMORSKIE 124 77 47
LUBELSKIE 74 46 28
LUBUSKIE 68 46 22
tODZKIE 93 47 46
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MALOPOLSKIE 77 26 51

MAZOWIECKIE 163 72 91
OPOLSKIE 63 40 23
PODKARPACKIE 54 30 24
PODLASKIE 64 27 37
POMORSKIE 183 86 97
SLASKIE 127 50 77
SWIETOKRZYSKIE 36 30 6
WARMINSKO-MAZURSKIE 69 37 32
WIELKOPOLSKIE 134 52 82
ZACHODNIOPOMORSKIE 87 48 39

ZAGRANICZNY

L Razem 1575 __

Liczba szkoleniowcow z uprawnieniami trenerskimi, zarejestrowanych
w PZLA w Polsce w 2017 r.

I N

1. Trener PZLA
2. Trener klasy Pierwszej PZLA 130
3. Trener klasy Mistrzowskiej PZLA 64

W zwiagzku z sytuacjg prawng dotyczaca obszaru ksztatcenia Kadr Trenerskich i Instruktorskich
w Polsce, w swietle nowej ustawy z 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych
wykonywanie niektorych zawoddéw, w tym zawodu Trenera i Instruktora Lekkiej Atletyki,
ktora weszta w zycie 23 sierpnia 2013 r,, Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki przyjat nastepujace
uregulowania:

= Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki bedzie honorowat legitymacje instruktora oraz dyplomy
trenera klasy Il, | oraz M w lekkoatletyce, wydane przed 23 sierpnia 2013 r. w ramach
nadzorowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki systemu ksztatcenia treneréw
i instruktoréw sportowych.

= Zwiazek bedzie réwniez honorowat wszystkie wyzej wymienione legitymacje i dyplomy
w sytuadgji, jesli proces ich uzyskiwania rozpoczat sie przed 23 sierpnia 2013 r. w ramach
nadzorowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki systemu ksztatcenia treneréw
i instruktoréw sportowych. W tym przypadku osoba ubiegajgca sie o uznanie przez
PZLA uprawnien instruktorskich i trenerskich jest zobowigzana do przedtozenia
zaswiadczenia wydanego przez organizatora kursu, stwierdzajacego date rozpoczecia
tego kursu.

» Polski Zwiagzek Lekkiej Atletyki nie bedzie honorowat zadnych dokumentow
stwierdzajacych jakiekolwiek uprawnienia instruktorskie i trenerskie na kursach, ktére
nie uzyskaty formalnej akceptacji Zwigzku po 23 sierpnia 2013 .

Uchwata z 19 grudnia 2013 r. okresla zasady oraz wytyczne dotyczace kwalifikacji trenerskich
i instruktorskich w lekkoatletyce, uznawanych przez Zwiagzek.

3Stan kwalifikacji wydanych przez PZLA na dzien 3.01.2018 r.
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System edukacji obowigzujacy w PZLA ma na celu zapewnienie prowadzacym proces szkolenia
w lekkiej atletyce dostepu do teoretycznej wiedzy zawodowej, praktycznych rozwigzan
potrzebnych do stworzenia w srodowisku warunkow, ktére umozliwig osiggniecie wysokiego
poziomu wydajnosci indywidualnej oraz kreowanie innowacyjnych rozwigzan metodyczno-
treningowych szkoleniowcdw pracujacych w grupach konkurencji.

PZLA wprowadza system edukacji, certyfikagji i licencjonowania szkoleniowcow w Polsce, ktory
spetnia¢ bedzie zatozenia Sektorowych Ram Kwalifikacyjnych, tworzonych wspolnie z MSIT.
System ten sktada sie z kursow na 4 poziomach.

Po ich ukonczeniu i spetnieniu okreslonych wymogéw szkoleniowcy uzyskaja kompetencje
potwierdzone certyfikatem i licencje do prowadzenia zaje¢ treningowych dla odpowiedniego
szczebla szkolenia sportowego.

Dla kazdego poziomu edukacyjnego PZLA zapewni standardowy program nauczania, wysoko
wykwalifikowanych wyktadowcdw i niezbedne materiaty pomocnicze do nauki. Finansowanie
systemu szkolehn pochodzi¢ bedzie ze sSrodkdw PZLA oraz srodkéw wiasnych uczestnikdw.

Funkcjonowanie powyzszego systemu koordynowane jest przez Dziat Edukacji, Certyfikacji
i Licencjonowania Szkoleniowcéw w PZLA.

Czterostopniowa struktura systemu certyfikagji i licencjonowania
zostata stworzona dla obszarow:

Promowanie lekkiej atletyki,
tworzenia grup treningowych,
odkrywania talentow.

Rozwijania umiejetnosci
i ksztaltowania motorycznosci.

1. Promowanie lekkiej atletyki, tworzenie grup treningowych, odkrywanie talentow
Poziom | - Instruktor PZLA (Tabela 1.)

Wraz z wprowadzeniem nowego systemu, pojawia sie sposobnos¢ do podkreslenia aspektow
edukacyjnych lekkiej atletyki u dzieci i mtodziezy.

Wyodrebnienie poziomu | edukacji stwarza podstawy dla wygenerowania nowej
wykwalifikowanej grupy szkoleniowcow, ktora nie tylko bedzie organizowata nabor,
tworzagc podstawy grup szkoleniowych i prowadzita zajecia treningowe w sposob
uwzgledniajacy wszystkie uwarunkowania charakterystyczne dla wstepnego etapu szkolenia,
ale bedzie rébwniez przygotowywato do uczestniczenia w rywalizacji sportowej.

Szkoleniowcy zostang wyposazeni w wiedze teoretyczng w stopniu podstawowym
oraz praktyczna, ktéra pozwoli na prowadzenie procesu treningowego dzieci do wieku 16 lat.

W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobdw i optymalizacji dziatan kursy na
poziomie | beda prowadzone przez akredytowanych przez PZLA wyktadowcédw
z wykorzystaniem standaryzowanych programoéw i materiatow szkoleniowych.
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Tabela 1. Charakterystyka poziomu | w systemie edukacji

Tytut Instruktor PZLA
Czas Trwania Kursu Minimum 250 godzin

Zainteresowanie lekkoatletyka dzieci, rozwdj umiejetnosci lekkoatletycznych
Cel w grupach naborowych, przygotowanie do udziatu we wspdtzawodnictwie zgodnie
z wymogami wstepnego etapu szkolenia sportowego

Grupa docelowa Nauczyciele, zawodnicy
. Minimum 18 lat, minimum wyksztatcenie $rednie, zainteresowanie lekka atletyka,
Wymagania . .
niekaralnos¢
Finansowanie PZLA, uczestnik
. Umiejetnosé:  tworzenia ru treningowych, motywowania mtodziezy,
Kompetencje Je grup gowy Y Y

aby kontynuowaty uprawianie lekkoatletyki, zastosowania wiedzy z zakresu teorii
i praktyki treningu na wstepnym etapie szkolenia sportowego oraz w celu
przygotowania dzieci i mtodziezy do dalszego procesu treningu

uczestnikéw po
ukonczeniu kursu

Obszar oddziatywani Szkoty, kluby, Wojewddzkie Zwigzki LA

Wydawanie/Przyznawanie | PZLA
Tytut Instruktora PZLA - przyznawany bezterminowo

Zakres uprawnien po otrzymaniu licencji PZLA — kategorie wiekowe U14-U18 (szkota, klub,
Wojewddzki Zwigzek LA)

2. Rozwijanie umiejetnosci i ksztattowanie motorycznosci
Poziom Il — Trener PZLA (Tabela 2.)

Edukacja na Il poziomie przeznaczona jest dla szkoleniowcoéw biorgcych aktywny udziat
w | poziomie. Uczestnik zostanie wyposazony w wiedze teoretyczng i praktyczng, pozwalajaca
na prowadzenie efektywnej pracy organizacyjnej i szkoleniowej. Program nauczania
na poziomie Il obejmuje tematyke z zakresu treningu we wszystkich konkurencjach z naciskiem
na praktyczna umiejetnos¢ prowadzenia szkolenia.

Udziat w Il poziomie przyznawany jest aktywnie dziatajgcym szkoleniowcom | poziomu.
W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow i optymalizacji dziatan kursy
na Il poziomie prowadzone beda przez akredytowanych przez PZLA wyktadowcow,
z wykorzystaniem standaryzowanych programoéw i materiatoéw szkoleniowych.

Tabela 2. Charakterystyka Poziomu Il w systemie edukacji

Tytut Trener PZLA

Czas Trwania Kursu Minimum 150 godzin

Umiejetnos¢ prowadzenia treningu we wszystkich konkurencjach, z naciskiem

Cel . .
na praktyczny aspekt prowadzenia szkolenia sportowego
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Grupa docelowa Instruktorzy PZLA

Minimum 21 lat, aktualna licencja Instruktora PZLA, udokumentowany
i weryfikowany przez PZLA dorobek szkoleniowy, uczestnictwo w konferencjach
szkoleniowych i naukowych z zakresu teorii i praktyki treningu oraz innych nauk
wspomagajacych proces treningowy, majgce na celu zapewnienie trenerom
zaawansowany poziom edukacji w zakresie wybranej grupy konkurencji w okresie
minimum 4 lat od uzyskania ostatnich kwalifikacji, niekaralno$¢

Wymagania

Posiadane kwalifikacje Certyfikat | poziomu — dyplom Instruktora PZLA

Finansowanie PZLA, uczestnik

Kompetencje

= Umiejetnos¢ wdrazania odpowiednich programéw treningowych dla miodziezy
uczestnikow

w poszczegdlnych grupach konkurencji na odpowiednim etapie szkolenia
po ukonczeniu kursu sportowego

Obszar dziatania Szkoty, kluby i sekcje lekkoatletyczne, Wojewodzkie Zwigzki LA,

Wydawanie/Przyznawanie = PZLA

Tytut: Trener PZLA — wydawany bezterminowo

Zakres uprawnien po otrzymaniu licengji PZLA - prowadzenie zaje¢ treningowych
we wszystkich kategoriach wiekowych (szkota, klub, Wojewodzki Zwigzek LA, PZLA)

Poziom Ill - Trener klasy | PZLA (Tabela 3.)

Edukacja na Il poziomie skierowana jest dla trenerow osiggajacych odpowiednio wysoki
stopien skutecznosci szkoleniowej na poziomie II.

Program kursu zawiera wspolna dla procesu treningowego we wszystkich grupach konkurencji
wiedze, oraz charakterystyczng dla grup konkurencji: Biegow krotkich i przez ptotki, Biegow
$rednich i dtugich, Chodéw, Skokdéw, Rzutow, Wielobojéw.

Dzieki ukierunkowaniu na poszczegolne grupy konkurencji szkoleniowcy beda mogli otrzymac
zasobb wiedzy odpowiedni do wybranej specjalizacji, ktéry pozwoli szkoli¢ w ramach
podstawowego modelu techniki i charakterystyki motorycznosci konkurencji dla kazdej
z wymienionych grup, ale takze zaplanowa¢ oraz przeprowadzac proces treningowy.

W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow i optymalizacji dziatan kursy na
poziomie Il prowadzone beda przez akredytowanych z rak PZLA wyktadowcédw
z wykorzystaniem odpowiednio dostosowanych programow i materiatéw szkoleniowych.

Tabela 3. Charakterystyka Poziomu Il ksztatcenia Trenerow klasy Pierwszej PZLA

Tytut Trener klasy Pierwszej PZLA
Czas Trwania Kursu Minimum 60 godzin
Cel Rozwéj umiejetnosci trenerskich oraz poszerzanie wiedzy z zakresu teorii i praktyki
treningu
Grupa docelowa Trenerzy PZLA
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Ukonczenie poziomu I, udokumentowany i weryfikowany przez PZLA dorobek
szkoleniowy, uczestnictwo jako wyktadowca i stuchacz w konferencjach
szkoleniowych i naukowych z zakresu teorii i praktyki treningu oraz innych nauk
wspomagajacych proces treningowy, majace na celu zapewnienie trenerom
zaawansowany poziom edukacji w zakresie wybranej grupy konkurencji w okresie
minimum 4 lat od uzyskania ostatnich kwalifikacji, niekaralno$¢

Wymagania

Posiadane kwalifikacje Certyfikat Il poziomu, dyplom Trenera PZLA

Finansowanie PZLA, uczestnik

Kompetencje
uczestnikow
po ukonczeniu kursu

Prowadzenie szkolenia sportowego w wybranej grupie konkurencji na poziomie
etapu ukierunkowanego i mistrzowskiego

Obszar dziatania instytucje lekkoatletyczne (np. kluby), OZLA, PZLA

Wydawanie/Przyznawanie = PZLA

Tytut Trenera klasy Pierwszej PZLA — nadawany bezterminowo

Zakres uprawnien po otrzymaniu licencji PZLA - prowadzenie zaje¢ treningowych
we wszystkich kategoriach wiekowych (klub, Wojewddzki Zwigzek LA, PZLA)

Poziom IV - Trener klasy Mistrzowskiej PZLA (Tabela 4.)

Edukacja na IV poziomie skierowana jest dla trenerow osiagajgcych odpowiednio wysoki
stopien skutecznosci szkoleniowej na Il poziomie. Kontynuowane jest przekazywanie wiedzy
teoretycznej i praktycznej, majacej na celu zapewnienie trenerom zaawansowany poziom
edukacji w zakresie wybranej grupy konkurencgji.

Po ukonczeniu kursu na poziomie IV trener bedzie w stanie stworzy¢ i zastosowac
zaawansowane modelowe rozwigzania dla konkretnej konkurencji lub grupy konkurencji.

Szkoleniowiec bedzie w stanie zaplanowa¢ i zrealizowa¢ makrocykle treningowe dla
zawodnikédw wysokiego szczebla w ramach planu wieloletniego. Realizacja tych planow
powinna prowadzi¢ do wykorzystania potencjatu zawodnikow i osiggniecia elitarnego poziomu
wynikow.

Do poziomu IV kwalifikuja sie trenerzy, ktorzy przeszli przez procedury oceny poziomu lll.
W celu zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow i optymalizacji dziatan kursy na
poziomie |V prowadzone beda przez akredytowanych przez PZLA wyktadowcow
z wykorzystaniem odpowiednio dostosowanych programéw i materiatéw szkoleniowych.

Tabela 4. Charakterystyka Poziomu IV ksztatcenia Treneréw klasy Mistrzowskiej PZLA

T T

Tytut Trener klasy Mistrzowskiej PZLA
Czas edukagji Minimum 6 lat od ukonhczenia poziomu IlI
Cel Rozwdj umiejetnosci oraz poszerzanie wiedzy trenerskiej
Grupa docelowa Trenerzy klasy | PZLA
WEgaE Ukonczenie poziomu Il i weryfikowany przez PZLA dorobek szkoleniowy,

udokumentowany udziat jako wyktadowca i uczestnik w konferencjach, sympozjach
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szkoleniowych i naukowych z zakresu teorii i praktyki treningu oraz nauk
wspomagajacych proces treningowy w okresie minimum 6 lat od uzyskania
ostatnich kwalifikacji, niekaralno$¢

Kwalifikacje Certyfikat IV poziomu, dyplom Trenera Pierwszej klasy PZLA
Finansowanie PZLA, wiasne uczestnika

Kompetencje

uczestnikéw Prowadzenie wybranej grupy konkurencji lekkoatletycznych

po ukonczeniu kursu

Obszar dziatania Caty obszar obejmujacy szkolenie w LA
Wydawanie/Przyznawanie = PZLA

Tytut Trenera klasy Mistrzowskiej PZLA — bezterminowo

Zakres uprawnien po otrzymaniu licencji PZLA - caty obszar obejmujacy szkolenie
w lekkoatletyce

KURSY INSTRUKTORA | TRENERA W PZLA

Edukacja prowadzona na poszczegolnych poziomach ksztatcenia szkoleniowcdw odbywac sie
bedzie podczas kursow organizowanych przez PZLA. Zajecia prowadzone beda przez
wyktadowcédw akredytowanych przez Zwigzek wedtug indywidualnych, opracowanych wedtug
zalecen Dziatu Edukacji PZLA programow.

Ramowy program kursu na Instruktora PZLA
Catkowita liczba godzin nie mniejsza niz 250.

1. Zajecia w ilosci nie wiekszej niz 30% catosci z zakresu nastepujacych dziedzin wiedzy:

» pedagogika, psychologia, fizjologia, anatomia, pierwsza pomoc przedmedyczna,
zasady BHP, prawo w sporcie, organizacja i zarzadzanie w sporcie,

= teoria treningu sportowego,

* przepisy rozgrywania zawodow lekkoatletycznych.

2. Zajecia w ilosci nie mniejszej niz 70% catosci z zakresu techniki i metodyki nauczania
konkurencji lekkoatletycznych oraz praktycznych rozwigzan zajec treningowych w zakresie
kompetencji obejmujacych | poziom ksztatcenia.

3. Egzamin: sprawdzian teoretyczny z zakresu wiedzy obowigzujacej uczestnika kursu oraz
ocena praktycznych umiejetnosci wykonania elementow techniki  konkurengji
lekkoatletycznych oraz prowadzenia zajec.

Zalecenia dotyczace tematyki zajec:

» Pedagogika — cele i metody wychowania i ksztatcenia.

» Psychologia rozwoju cztowieka — szczegdlne uwzglednienie okresu miedzy 10 a 18
rokiem zycia.

*= Anatomia czynnosciowa.

* Fizjologia — pojecia — aktywnosc fizyczna, wydolnosc fizyczna, wysitek fizyczny, trening
fizyczny. Fizjologiczne uwarunkowania aktywnosci fizycznej w ontogenezie.
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Zmiany na poziomie uktadu nerwowego, krazenia, oddechowego u dzieci w aspekcie
aktywnosci fizycznej.

» Organizacja i zarzadzanie, prawo w sporcie — zakres obejmujacy kompetencje
na poziomie | ksztatcenia.

= BHP, pierwsza pomoc — zakres uwzgledniajacy specyfike pracy na zajeciach sportowych.

* Przepisy rozgrywania zawodow lekkoatletycznych — w zakresie podstawowych
wiadomosci dotyczacych konkurencji w kategorii Mtodzika.

» Teoria treningu sportowego — system szkolenia sportowego, nabor i selekcja, podstawy
struktury czasowej i rzeczowej treningu sportowego, metody, formy i Srodki
treningowe.

Realizacja zaje¢ z powyzszej tematyki powinna przebiega¢ w formie wyktadéw i warsztatow
praktycznych oraz pracy wtasnej uczestnikdw.

Realizacja zaje¢ z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich nauczania
powinna odbywac sie w formie ¢wiczen praktycznych z aktywnym udziatem uczestnikéw kursu
i zawierac nastepujace elementy:

1. Tematyka dotyczaca techniki i metodyki nauczania konkurencji lekkoatletycznych:

» Technika konkurencji — pokaz, oméwienie.

= Cwiczenia przygotowujgce aparat ruchu do opanowania techniki konkurencji.
* Metodyka nauczania poszczegdlnych elementéw techniki i konkurengji.

= Cwiczenia metodyczne.

2. Zagadnienia dotyczace praktycznych rozwigzan zaje¢ treningowych:

= Cwiczenia ogdlne i ich zastosowanie w treningu sprawnosciowym.

» Rozgrzewka jako element przygotowujacy do wykonania zadania lub zadan w czesci
gtéwnej treningu.

» Gry i zabawy lekkoatletyczne.

= Lekkoatletyka w szkole (przyktadowe lekcje wf).

» Testy i proby sprawnosci motorycznej stosowane w naborze do lekkoatletyki.

» Samodzielne prowadzenie zajec¢ treningowych przez uczestnikdéw kursu podczas jego
trwania.

* Przeprowadzenie zawodow lekkoatletycznych w wybranych konkurencjach.

Ramowy program kursu na Trenera PZLA

Catkowita liczba godzin nie mniejsza niz 150.

1. Zajecia w ilosci nie wiekszej niz 30% catosci z zakresu nastepujacych dziedzin wiedzy:
= psychologia, fizjologia, biochemia, zywienie w sporcie, biomechanika, organizacja
i zarzadzanie,
=  teoria treningu sportowego.

2. Zajecia w ilosci nie mniejszej niz 70% catosci z zakresu techniki i metodyki w zakresie
zastosowania metod i sSrodkdédw treningowych w konkurencjach lekkoatletycznych
oraz praktycznych rozwigzan zaje¢ treningowych (kompetencje obejmujgce Il poziom
ksztatcenia).

3. Egzamin obejmuje ocene pracy dyplomowej z zakresu wiedzy obowigzujgcej uczestnika
kursu, ocene praktycznych umiejetnosci prowadzenia zajec treningowych.
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Zalecenia dotyczace tematyki zajec:

Psychologia sportu.

Fizjologia — fizjologiczne podstawy treningu, metody testowania dzieci, proby
czynnosciowe i wysitkowe stosowane w fizjologii wysitku.

Biomechanika — przyrzady i metody badawcze, podziat ruchu i jego pomiary,
biomechaniczna analiza ruchu.

Organizacja i zarzadzanie — zarzadzanie instytucjami sportowymi, organizacja imprez
sportowych, zarzadzanie finansami.

Zywienie w sporcie — podstawy, zasady.

Teoria treningu sportowego — planowanie i dokumentowanie szkolenia, struktura
czasowa i rzeczowa treningu, kontrola procesu treningowego, metody treningowe i ich
zastosowanie w procesie szkolenia.

Realizacja zajec z powyzszej tematyki powinna przebiegac w formie wyktadow oraz warsztatow
praktycznych oraz pracy wtasnej uczestnikow.

Tematyka zajeC z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich nauczania
powinna zawiera¢ nastepujace elementy:

1. Tematyka dotyczaca techniki i metodyki nauczania konkurencji lekkoatletycznych
odpowiednich dla poziomu Il ksztatcenia:

Technika konkurencji — pokaz, oméwienie.

Cwiczenia przygotowujace aparat ruchu do opanowania techniki konkurencdji.
Metodyka nauczania poszczegdlnych elementow techniki i konkurencgji.
Cwiczenia metodyczne.

2. Zagadnienia dotyczace praktycznych rozwigzan zajec treningowych:

Cwiczenia ogdlne, specjalne i ich zastosowanie w treningu motorycznym, nauczaniu
i doskonaleniu techniki na réznym poziomie zaawansowania sportowego.

Metody treningowe i ich zastosowanie w treningu ksztattujacym poszczegdlne zdolnosci
motoryczne w réznych konkurencjach lekkoatletycznych.

Testy i proby sprawnosci motorycznej stosowane w selekgcji w lekkoatletyce.

Testy i proby sprawnosci motorycznej stosowane w kontroli procesu treningowego
w réznych konkurencjach lekkoatletycznych.

Samodzielne prowadzenie zaje¢ treningowych przez uczestnikdw kursu podczas jego
trwania.

Realizacja zaje¢ z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich nauczania
powinna odbywac sie w formie ¢wiczen praktycznych, z aktywnym udziatem uczestnikow kursu.

Ramowy program kursu na Trenera klasy Pierwszej PZLA

Catkowita liczba godzin nie mniegjsza niz 60.

1. Zajecia w ilosci nie wiekszej niz 30% catosci z zakresu nastepujacych dziedzin wiedzy:

= psychologia,
» fizjologia,
» organizacja i zarzadzanie w sporcie.
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2. Zajecia w ilosci nie mniejszej niz 70% catosci z zakresu techniki i konkurencji

3.

lekkoatletycznych oraz praktycznych rozwigzan zajec¢ treningowych w zakresie kompetencji
obejmujacych | poziom ksztatcenia.
Egzamin obejmuje obrone pracy dyplomowe;.

Zalecenia dotyczace tematyki zajec:

Psychologia — koncepcja wspotpracy zespotu szkoleniowego w sporcie, wprowadzenie
do treningu relaksacyjnego, motywacja i stres w sporcie.

Fizjologia — reakcja organizmu na zmienne warunki srodowiska oraz aklimatyzacja do tych
warunkow. Reakcja cztowieka na zimno (hipotermia) i na goraco (hipertermia). Gospodarka
wodna organizmu cztowieka (bilans wodny). Praktyczne tworzenie programéw
treningowych w zaleznosci od mozliwosci wysitkowych organizmu i celu treningu.
Przyczyny zmeczenia pod wptywem wysitkow o roznej intensywnosci i czasie trwania.
Przetrenowanie i jego skutki.

Organizacja i zarzadzanie — marketing w systemie kultury fizycznej, public relations.

Realizacja zajec z powyzszej tematyki powinna przebiegac w formie wyktadow oraz warsztatéw
praktycznych.

Realizacja zaje¢ z zakresu techniki konkurencji lekkoatletycznych i metodyki ich nauczania
powinna odbywac sie w formie ¢wiczen praktycznych z aktywnym udziatem uczestnikow kursu
i zawierac nastepujace elementy:

1.

2.

6.

Tematyka dotyczaca techniki i metodyki nauczania konkurencji lekkoatletycznych:

» Technika konkurencji — pokaz, omdwienie.

= Cwiczenia przygotowujace aparat ruchu do opanowania techniki konkurencji.
* Metodyka nauczania poszczegdlnych elementéw techniki i konkurenc;ji.

= Cwiczenia metodyczne.

Zagadnienia dotyczace praktycznych rozwigzan zajec treningowych:

= Cwiczenia ogodlne i ich zastosowanie w treningu sprawnoéciowym.

» Rozgrzewka jako element przygotowujacy do wykonania zadania lub zadan w czesci
gtownej treningu.

» Gry i zabawy lekkoatletyczne.

Lekkoatletyka w szkole (przyktadowe lekcje wf).

Testy i proby sprawnosci motorycznej stosowane w naborze do lekkoatletyki.

Samodzielne prowadzenie zajeC treningowych przez uczestnikow kursu podczas jego
trwania.
Przeprowadzenie zawodow lekkoatletycznych w wybranych konkurencjach.

Po wejsciu w zycie uchwaty Zarzadu z 19 grudnia 2013 r. na podstawie podpisanego
porozumienia z kierunkowymi uczelniami wyzszymi w sprawie ksztatcenia instruktoréw
i trenerow w trakcie trwania toku studiow stacjonarnych (kursy organizowane przez n/w
uczelnie poza programem studidw wymagaja odrebnych umow certyfikujacych kurs),
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PZLA uznaje kompetencje uzyskane w podczas edukacji, przyznajac stosowne uprawnienia
zwigzkowe.

Lista instytucji, ktére podpisaty porozumienie z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki w sprawie
organizowania edukacji:

= Politechnika Opolska — Porozumienie podpisane 30.12.2015 r.

» Uniwersytet Szczecinski, Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia — Porozumienie
podpisane 23.03.2015 r.

=  Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w Biatymstoku — Porozumienie
podpisane 17.02.2015 r.

= AWFiS w Gdansku, AWF w Katowicach, AWF w Poznaniu, AWF w Warszawie,
AWF we Wroctawiu — Porozumienie podpisane 07.04.2014 r.

DOKUMENTY KWALIFIKACYJNE

Wszyscy Instruktorzy i Trenerzy Sportu w Lekkiej Atletyce z uzyskanymi kwalifikacjami wedtug
przepisow obowigzujacych do dnia wejscia ustawy z 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw
regulujacych wykonywanie niektorych zawodéw, ktéra weszta w zycie 23 sierpnia 2013 r.,
muszg zostac przeniesieni do nowej bazy i ze swoimi kompetencjami, zakwalifikowani wedtug
nowej struktury.

Dokumenty stwierdzajace posiadanie tytutow Instruktora Sportu w Lekkiej Atletyce, wydane na
podstawie dotychczasowych przepiséw, zachowujg waznos¢, z zastrzezeniem koniecznosci ich
zaadoptowania do nowej struktury i przeniesienia Instruktorbw do nowej bazy,
wraz z poinformowaniem o nowym statusie i wydaniem nowych dokumentéw.

Obowiazujace tytuty zawodowe do 2013 r. i ich aktualne odpowiedniki

Dotychczas obowigzujace tytuty Nowy system uprawnien - tytut

Instruktor sportu Instruktor PZLA
Trener klasy drugiej Trener PZLA
Trener klasy pierwszej Trener klasy Pierwszej PZLA
Trener klasy mistrzowskiej Trener klasy Mistrzowskiej PZLA

Zataczniki wymagane przy sktadaniu wniosku o wydanie kwalifikacji PZLA:

= Whniosek? osoby ubiegajacej sie o wydanie dokumentdéw stwierdzajgcych jej
kwalifikacje,

= Dokument stwierdzajacy posiadanie kwalifikacji Instruktora PZLA (potwierdzona
kserokopia),

» Potwierdzenie wykonania optaty za wymiane dyplomu,

= Zdjecie 3,5/4,5 cm.

4Wnioski znajduja si¢ na stronie internetowej PZLA.
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Wzory uprawnien wydawanych przez Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki

m LEGITYMACJA INSTRUKTORA ﬂ DYPLOM

Polski Zwiizek Lekkie) Atetyki Polski Zwigzek Lokkici Atletyk

““““

Instruktora Lekkiej Atletyki PZLA Trener PZLA

DYPLOM

m DYPLOM

Polski Zwigzek Lekkicj Auletyki

- ol

Trener klasy Picrwszcj PZLA

Trener klasy Mistrzowskicj PZLA

Suplement w jezyku angielskim

E:g CERTIFICATE

Polish Athletic Association

ii: : i has been awarded the degree of

Polish Athletic Association

President, Polish Athletic Association

KONFERENCJE | SZKOLENIA

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki dla optymalizacji swoich dziatan zaréwno szkoleniowych,
jak i tych w zakresie organizacji i zarzadzania, podejmuje czynnosci, ktérych efektem powinno
by¢ Sciste powigzanie teorii z praktyka, wiedzy z umiejetnosciami, poznania z dziataniem.

Wiedza trenera, umiejetnie wykorzystywana dzieki zdobywanemu w pracy doswiadczeniu,
pozwala w optymalny sposdb wykorzystaé mozliwosci sportowca oraz ma bezposredni zwigzek
z osigganymi przez zawodnikéw wynikami.
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System konferencji oraz szkolen wprowadzany przez PZLA ma na celu zapewnienie
szkoleniowcom zaawansowanego poziomu edukacji w zakresie teorii i praktyki treningu oraz
nauk wspomagajacych proces szkoleniowy i realizowany jest przez:

= konferencje szkoleniowe i licencyjne, ktére to po uprzednim certyfikowaniu przez PZLA
tresci programowych oraz kompetencji wyktadowcow, organizowane sg przez PZLA,
wojewodzkie zwigzki LA, jednostki edukacyjne z zakresu nauk o kulturze fizycznej i sportu
oraz innych nauk wspomagajacych proces treningowy,

» delegowanie przez Dziat Edukacji i Szkolenia PZLA do udzialu w konferencjach
i szkoleniach organizowanych w kraju (np. MSIT i jednostki mu podlegte, PKOL) lub przez
instytucje miedzynarodowe funkcjonujace za granica (np. |AAF, EAA),

» konferencje szkoleniowe dla trenerow zwigzanych ze szkoleniem 0so6b
niepetnosprawnych na ré6znym poziomie zawansowania sportowego oraz z amatorskim,
rekreacyjnym uprawianiem biegow.

WYDAWNICTWA

Trener powinien odczuwac potrzebe wykorzystania informacji naukowych, stara¢ sie byc
dobrze przygotowanym do ich odbioru, aby umiec je zrozumieé. Czesto trenerzy nadmiernie
ufaja swojej wiedzy praktycznej, opartej na doswiadczeniu. Nie daza do jej pogtebienia,
gdyz z jednej strony grozi to zachwianiem wewnetrznej rownowagi stereotypéw, a z drugiej
taczy sie to z trudem poszukiwania rozproszonych informacgji.

Trener powinien zna¢ przesztos¢ swojej dziedziny sportu, kultywowac tradycje, wykorzystywac
wszystko to, co okazuje sie przydatne, tworcze, ale nie powinno to mu przeszkadzaé w zrywaniu
z przestarzatymi pogladami i metodami, w otwartosci na nowe poglady i stosowaniu nowych
rozwigzan praktycznych. Kazdy wybitny trener jest nauczycielem, wychowawca i innowatorem.

Wydawnictwo powinno stuzy¢ spotecznosci trenerskiej PZLA, popularyzujac jego osiggniecia
i jednoczesnie dbajac o podnoszenie jego prestizu w nauce polskiej i swiatowej.

Zasadnym wydaje sie:

* nawigzanie wspoétpracy z kierunkowymi jednostkami edukacyjnymi oraz jej pracownikami
naukowo-dydaktycznymi w celu wspdlnego wydania z PZLA juz gotowych
lub opracowywaniu nowych publikacji naukowo-dydaktycznych przydatnych w
podnoszeniu kompetencji trenerskich,

» publikowanie w jezyku polskim juz istniejacych opracowan z zagranicy.

ZESZYTY SZKOLENIOWE

Nalezy skupi¢ dziatania nad regularnym publikowaniem materiatéw w formie elektronicznej
w Zeszytach szkoleniowych z ograniczonym dostepem tylko dla licencjonowanych
szkoleniowcow, ktore to stanowi¢ beda dopetnienie wiedzy przekazywanej w postaci
Wydawnictwa.

Tresci zawarte w  Zeszytach szkoleniowych, umieszczone w formie tekstuy,
zdje¢ i multimedialnej, zawieratyby informacje dotyczace ponizszych zagadnien.
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Strefa lekkoatletyki
1. w zajeciach szkolnych,
gier i zabaw lekkoatletycznych

Przyktady  scenariuszy lekcji, metodyka nauczania konkurencji
lekkoatletycznych itp.

Technika i metodyka nauczania konkurencji, ¢wiczenia wszechstronne,

2. Strefa Instruktora PZLA ukierunkowane, specjalne i ich zastosowanie na wstepnym etapie szkolenia
itp.
Technika konkurencji i jej odmiany, modyfikacje, struktura czasowa
3. Strefa Trenera PZLA i rzeczowa treningu oraz jej modyfikacje itp., Zywienie i suplementacja,

kontrola procesu treningowego itp.

Informacje o ciekawych tekstach w czasopismach naukowych
i trenerskich z kraju i =z zagranicy, streszczenia materiatéw

4. Strefa Aktualnosci pokonferencyjnych, ,porady trenerskie” w postaci np. wywiadéw (tekst lub
film) na temat doswiadczen trenerskich, ciekawych i waznych rozwigzan
treningowych itp.

XVI: SEDZIOWIE

Cel gtowny funkcjonowania Centralnego Kolegium Sedziéw w kadencji 2017-2020
to umozliwienie rozwoju sedziow lekkoatletycznych poprzez zapewnienie
im szansy zdobywania wiedzy oraz doswiadczenia w trakcie szkolen i warsztatow,
a takze podczas sedziowania najwazniejszych imprez kalendarza Polskiego Zwiazku
Lekkiej Atletyki, na ktore zostanag nominowani.

Cele szczegé6towe:

* powigzanie systemu nominacji na zawody z liczbg imprez oraz wielkoscig zasobu
sedziéw posiadajacych licencje stopnia centralnego;

» zmiana formuty przeprowadzanych weryfikagji licencji stopnia centralnego;

» dopasowanie do miedzynarodowych standardéw systemu szkolenia sedziow;

» formalne wprowadzenie paneli specjalistycznych poprzez powierzenie misji tworzenia
paneli: startu, chodu sportowego, kierownikoéw technicznych oraz NTO;

» zarzadzanie ewidencjg sedziéw lekkoatletycznych wraz z ujednoliceniem smyczy
i oprawek na licencje;

» zmiana formuty Biuletynu Centralnego Kolegium Sedzidw;

» wypracowanie konsensusu w zakresie funkcjonowania, nadawania i wykorzystywania
w karierze klas sedziowskich;

» zebranie i udostepnienie dokumentdéw utatwiajgcych sedziowanie zawoddéw poprzez
strone internetowa i profil spotecznosciowy;

* nastawienie na wspotprace z roznymi osobami, instytucjami i podmiotami w zakresie
realizacji celow CKS.
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Struktura organizacyjna

Centralne Kolegium Sedzidbw bedzie zarzadzane, a nie rzadzone. Roéznica polega
na umiejetnosci podzielenia obszaréw (co jest przedmiotem miedzy innymi tego dokumentu)
i umiejetnego, holistycznego podejscia, ktére bedzie nosi¢ znamiona integracji kluczowych
obszarow i ich wykorzystywania do realizacji celéow CKS w sposob efektywny.
Niezbedne jest zaproponowanie podzialu organizacyjnego wraz z podziatem
odpowiedzialnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze podlegtos¢ pod odpowiednia osobe z CKS
nie wyklucza powierzenia niektérych zadan osobom, ktére nie sa Cztonkami CKS, jesli ich
wiedza, doswiadczenie czy kompetencje pozwalaja na realizacje powierzonych zadan.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazac kto tworzy i zarzadza Centralnym Kolegium Sedziow.
Trzeba podkresli¢, ze CKS dziata w imieniu i na rzecz wszystkich sedziow lekkoatletycznych,
realizujgc postawione cele zwigzane z sedziowaniem zawodow lekkoatletyki w poszanowaniu
zasad i przepisow IAAF. CKS zatem tworza wszyscy sedziowie, na czele z Przewodniczacym
i 16 cztonkami CKS, z ktorych 12 (oprocz Przewodniczacego) wybierana jest podczas Zjazdu
Delegatow WKS, a pozostata czwdrka oséb moze zosta¢ dokooptowana do sktadu Centralnego
Kolegium Sedziow.

Centralne

Prezydium Kolegium Cztonkowie
CKS Sedziéw CKS
PZLA

Wszyscy
sedziowie

Kompetencje Przewodniczgcego CKS:

»  bezposredni nadzér nad elektronicznym Systemem Ewidencji Sedziow oraz nad
Centralnym Systemem Powotan (nominacje na zawody);

»  powierzanie misji tworzenia paneli blokéw konkurencji;

»  organizacja prac Prezydium CKS oraz Centralnego Kolegium Sedziéw;

» dbanie o realizacje celow strategicznych funkcjonowania CKS;

»  wspotpraca z Zarzadem PZLA oraz komisjami PZLA,;

»  nadzor nad publikacjami afiliowanymi przez CKS (np. Biuletyn CKS);
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reprezentowanie Kolegium w relacjach z instytugiami i organizacjami krajowymi
i miedzynarodowymi oraz Wojewddzkimi Kolegiami Sedzidw.

— Nadzér merytoryczny nad nominacjami na zawody

Zarzadzanie
systemem licencji sedziowskich

Kompetencje |
Przewodniczacego CKS

Zarzadzanie relacjami
z WKS i sedziami LA

Nadzér nad publikacjami
afiliowanymi przez CKS

W realizacji zadan Przewodniczacego wspiera Prezydium CKS, ktére w kadencji 2017-2020,

oprocz Przewodniczacego, sktadal sie bedzie miedzy innymi z osob piastujgcych nizej
przedstawione funkcje.

Wiceprzewodniczacy CKS ds. szkoleniowych i organizacyjnych, w ktérego kompetencjach jest:

Koordynacja systemu certyfikacji i ewaluacji sedziéw, zgodne z miedzynarodowymi
standardami (TOECS Level 1);

Koordynacja przygotowania i realizacja szkolen, seminariow i warsztatow dla sedziow,
organizowanych na poziomie centralnym;

Koordynacja organizacji i logistyki spotkan CKS, Prezydium CKS, seminariow w zakresie
wspétpracy z PZLA;

Koordynacja realizacji grantow i dotacji zewnetrznych.

Wiceprzewodniczacy CKS ds. regulaminowych, w ktérego kompetencjach jest:

Koordynacja spraw regulaminowych, w tym przygotowywanie propozycji zmian
w regulaminach, doradztwo WKS w zakresie zgodnosci regulaminéw WKS
z regulaminem CKS oraz aktualizacja regulaminu po uchwalonych zmianach;
Organizacja i koordynacja prac Komisji ds. zatwierdzania rekordéw Polski;

Koordynacja klas sedziowskich — wraz z przygotowaniem procedur nadawania
oraz wykorzystywania statusu sedzidéw z okreslona klasg;

Analiza sprawozdan - przygotowanie opracowanego i zredagowanego wedtug
przygotowanych zasad wyciaggu z przesytanych sprawozdan, wypracowanie optymalnego
modelu  sprawozdan z zawodow w  zaleznosci od rangi  imprezy
oraz petnionej funkcji na zawodach.
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Sekretarz CKS, w ktérego kompetencjach lezy:

. Prowadzenie komunikacji mailowej i listownej w imieniu Przewodniczacego CKS,
Prezydium CKS oraz CKS z sedziami;
. Obstuga korespondencji CKS;

. Przygotowywanie dokumentéw (po merytorycznej akceptacji) do umieszczenia
na stronie internetowej w zaktadkach dotyczacych przydatnych plikow oraz szkolen;

. Redagowanie informacji na stronie CKS i profilu/profilach spotecznosciowych;

. Przygotowanie sprawozdan z posiedzen Prezydium CKS, Zebran plenarnych CKS i innych

spotkan (w miare koniecznosci).

Docelowo wiceprzewodniczacy CKS maja koordynowac prace komisji i zespotdw roboczych
(problemowych) wedtug zaproponowanego podziatu.

PRIEWODNICZACY
CENTRALNEGD KOLEGILN SEDZIE!W

ICEPRZEWODNICZACY
D5. SZKOLENIDOWYCH
| ORGANIZACYINYCH

ICEPRZEWODMNICZACY
D5. REGULAMINOWYCH

PROWADZENIE KOMISIA D5, ORGAMIZACIA 1
DOKUMENTACH REGULAMINOW LOGISTYKA SPOTKARN

KOMISIA D5,
ZATWIERDZANIA mme REALIZACHA GRANTU
REKORDOW POLSKI

KORUMIKACIA Z
SEDZIAMI

KOMISIA DS. KLAS

KOMISIE SZKOLENIDWE
SEDINOWSKICH

B 1 ALIZE SPRAVWOZDAN KOMISIE CERYTIKACI

EwaALLACIH

Obsada zawodow

Obsada zawodow z kalendarza PZLA wymaga dziatah podejmowanych we wspdtpracy
z Przewodniczacym, Prezydium oraz koordynatorami poszczegdlnych blokéw. Dzieki temu
PZLA jest w stanie stworzy¢ system, ktory bedzie godzit oczekiwania CKS w zakresie
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zapewnienia obsady najlepszej pod wzgledem jako$ciowym (uprawnienia wyznaczanych osdb)
z oczekiwaniami sedzidéw posiadajacych uprawnienia centralne.

Diagnoza

Prowadzona przez CKS obsada musi spetnia¢ trzy podstawowe zatozenia: musi byc
transparentna, jesli chodzi o powotania os6b, musi by¢ skorelowana z modelem przyznawania
licencji specjalistycznych — nowym systemem certyfikacji (liczba imprez/ranga imprez/liczba
sedziéw z | i Il licencja specjalistycznag) i musi dawa¢ mozliwos¢ poréwnania miedzy imprezami
oraz kolejnymi latami.

Obsada przygotowywana do tej pory co najmniej w dwdch punktach: korelacja z licencjami
specjalistycznymi oraz porownywalnoscia nie byta zapewniona.

Wizja

Obsada przygotowywana jest przez ,Opiekundw bloku”: start, biegi, skoki, rzuty, chdd
sportowy, kierownicy techniczni zawoddéw, komisja odwotawcza. Wyznaczona jest data, do
ktérej musza sptynac informacje od tych oséb do koordynatora obsady. Osoba ta zbiera te
informacje, wykorzystujac program komputerowy i prezentuje go na Prezydium CKS.

Ostateczna wersja przesytana jest do cztonkow CKS i gtosowana w przyjetej przez CKS formie.
Planowana lista os6b na dane zawody jest umieszczana na stronie internetowej w pliku PDF
(preferowane ujecie co najmniej kwartalne, a domyslnie — roczne) i wysytana do oséb, ktére
planowane sg brane pod uwage z prosba o wystanie wiadomosci w przypadku kiedy nie moga
sedziowac zawodow, na ktdére otrzymajg nominacje.

Nominacje wysytane sg z pominieciem sekretariatu PZLA, na oficjalnym papierze firmowym
Centralnego Kolegium Sedziow, wysytane sg do wiadomosci PZLA.

Do obsady zostanie stworzony dedykowany program komputerowy, ktory pozwoli szybko
generowac statystyki, listy do publikacji, listy do wysyitki, a takze w miare mozliwosci
technicznych i finansowych, personalizowane wiadomosci SMS informujgce o wystaniu
powotania badz projektu powotania z prosbg o ustosunkowanie sie do niej. Funkcjonowanie
systemu (w tym systemu powiadomien SMS bedzie finansowane ze srodkéw, jakie sedziowie
beda wptacac za odnawianie licencji sedziego LA, co miegjsce zdarza sie raz na cztery lata).

Realizacja

* Wyznaczenie osoby koordynatora obsady podlegajacej bezposrednio pod
Przewodniczagcego CKS i Scisle z nim wspdtpracujacej (w zakresie raportowania,
Scistego przestrzegania wyznaczonych termindw, generowania statystyk wyznaczen).
W pierwszej fazie funkcje koordynatora obsady przyjmuje przewodniczacy CKS;
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» Powotfanie sedziow koordynatoroéw obsad w blokach konkurencji (start, skoki, rzuty, biegi,
chdéd sportowy, kierownicy techniczni zawoddw, komisja odwotawcza) — nie zawsze musza
to by¢ Cztonkowie CKS;

= Przygotowanie programu dedykowanego (bazujacego na systemie licencji) — Centralny
System Powotan, z ktérego mozna generowac statystyki dotyczace liczby powotan w ujeciu
imprez, w ujeciu rocznym i w ujeciu oséb; konieczne jest uzupetnienie danych
(adresow e-mail oraz numeréw telefonu) wszystkich sedziéw z | i Il licencja specjalistyczna;

» Dopasowanie zagadnien obsady oraz programu szkolen, ewaluacji i certyfikacji osdb
posiadajgcych uprawnienia w postaci licencji specjalistycznych stopnia | i Il — obsada
powinna zapewnia¢ mozliwos¢ sedziowania osobom posiadajacym licencje specjalistyczne
stopnia | i Il. Od najblizszego cyklu odnawiania licencji specjalistycznych musi nastapi¢
dziatania dopasowujace liczbe sedzidw posiadajgcych uprawnienia centralne do liczby
imprez (MM oraz Mistrzostwa Polski) tak, aby w ciggu 4 lat (czas przyznawania licencji
stopnia centralnego):

Sedziowi Gwarantowane co najmniej 2 razy na zawodach Mistrzostw Polski (kategoria MP
Ziowie
J w kalendarzu, w tym OOM, biegi przetajowe, biegi uliczne);

z | licencja wyznaczani
byli:

Gwarantowane co najmniej 3 razy na inne zawody z kalendarza PZLA, ktérych

obsada zajmuje sie CKS.

.. Gwarantowany co najmniej jeden raz na zawody Mistrzostw Polski (kategoria MP
Sedziowie o ) T

. . B W kalendarzu, w tym OOM, biegi przetajowe, biegi uliczne);

z Il licencja wyznaczani

byli Gwarantowane co najmniej 3 razy na inne zawody z kalendarza PZLA, ktérych
yli:

obsada zajmuje sie CKS.

Kierownicy
Techniczni Zawodow Co najmniej 1 raz na zawody z kalendarza PZLA, ktérych obsada zajmuje sie CKS.
wyznaczani byli:

Koordynator obsady Przestanie propozycji
przekazuje wykaz imprez obsady przez Wprowadzenie
do obsadzenia przez koordynatorow otrzymanych danych do
koordynatorow blokowych do systemu
blokowych koordynatora obsady

Ustalenie kalendarza
imprez (PZLA) i
wprowadzenie danych do
programu

Otrzymanie
sprawozdania z zawodow
przez nominowanych
sedziow

Zebranie informacji
zwrotnych od sedzicw
dotyczgoych ich
dostepnosci na zawodach

Zatwierdzenie zmian i
wystanie nominacji na
rawody do sedziow
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System certyfikacji i ewaluacji centralnych licencji specjalistycznych zgodny
z miedzynarodowymi standardami

Osiagniecie najwyzszego poziomu licencji specjalistycznej powinno by¢ nie tyle celem kazdego
sedziego, ile od strony CKS, powinno by¢ to jasno przedstawione, jako jedna
z mozliwosci jego rozwoju. Posiadanie licengji specjalistycznej to nie tylko kolejny etap rozwoju
sedziego, ale przede wszystkim jest to kluczowy element funkcjonowania Centralnego
Kolegium Sedziow. Naszym podstawowym zasobem sa ludzie, a najwazniejszymi dla nas
powinni by¢ tacy, ktérzy chca sie rozwijac. W tym celu powinnismy przedstawi¢ informacje
sedziom w zakresie:

» mozliwosci rozwoju kariery sedziowskiej (podwyzszane uprawnien);

» szczegoOtowe informacje, jak to mozna zrobig;

» precyzyjne daty, kiedy to mozna zrobi¢;

* sprecyzowane po stronie koordynatoréw blokéw profilu umiejetnosci i innych cech
pozadanych przez sedzidw aspirujacych do licengji specjalistycznych

Roéznice miedzy statusem I i Il licencji

Diagnoza
Licencje specjalistyczne przestaty by¢ kojarzone z rozwojem sedzidw, a w szczegdlnosci
przestaty by¢ rozréznianie pod katem ich waznosci.

Brak jest jednolitych, mozliwie obiektywnych regut, w ujeciu roéznych blokéw, ktére
wskazywatyby, jakie cechy, wiedze czy umiejetnosci powinien posiadac sedzia, ktory ubiega sie
o licencje specjalistyczng. Kandydatom stawiane sg tylko wymagania formalne, brak natomiast
precyzyjnych instrukcji poza koniecznoscig przeprowadzenia akgji weryfikacyjne;j.

Sedziowie licencje specjalistyczne kojarza czesto tylko przez pryzmat akcji weryfikacyjnej, ktéra
nierzadko jest tylko sprawdzeniem wiedzy wedtug niesprecyzowanych i nieuchwalonych zasad.
Te przez sedzidw kandydatéw do licencji byty podawane w watpliwosc¢ jako subiektywne, a nie
selektywne. Zte skojarzenia sa zauwazalne réwniez jesli chodzi o samo sformutowanie
~weryfikacja".

Konieczna jest zatem zmiana, ktéra bedzie pokazywac kierunki rozwoju CKS w strone
profesjonalizacji i potozenia silnego nacisku na szkolenia i rozwoj. W dotychczas prowadzonych
dziataniach rzucat sie w oczy brak mozliwosci otrzymania informacji zwrotnej na temat
popetnianych btedow, ktory rowniez byt czesto podnoszony przez krytykéw dotychczasowych
akgcji weryfikacyjnych, co dotykato wszystkich blokéw.

Niekiedy publikowane wyniki czy nawet klucze do sprawdzania prac nie byty wolne od bteddw,
co wprowadzato jeszcze wiekszg dyskusje na temat uznawalnosci wynikdw. Sedziowie, ktorzy
otrzymali licencje specjalistyczna stopnia | i Il czesto nie byli rozrézniani pod katem waznosci
tych licencji. Nie byto tego wida¢ po nominacjach na zawody — sedziowie posiadajacy nizsze
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uprawnienia bywali wyznaczani czesciej (nie chodzi tu o zastepstwa) niz sedziowie posiadajacy
uprawnienia | licengji specjalistyczne;.

Posiadanie wyzszych uprawnien nie uprawniatlo do otrzymywania jakichkolwiek materiatow
szkoleniowych, biuletynédw czy darmowych przepisow (zapis ten wskazuje juz pewne
mozliwosci i potencjat narzedzi, ktorych juz nie ma lub ktéry nie zostat wykorzystany). W ocenie
wielu 0s6b réznica miedzy | i Il licencjg byta tylko w trudnosci egzaminu i koniecznosci
dwuetapowej weryfikacji.

Wizja

Uzyskanie licencji specjalistycznej stopnia centralnego powinno by¢ poprzedzone mozliwoscia
uzyskania odpowiedniej wiedzy teoretycznej. Wymagane jest rdéwniez posiadanie
doswiadczenia w pracy w danym bloku konkurencji. Musi nastgpi¢ zmiana jakosciowa catego
procesu przyznawania licencji, a takze zmiana zwigzana z nazewnictwem, ktore powinno
przystawac do celu gtéwnego funkcjonowania CKS, czyli do szeroko pojetego rozwoju sedziow.
Zamiast weryfikacji nalezy iS¢ w strone certyfikacji i ewaluacji, co jest zbiezne z praktyka
miedzynarodowa — TOECS Level I. Bedzie sie to wigzac rowniez z wprowadzeniem stopnia NTO
po wczesniejszym przeszkoleniu. Sedziowie powinni by¢ poinformowani o: terminach, w jakich
bedzie odbywac sie certyfikacja, wymaganiach stawianych kandydatom, oczekiwanym profilu
sedziego z licencja specjalistyczng, a takze powinni dosta¢ informacje zwrotng na temat
popetnionych bteddéw tak, aby mogli je wyeliminowac.

Bedzie to wymuszac przygotowanie przez komisje certyfikacyjno-ewaluacyjna nie tylko profilu
kandydata (oczekiwane cechy, wiedza i umiejetnosci oraz doswiadczenie w podziale na licencje
['i1l), ale takze catej metodyki ewaluacji. Liczba licencji specjalistycznych zostanie dopasowana
do liczby zawodow tak, aby po pozytywnych wynikach procesu certyfikacji sedzia mégt liczy¢
na centralne nominacje na najwazniejsze zawody w kalendarzu PZLA.

Sedziowie posiadajacy najwyzsze kwalifikacje beda za darmo otrzymywac przepisy
lekkoatletyczne oraz inne materiaty pomocne w sedziowaniu, ktérych dostepnos¢ jest, jak
wiadomo, ograniczona.

Realizacja

Faza przygotowania certyfikacji:

» przygotowanie podstawowych zasad, wymagan formalno-organizacyjnych dopasowania
polskiego systemu ksztatcenia do standardéw miedzynarodowych, zgodnych m.in. z TOECS
Level 1 IAAF;

» analiza liczby imprez w kalendarzu wraz z zapotrzebowaniem sedziow wyznaczanych
centralnie na zawody w latach 2012-2016;

» przygotowanie profilow sedziego z | i Il licencjg specjalistyczng oraz NTO dla kazdego bloku
konkurencji (start, biegi, skoki, rzuty, kierownicy techniczni zawoddw, chod sportowy)
z uwzglednieniem nastepujgcych parametrow i sposobami ich pomiaru —wymagana wiedza
z zakresu danego bloku, posiadane umiejetnosci sedziowania (umiejetnos¢ rozwigzywania
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trudnych przypadkédw - kolejny etap w zakresie wiedzy, tzn. praktycznego
jej wykorzystywania), posiadane doswiadczenie, inne kluczowe cechy oczekiwane
od kandydata;

okreslenie formuty certyfikacji dla kazdego bloku, skorelowanej z liczba licencji
zapewniajaca sedziowanie zawodow;

przygotowanie materiatdw szkoleniowych oraz szkolenia z zakresu bloku dla osoéb
ubiegajacych sie po raz pierwszy o licencje specjalistyczng w danym bloku (skoki, rzuty,
biegi) oraz dla sedzidow kandydatéw do panelu NTO;

przygotowanie szkolenia i procesu certyfikacji i ewaluacji obejmujacego czes¢ praktyczna
dla sedziéw ubiegajacych sie o licencje specjalistyczne (starter, kierownik techniczny
zawodow, chod sportowy);

okreslenie zasad i sposobow sprawdzania wiedzy z nastawieniem na profesjonalizm
i obiektywizm, a takze pdzniejsza publikacje wynikow.

Faza realizacji:

przeprowadzenie akgji rekrutacyjnej do szkolenia wsréd sedziow wskazanych przez WKS,
aw przypadku panelu NTO — po wskazaniu przez CKS, Komisje Sportowo-Techniczng PZLA
badz koordynatora bloku konkurencji w CKS PZLA;

przeprowadzenie akgji szkoleniowej;

przeprowadzenie certyfikagji;

wskazanie uczestnikom dalszych krokow zwigzanych z oceng, propozycjami komisji oraz
przyznawaniem licengji lub dotgczeniem do panelu NTO.

Faza oceny i przyznawania licencji:

holistyczna ocena kazdego z kandydatow, bioragca pod uwage nie tylko wykonanie polecen
egzaminacyjnych;

przygotowanie rekomendacji komisji w zakresie listy nazwisk w podziale na sedzidw
proponowanych do przyznania | licengji i Il licencji specjalistycznej oraz dotaczenia do
panelu NTO wraz z udostepnieniem CKS oceny kandydata i dopasowaniem jego sylwetki
do oczekiwanego profilu posiadacza licencji danego stopnia;

gtosowanie nad rekomendacjami komisji — przyznawanie licencji przez CKS;

umieszczenie listy nazwisk osob, ktore otrzymaty licencje specjalistyczne na stronie
internetowej PZLA;

przygotowanie certyfikatow dla posiadaczy licencji specjalistycznych i ich dystrybucja;
udostepnienie mozliwosci poréwnania wtasnej pracy z odpowiedziami oczekiwanymi;
przekazanie informacji do komisji obsady.

Licencje specjalistyczne musza przestac byc¢ kojarzone z egzaminami, niejasnymi wymaganiami

oraz subiektywna oceng komisji. Od tej pory certyfikacja i ewaluacja maja by¢ Scisle zwigzane

z nadrzednym celem funkcjonowania CKS — rozwojem sedzidw, a kryteria certyfikacji musza

by¢ jasne i udostepnione zainteresowanym przed etapem ewaluacji.
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Wazne, aby uczestnicy procesu mogli uzyskiwac informacje zwrotne nie tylko co do uzyskania
licencji specjalistycznej czy tez nie, ale réwniez w zakresie popetnionych bteddw.
Z gory nalezy zatozy¢, ze wyniki zostang opublikowane tak, aby kazdy mogt zobaczy¢, co musi
jeszcze poprawi¢. W tym celu proces musi by¢ przygotowany nadzwyczaj starannie, metody
ewaluacji musza by¢ rzetelne, a wyniki wiarygodne.

Szkolenia

Jesli chcemy podnosi¢ swoje kwalifikacje, to oprdcz zdobywania doswiadczenia podczas pracy
na stadionie, boisku czy trasach biegowych wazne jest uzyskiwanie aktualnej, fachowej i dobrze
przekazywanej wiedzy.

Diagnoza

Czestotliwos¢ szkolen, a takze bezposrednie ich powigzanie tylko z akcjami weryfikacyjnymi
spowodowato, ze za szkolenie powszechnie przyjmuje sie akcje weryfikacyjne stopnia
centralnego.

W duzej mierze taki stan rzeczy podyktowany byt trudnoscia w pozyskaniu srodkow
finansowych niezbednych na pokrycie kosztéw wynajecia lokali, zwrotu kosztow dojazdu dla
uczestnikow czy prelegentéw. Inng kwestig byto niedopasowanie tresci do poziomu badz
oczekiwan uczestnikdw, sposdb przekazywania wiedzy, brak mozliwosci dyskusji na temat
prezentowanych przyktadéw, a niekiedy niezgodnos$¢ prezentowanych tresci z obecnie
obowigzujgcymi przepisami IAAF.

Wizja

W dzisiejszych czasach coraz wieksze pienigdze przeznaczane sg na rozwoj kompetencji,
umiejetnosci i wiedzy. Niestety w organizacjach zwigzanych z finansowaniem ze $Srodkéw
budzetu publicznego nie jest to juz takie oczywiste. W takim przypadku czes¢ osdb sama
inwestuje w swoj rozwdj, przeznaczajgc czas, a niekiedy i niemate $rodki na mozliwosc¢
zwiekszania swojej wiedzy i umiejetnosci.

Bezdyskusyjna jest koniecznos¢ oderwania szkolen od procesu certyfikacji i ewaluacji licengji
specjalistycznych stopnia centralnego. Szkolenia przy certyfikacji powinny by¢ obligatoryjne
dla sedzidw, ktdrzy po raz pierwszy przystepuja do takich egzaminoéw. W przypadku kolejnych
juz proceséw certyfikacji i ewaluacji danego sedziego szkolenia powinny mieé charakter
porzadkujacy wiedze, a nie inicjujacy, jak to miato to miejsce w przypadku szkolen
organizowanych przy okazji weryfikacji.

Konieczne jest zatem zwiekszenie czestotliwosci szkolen dla sedzidow juz posiadajacych
uprawnienia na poziomie | i Il licencji specjalistycznej. Wazne, aby takie spotkania byty
organizowane raz na dwa lata w kazdym bloku i miaty charakter warsztatow i konwersatoriow,
zamiast formy wyktadowej czy prezentacji bez czesci praktycznej.
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Szczegdlnie wazne sg warsztaty, ktére ztozone sa gtdbwnie z pracy grupowej, gdzie uczestnicy
moga przedyskutowac i wypracowac¢ metodyke podejmowania decyzji podczas pracy w komisji
sedziowskiej. Po kazdym szkoleniu musi powsta¢ materiat, ktéry zostanie opublikowany.
Ma on stanowi¢ przypomnienie dla tych, ktérzy brali udziat w spotkaniu oraz drogowskaz
dla tych, ktérzy nie brali udziatu w szkoleniu. Uczestnicy szkolenia powinni takze otrzymywac
certyfikaty potwierdzajace ich udziat w szkoleniu. W perspektywie przysztosci (6-10 lat)
uczestnictwo w szkoleniach powinno by¢ wymagane, jesli sedzia aspiruje do cztonkostwa
w panelu sedziow NTO lub uzyskania | licencji specjalistycznej w danym bloku.

W przypadku szkolen, pod katem ich finansowania, nalezy zatozy¢ dwa warianty:

» Scenariusz optymistyczny, kiedy otrzymujemy finansowanie szkolenia — wtedy jestesmy
w stanie zapewni¢ pokrycie wiekszosci kosztow, docelowo zawsze w tym przypadku
chodzitoby o pokrycie kosztow podrozy (zawsze Cztonkowie CKS, niezaleznie od stopnia
posiadanej licengji i sedziowie z | licencjg, a w miare mozliwosci tez sedziowie z Il licencja),
ewentualnie zakwaterowania (tylko jesli konieczne, docelowo preferencja spotkan
jednodniowych), w miare mozliwosci zapewniany jest positek. Mozliwe, ze dla posiadaczy
I licencji zostanie wprowadzona drobna odptatnos¢ w przypadku zbyt duzych rozbieznosci
finansowych.

» Scenariusz pesymistyczny, kiedy nie otrzymujemy zadnego dofinansowania — koszty
dojazdu nie sg refundowane, jak rowniez nie ma mozliwosci zapewnienia positku. Mozliwe,
ze uczestnictwo w spotkaniach bedzie miato charakter drobnej odptatnosci na pokrycie
kosztéw wynajmu sali, drobnego poczestunku itp.

Realizacja

Szkolenia centralne powinny by¢ na poziomie Srednio zaawansowanym i wyzszym, jesli chodzi
o wiedze i wiadomosci w bloku, w ktorym sg one przeprowadzane. Szkolenia na poziomie
podstawowym powinny by¢ przeprowadzane na poziomie regionalnym badz lokalnym.

» zebranie informacji o potrzebach szkoleniowych pod katem oczekiwan
wzgledem szkolenia, zasobu wiedzy, ktéry ma by¢ przekazany oraz terminu,
jak réwniez ewentualnego wspoffinansowania ze strony uczestnikéw (wariant
pesymistyczny);

* przygotowanie konspektow szkoleniowych, ktére bedg wskazywaé, jaka
wiedza i umiejetnosci zostang przekazane uczestnikom oraz jakimi metodami,

Faza przygotowania do kto bedzie tutorem oraz ile godzin takie szkolenie bedzie trwato — to wszystko
szkolenia: pozwoli na profesjonalne przygotowanie oferty szkoleniowej i przedstawienie
jej zainteresowanym sedziom;

= organizacja szkolenia (logistyka, przygotowanie nazwisk uczestnikow,
ewentualne zakwaterowanie wraz z listg zakwaterowania, przygotowanie
rozliczeh kosztéow dojazdu, pobranie zaliczek, przygotowanie materiatéw
szkoleniowych oraz rozestanie ich w miare potrzeb, przygotowanie ankiety
ewaluacyjnej)
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» przeprowadzenie szkolenia — nastawienie na aktywne formy przekazywania
Faza realizacji wiedzy;
» przekazanie przygotowanych uprzednio certyfikatéw

= rozliczenie kosztéw szkolenia;
Faza podsumowaniaipo * wystanie ankiety ewaluacyjnej do sedzidéw;
zakonczeniu szkolenia = publikacja materiatow, bedacych wnioskami ze szkolenia (strona, biuletyn);
= przygotowanie sprawozdania merytorycznego ze szkolenia na potrzeby CKS

Licencje sportowe - koordynacja wysytek i nadzorowanie ewidencji

W 2014 r. udato sie zmieni¢ formute przygotowywania oraz drukowania licencji sedziego
sportowego. Od tej pory duza odpowiedzialnos¢ za wiasciwe przygotowanie wniosku
spoczywa na przedstawicielu WKS, ktory zostat upowazniony do obstugi lokalnej wersji
Systemu Ewidencji Sedziéw LA. Po stronie CKS lezy w tym momencie akceptacja ztozonego
wniosku, co oznacza wystanie go do druku w PZLA.

Diagnoza

W pierwszej fazie wystapity problemy z terminowym dostarczeniem licencji, pomimo wptat
ze strony WKS za licencje. Problem ten wynikat z duzej liczby zgtoszen, a takze pewnych
technicznych ograniczen systemu, ktore zostaty szybko wyeliminowane. Sam system
funkcjonuje sprawnie.

Problem w opo6znieniach w realizacji najczesciej pojawia sie w momencie przekazania wniosku
do druku, na ktory to etap CKS juz nie ma wptywu. W chwili obecnej licencje drukowane sa bez
zbednej zwioki. Problemem jest brak oprawek oraz smyczy do licencji, zwtaszcza dla sedziow,
ktorzy po raz pierwszy otrzymali wydrukowane licencje.

Wizja

Licencja Sedziego LA nadal bedzie odnawiana raz na cztery lata. Koszt takiej odnowy zostanie
przekazany do wiadomosci wszystkim zainteresowanym wraz ze szczegdtowym
harmonogramem dziatan. W chwili obecnej nie ma przestanek, by optata za odnowienie licengji
sie drastycznie zmienita. Pienigdze uzyskane tytutem optat za odnowienie licencji beda
przekazywane na uzupetnienie srodkéw na koncie programu do generowania i wysytania
powiadomien w postaci SMS, kompatybilnego z Centralnym Systemem Powotan.

Obecnie nalezy podja¢ konkretne rozmowy na temat mozliwosci zamdwienia i dystrybugji
plastykowych oprawek na licencje oraz smyczy dla wszystkich sedziéw tak, aby wszyscy
sedziowie wyposazeni byli w aktualny rodzaj smyczy. Konieczne jest takze uzupetnienie danych
telefonicznych i adresowych sedzidow, by mozna byto skutecznie wdrozy¢ powiadamianie
o nominagji na zawody przy uzyciu Centralnego Systemu Powotan.
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Dziatania

» Kontakt z Przewodniczacymi WKS w zakresie koniecznosci pilnego uzupetnienia systemu
o dane: numer telefonu (komoérkowego) i adres e-mail (obligatoryjnie dla sedziow
posiadajacych | lub Il licencje specjalistyczna, licencje Kierownika Technicznego Zawodow,
cztonkow panelu Delegatow Technicznych);

= Kontakt z PZLA w zakresie zakupu oprawek na licencje oraz wyboru nowego wzoru smyczy
na licencje sportowa i ich zakupu wraz z ich dystrybucja (po konsultacjach
z Przewodniczacymi WKS);

» Przygotowanie harmonogramu aktualizacji licencji sedziowskich wraz z opracowaniem
wysokosci optat, z ktorych finansowane beda dziatania szkoleniowe i zwigzane
z komunikacja nominacje na zawody;

» Prowadzenie biezacej dziatalnosci zwigzanej z obstuga elektronicznego Systemu Ewidengji
Sedziéw.

Klasy sedziowskie

W trakcie ostatniego zjazdu okazato sig, ze temat klas sedziowskich budzi bardzo duzo emogji.
Ze wzgledu na brak mozliwosci wypracowania konsensusu co do formuty, celu funkcjonowania
klas sedziowskich oraz sposobu ich przyznawania, CKS musi podja¢ zdecydowane dziatania o
znaczeniu systemowym, ktorych celem bedzie adaptacja klas sedziowskich do nowych potrzeb,
wspotczesnych warunkow i oczekiwan sedziéw oraz CKS.

Diagnoza

Klasy sedziowskie przestaty byc identyfikowane jako element rozwoju. Prestiz klasy ,Sedziego
zwigzkowego"” w oczach sedzidéw od jakiego$ czasu systematycznie spadat. W tej chwili pojawia
sie pytanie: w jakim celu sedziowie majg zdawac egzamin na sedziego zwigzkowego? Status
sedziego zwigzkowego nie jest potrzebny wedtug sedzidw do realizowania ich potrzeb
w zakresie rozwoju. Sedziowie patrza na ten element jak na kolejny egzamin, ktéry nie zmienia
ich pozycji, nie daje zadnych profitow, wiec uwazany jest jako niepotrzebny i anachroniczny.

Wizja

Klasa sedziego okregowego i zwigzkowego w chwili obecnej bedzie wykorzystywana
w kontekscie tworzenia panelu NTO oraz funkcjonowania panelu Delegatow Technicznych
PZLA przy Komisji Sportowo-Technicznej PZLA, jak rowniez Kierownikow Technicznych
Zawodow. Sedzia, ktory aplikowaé bedzie o uzyskanie klasy sedziego NTO i wtgczenie do tego
panelu musi posiadac klase sedziego zwigzkowego od co najmniej 4 lat. Sedzia aplikujacy do
panelu Delegatéw Technicznych musi posiadac klase sedziego zwigzkowego od 3 lat. Sedzia
aplikujacy do panelu Kierownikow Technicznych Zawodow powinien posiadac klase sedziego
okregowego od co najmnigj 3 lat.

Dziatania

» Weryfikacja zasad przyznawania klas sedziowskich;

» Wpisanie wymagan odnosnie do posiadania klas sedziowskich do profilu kandydata na
licencje KTZ, NTO czy cztonka panelu DT.
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Publikacja materiatow, opracowan i ttumaczen przepisow z jezyka oryginalnego

Materialy szkoleniowe, biuletyny, interpretacje oraz aktualizacje przepiséw sa jednym
z najwazniejszych obszarow, jesli chodzi o oczekiwania sedzidw, ktérzy potrzebuja aktualnych
informacji, na podstawie ktorych beda pracowac.

Diagnoza

W ostatnich latach zostato przyjete, ze nowe wydania przepisow beda ukazywac sie
po tzw. ,duzych zmianach”, ktére najczesciej odbywaja sie raz na cztery lata. W takiej tez
czestotliwosci ukazywaty sie przepisy lekkoatletyczne. O wiele gorzej sprawa wyglada, jesli
chodzi o przydatne pliki, materiaty szkoleniowe czy biuletyn CKS.

Przydatne pliki

Najczesciej mozna je byto znalez¢ na wszystkich stronach, tylko nie na stronie PZLA w zaktadce
CKS. Przyczyna tego stanu rzeczy byt z jednej strony brak takich materiatéw, ktére dopiero byty
tworzone, a z drugiej nieumiejetnos¢ dzielenia sie nimi (np. WKS £o6dz zamieszczat na swojej
stronie internetowej materiaty i pliki, ktére nie byty dostepne na stronie PZLA, wypetniajac niby
luke, nie wystano zas takich materiatow do administratorow strony PZLA, by tam rowniez byty
zamieszczone).

Materialy szkoleniowe

Poziom materiatéw, ktore miatyby by¢ zamieszczone na stronie musi mie¢ wysoki poziom,
nie moze by¢ dwuznaczny i dyskusyjny. Tym wymaganiom trudno byto sprosta¢, co skutkowato
tym, ze zadna z komisji blokow konkurencji nie przygotowata badz nie wystata materiatu
do opublikowania.

Biuletyn CKS

Wysokie oczekiwania, jakie byty stawiane biuletynowi, nie przetrwaty proby czasu i konfrontagji
z réznymi zdarzeniami. Brak jasnych oczekiwan redakcyjnych i edytorskich, trudnosc¢
we wspotpracy przy redagowaniu numerdw, nieche¢ do publikacji czy dzielenia sie wiedza,
konfrontacyjny i polemiczny charakter biuletynu spowodowaty, ze jego przekaz byt nieczytelny,
a poziom i tresci — niezadawalajgce. Miat charakter publicystyczny przy zmniejszajgcym sie
wymiarze merytorycznym.

Wizja

Na kwestie publikacji trzeba spojrze¢ z wielu perspektyw. Materiaty, ktére beda publikowane,
maja by¢ uzyteczne. Maja to by¢ zarobwno pliki dokumentow przydatnych w pracy sedziego,
ale takze do interpretacji, materiaty szkoleniowe, przepisy zawoddw, ttumaczenia czy biuletyn.

Cze$¢ dokumentow bedzie publikowana w formie elektronicznej, cze$¢ bedzie wydawana
w formie tradycyjnej (na przyktad przepisy). Kazdy z publikowanych dokumentow bedzie
musiat uzyskac¢ akceptacje merytoryczna. Chodzi o to, by na stronie nie widniaty dokumenty
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o charakterze polemicznym, wieloznaczne, o niskiej wartosci merytorycznej czy wrecz
niezgodne z obowigzujgcymi przepisami, regutami czy zasadami.

Zupetnie innym zagadnieniem jest Biuletyn CKS, ktory bedzie wydawany pod inna redakgja.
Redaktor bedzie miat za zadanie zbiera¢ materialy do biuletynu, kontaktujac sie
z potencjalnymi autorami. Kazdy sedzia, ktéry bedzie chciat, aby opublikowano jego artykut
lub przemyslenia bedzie miat taka mozliwos¢, jesli jego tekst bedzie zgodny z utworzonymi
wymogami edytorskimi w zakresie wygladu, formy, objetosci tekstu oraz uzyska pozytywna
opinie merytoryczna.

To podniesie nie tyle prestiz Biuletynu, ile pozwoli na utrzymanie wysokiego poziomu
komunikacji migdzy CKS a wszystkimi sedziami w Polsce.

Dziatania

= Biuletyn CKS;

» Powotanie zespotu redakcyjnego Biuletynu w sktadzie — redaktor prowadzacy oraz redaktor
merytoryczny,;

= Ustanowienie wymogow edytorskich i standardow redakcyjnych;

» Ustalenie harmonogramu prac;

* Przygotowanie certyfikatow dla autorow tekstow;

* Mozliwosc¢ profesjonalnego wydania wraz z numerami ISSN, ISBN;

* Przepisy — aktualizacje i ttumaczenia;

= Powotanie zespotu ds. ttumaczen przepisow;

» Ustalenie harmonogramu prac;

= (Oszacowanie popytu na przepisy;

» Wybor drukarni;

» Konsultacja kosztéw i wspodtfinansowania z PZLA;

* Przygotowanie plikéw pod katem wymagan firmy drukarskiej;

= Wspotpraca z PZLA w zakresie przygotowania faktur i wysytki przepisow;

» Realizacja zamowien ztozonych przez WKS;

= Pliki i dokumenty;

= Wypracowanie standardow publikowania dokumentow (odpowiednia jakos$¢ graficzna,
edytorska i merytoryczna);

= Konsultacja z komisjami szkoleniowymi w zakresie przygotowywania materiatéw
do publikagji;

» Publikacja i dystrybucja materiatow (strona, media spotecznosciowe, wydruk, kolportaz).

Sprawozdania z zawodoéw

Centralne Kolegium Sedzidw nominujagc osoby do petnienia funkcji kierowniczych
na zawodach, oczekuje nie tylko profesjonalizmu w wypetnianiu obowigzkow sedziego,
ale rdbwniez wypetnienia sprawozdania z imprezy, na ktoérg osoba ta zostata nominowana.
Celem sprawozdan jest monitoring prawidtowego przebiegu imprez pod wzgledem
organizacyjnym i technicznym.
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Diagnoza

Sprawozdania w dotychczasowej formie nie sprawdzity sie. Wzor, ktory obowigzuje wszystkich
powotanych sedziow ma duzo ograniczen, a w szczegdlnosci daje tylko fragmentaryczny obraz
zaistniatych sytuacji, nie prowadzi do odkrycia zrédta tych problemow.

Inng kwestig jest malejaca frekwencja wysytanych sprawozdan oraz ich jakos¢ (na czesci
zawodow nie zdarzyly sie zadne sytuacje wymagajace ich opisywania, natomiast formularz
sprawozdania wymuszat jego wypetnienie).

Wizja

Sedziowie beda wypetnia¢ formularz dopasowany do petnionej na zawodach funkgji. Bedzie
mozna to zrobi¢ w formie tradycyjnej, $ciagajac plik, wypetniajac go odrecznie
lub na komputerze, bedzie mozna wypetni¢ go takze jako formularz elektroniczny.
Kazde ze sprawozdan zostanie poddane merytorycznej i redakcyjnej obrobce tak,
aby wytuskac z niego najistotniejsze elementy. Konkluzje beda publikowane w Biuletynie CKS.

Dziatania

» Opracowanie nowego formularza (powotanie zespotu problemowego);

» Dopasowanie do rangi zawodéw i petnionej funkcji;

» Opracowanie sprawozdania na podstawie merytorycznego spojrzenia na wnioski z prac
poprzednich zespotéw analizy sprawozdan;

= Testowanie formularza;

» Umieszczenie formularza w zasobach internetowych;

= Zbieranie danych;

» Obrébka informacji;

= Generowanie raportow oraz konkluzji i publikacja w Biuletynie CKS.

Dane kontaktowe Czlonkowie CKS wybrani podczas Zjazdu
(w kolejnosci alfabetycznej):

Strona internetowa:

www.ckspzla.pl Matgorzata Gorecka (Sosnowiec, $laskie)

Radostaw Jurczak (Warszawa, mazowieckie)
Arleta Kaniewska (Bydgoszcz, kujawsko-pomorskie)

Przewodniczacy CKS: Janusz Krynicki (Warszawa, mazowieckie)

Filip Moterski Stanistaw Krzywicki (Suwatki, podlaskie)
moterski.filip@gmail.com Czestaw Lis (Gdansk, pomorskie)

nr tel. 790 339 233 Tadeusz Majsterkiewicz (Warszawa, mazowieckie)

Ewa Matczyk (Krakdw, matopolskie)
Przemystaw Otomanski (Poznan, wielkopolskie)
Henryk Ryll (Warszawa, Mazowieckie)

Tadeusz Stawicki (Warszawa, Mazowieckie)
Franciszek Waszkiewicz (Wroctaw, dolnoslaskie)

Czlonkowie dokooptowani przez CKS PZLA:
Ryszard Kadziotka (Stalowa Wola, podkarpackie)
Sebastian Swierc (Opole, opolskie)
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XVIII: INFRASTRUKTURA

PRZEPISY IAAF

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Federacji Lekkoatletycznych (IAAF), majac na celu
zapewnienie jak najlepszych warunkéw startu na najwazniejszych imprezach lekkoatletycznych,
ustalito wymagania, jakie powinny by¢ spetnione przy budowie stadionoéw, na ktérych beda
przeprowadzane zawody najwyzszej rangi:

= igrzyska olimpijskie,

=  mistrzostwa Swiata,

* mistrzostwa kontynentow, regionow lub grupy krajow,

* mityngi miedzynarodowe zaliczane do Swiatowej serii mityngéw tzw. Diamentowej Ligi
IAAF lub IAAF Permit Meetings oraz mecze miedzypanstwowe).

Wymagania te, warunkujace uzyskanie odpowiedniej kategorii, dotycza:

* wyposazenia obiektow w urzadzenia lekkoatletyczne,

» usytuowania tych urzadzen (gwarantujgcego zapewnienie bezpieczenstwa
zawodnikom, sedziom i publicznosci),

= wyposazenia w sprzet zawodniczy i sedziowski,

= zabezpieczenia zaplecza do rozgrzewki,

» odpowiedniej ilosci pomieszczen pomocniczych oraz wymaganej liczby miejsc
na widowni.

Ustalony przez Komitet Techniczny IAAF system certyfikowania obiektow lekkoatletycznych
przewiduje wydawanie dla stadionow certyfikatow I i Il.

Posiadanie certyfikatu IAAF jest wymagane przez IAAF przy ubieganiu sie o przyznanie
organizacji miedzynarodowych zawodéw pod egida IAAF lub EA, nad ktérymi nadzér sprawuja
te organizacje, i jest warunkiem przyznania organizacji takich zawodow.

Przy nadawaniu certyfikatu | i Il klasy IAAF okresla takze kategorie obiektu, zgodnie
z wymaganiami przedstawionymi w podreczniku IAAF Track and Field Facilities Manual 2008.

Funkcjonujaca w Polskim Zwiazku Lekkiej Atletyki Komisja Obiektow i Urzadzen
przyjeta zasade, ze kategorie | i Il sa nadawane przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Federacji Lekkoatletycznych (IAAF).

Polski Zwiazek Lekkiej Atletyki nadaje stadionom kategorie od Ill do V,
stosujac kryteria ustalone przez Komisje Obiektow i Urzadzen.
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Wymagania dla kategorii stadionéw wg PZLA

Lo | Redmjumdsens | e

1 Bieznia 400 m z minimalng liczbg 8 toréw na okreznej
i 8 toréw na prostej (100 mi 110 m pt.)
Bieznia 400 m z minimalna liczba 6 toréw na okreznej
i 6 toréw na prostej
Bieznia 400 m z minimalna liczba 4 toréw na okreznej

5 i zalecang liczba 6 toréw na prostej ) ) ) ) 1

4 Row z wodg do biegu z przeszkodami 1 1 1 - (1)¢ - (1)¢
Skocznia do skoku w dal i tréjskoku — z oddzielnymi

5 rozbiegami i zeskocznia na kazdym koncu rozbiegu — 2% 2% 2% 1) M

dwukierunkowa

Skocznia do skoku w dal i tréjskoku - z zeskoczniag na koncu

rozbiegu (jednokierunkowa)
7 Skocznia do skoku wzwyz 2 2 1(2) 1) 1
Skocznia do skoku o tyczce - ze skrzynka i z zeskokiem na
kazdym koncu rozbiegu — dwukierunkowa
Rzutnia do rzutu dyskiem i miotem 1b) 15 19
(z koncentrycznym kotem)
10 Rzutnia do rzutu oszczepem 29 29 29 129 (1)°
11 Rzutnia do pchniecia kula 2 2 2 12) 1
Pomieszczenia pomocnicze: pokoje dla zawodnikoéw, treneréw,
sedzidw, VIP-6w, organizatoréw, opieki medycznej, komisji
antydopingowej, szatnie, przebieralnie, fazienki z toaletami, wyma wyma wyma wyma wyma-
magazyny na sprzet zawodniczy, sedziowski i pomiarowy, gane gane gane gane gane
zgodnie ze szczegdtowymi wymaganiami okreslonymi w
rozdz. IV ,Track and Field Facilities Manual 2008"

29 23 23 1Q2) 1y

19 (7)ﬂ

12

. . . . wyma wyma- wyma-
Trybuny dla widzéw - zgodnie ze szczegotowymi wyma ane ane wyma- ane
13 wymaganiami okreélonymi w rozdz. IV ,Track and Field gane 200_ 19000_ gane ?OO—

Facilities Manual 2008 10 000 5 000 2000 500 200

Teren rozgrzewkowy: bieznia okrezna 400 m z min. liczbg 4
toréw na okreznej i 6 toréw na prostej, rzutnia do rzutu
14  dyskiem i mtotem, rzutnia do rzutu oszczepem, 2 rzutnie do wyma - - - -
pchniecia kulg, skocznia do skoku wzwyz, skocznia do skoku gany
w dal i tréjskoku, skocznia do skoku o tyczce
Teren rozgrzewkowy: bieznia min. 200 m (prosta + wiraz),
preferowana bieznia 400 m z min. liczba 4 toréw na okreznej i
15 4 toréw na prostej, rzutnia do rzutu dyskiem i miotem, rzutnia ) wyma ) ) )
do rzutu oszczepem, rzutnia do pchnigcia kulg, skocznia do gany
skoku wzwyz, skocznia do skoku w dal i tréjskoku, skocznia
do skoku o tyczce
Teren rozgrzewkowy: bieznia min. 100 m, preferowana
bieznia 200 m (prosta + wiraz), rzutnia do pchnigcia kula,
16  skocznia do skoku w dal, nieobowigzkowe: skocznia do skoku - - wyma - -
wzwyz, skocznia do skoku o tyczce, rzutnia do rzutu dyskiem i gany
mtotem, rzutnia do rzutu oszczepem
Teren rozgrzewkowy: bieznia min. 2-torowa, dt. min. 60 m,
17  nieobowigzkowe: rzutnia do pchnigcia kulg, skocznia do - - - wyma -
skoku w dal gany
Teren rozgrzewkowy: miejsce do rozgrzewki na zale-
przylegajacym terenie cany
Pomieszczenia dodatkowe: pokoje dostosowane do
19  fizykoterapii, odnowy biologicznej i odpoczynku miedzy 250 200 200 150 wyma-
konkurencjami o minimalnej powierzchni (m?) gane

18

Komisja Obiektow i Urzadzen dziatajaca przy Polskim Zwiazku Lekkiej Atletyki
ma na celu nadzér nad projektami obiektow lekkoatletycznych i ich opiniowanie,
odpowiada za wydawanie $wiadectw i certyfikatow dla obiektow i ich weryfikacje

pod katem zgodnosci z przepisami IAAF.
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CELE

Celem gtéwnym Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki na lata 2017-2020 jest rozbudowa
infrastruktury lekkoatletycznej gtownie w matych osrodkach szkoleniowych oraz
zwiekszenie liczby hal lekkoatletycznych na terenie kraju.

Budowa  stadionéw  lekkoatletycznych ~w  matych  osrodkach  pozwoli
na zintensyfikowane oraz ukierunkowane dziatania programow mitodziezowych.
Dzieki temu bedzie mozliwe zapewnienie odpowiednich warunkéw do naboru
do lekkiej atletyki oraz szkolenia dzieci i mtodziezy. Bezposrednio powinno to sie
przetozy¢ na zwiekszenie liczby klubow oraz sekgji lekkoatletycznych w Polsce.

Ze wzgledu na to, iz baza szkoleniowa w okresie zimowym jest niewystarczajaca, Polski
Zwiazek Lekkiej Atletyki czyni starania na rzecz powstania hal lekkoatletycznych
(lobbing).

W tym celu zostat opracowany program budowy hal lekkoatletycznych, ktéry ma
przyczynic sie do powstania minimum jednego obiektu z petnag bieznig 200-metrowa
w kazdym z wojewodztw.

WIELOLETNI PLANU ROZWOJU
INFRASTRUKTURY LEKKOATLETYCZNE)

Obecnie istniejg cztery rzadowe programy wspierania rozwoju infrastruktur sportowych
w Polsce:

Wysokos¢ dofinansowania wynosi do 50% wydatkéw kwalifikowanych zadania,
nie wiecej jednak niz 3 min zt w przypadku krytej ptywalni lub krytego lodowiska

Program ,
1 modernizadj oraz 2 min zt w przypadku pozostatych zadan.
’ infrastruktury . . - s .
sportowej Gdy zakres zadania dotyczy wiekszej liczby odrebnych obiektéw/kompleksdw,

wysoko$¢ dofinansowania oblicza sie dla tych obiektéw oddzielnie. Tak obliczona
faczna warto$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ kwoty 4 min zt.

Dofinansowanie w ramach programu moze wynies¢ 33%, 50% lub 70% wydatkow
kwalifikowanych zadania inwestycyjnego — w zaleznosci od zamoznosci gminy
(mierzonej wskaznikiem G), na terenie ktérej jest ono realizowane lub ewentualnie

Program rozwoju powiatu (wskaznik P).

szkolnej
2. infrastruktury

sportowej W przypadku realizacji zadania inwestycyjnego, dotyczacego obiektu sportowego

uszkodzonego lub zniszczonego w wyniku dziatania zywiotu, moze to by¢ 80%.

Ograniczenia kwotowe maksymalnego dofinansowania, w zaleznosci od typu obiektu
sportowego, wskazane zostaty w tresci programu.
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Dofinansowanie realizacji zadania inwestycyjnego w ramach programu moze wynie$¢
Program rozwoju = do 50% wydatkéw kwalifikowanych zadania, nie wiecej jednak niz kwota maksymalna
infrastruktury wskazana dla poszczegdlnych wariantéw. Dofinansowanie zadania nie moze

= lekkoatletycznej = przekroczyé: 400 tys. zt dla wariantu 200 m; 600 tys. zt dla wariantu 300/333 m (1 min
zt dla obiektu certyfikowanego); 900 tys. zt dla wariantu 400 m (1,5 min zt dla obiektu
certyfikowanego).
Program dedykowany jest budowie i modernizacji obiektéw przeznaczonych gtéwnie
Program . . oL :
inwestycji o na potrzeby sportu wyczynowego, tj. do treningu zawodnikéw, szkolenia kadr,
: organizacji zawoddéw rangi ponadregionalnej, zlokalizowanych w migjscach
szczegOlnym . . . ; T
4. snaczeniu dla o wysokim potencjale sportowym (kluby sportowe, skala ich dziatalnosci i sukcesy,
<portu liczebnos¢ sekcji i zawodnikéw uprawiajgcych dany sport, kadra szkoleniowa, tradycja
P uprawiania danego sportu w miescie/regionie). Priorytet stanowi infrastruktura dla
sportéw olimpijskich.
Zrodto: MSIT.
Ministerstwo planuje jeszcze realizacje kolejnego programu - ten zajmie miejsce

dotychczasowego programu rozwoju regionalnej infrastruktury sportowej. Bedzie on zawierat
szeroki katalog obiektéw, na ktorych realizacje mozliwe bedzie otrzymanie dofinansowania —
chodzi przede wszystkim o te, ktore nie wpisuja sie w zatozenia pozostatych programoéw.

W oparciu o wyzej wymienione rzadowe programy dotyczace budowy lub
modernizacji infrastruktur sportowych podstawa strategii PZLA w zakresie rozwoju
infrastruktury jest , Program budowy obiektéw i hal lekkoatletycznych” .

STADIONY LEKKOATLETYCZNE

Obecnie w Polsce zostato zweryfikowanych 121 stadiondéw lekkoatletycznych, ktére uzyskaty
Swiadectwo PZLA, wérdd nich:

= 115 z bieznig 400 m,
* 4z bieznig 300/333 m,
= 2 nietypowe stadiony w Bojanowie oraz w Wilkowicach.

W 2018 r. weryfikacji zostang poddane trzy kolejne 400-metrowe stadiony.

Zweryfikowane stadiony wg wojewédztw ze Swiadectwem PZLA / 2017

=
5 =
T o ©
Wojewodztwo g g g
P w0
g g
=
dolnoslaskie 0 11 11
kujawsko-pomorskie 0 7
lubelskie 0
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lubuskie 1 4
tédzkie 1 6
matopolskie 0 6
mazowieckie 0 12 12
opolskie 0 2
podkarpackie 0
podlaskie 0 3 3
pomorskie 0 11 11
Slaskie 2 14 16
Swietokrzyskie 0 3 3
warminsko-mazurskie 0 6 6
wielkopolskie 2 9 11
zachodniopomorskie 0 9

I T BT NI
HALE LEKKOATLETYCZNE

O ile w ostatnich 4 latach wybudowano i zmodernizowano 55 stadionow lekkoatletycznych,
to sytuacja jest wrecz katastrofalna, jesli chodzi o mozliwos¢ przeprowadzania zawodéw
i treningdw w okresie zimowym.

Aktualnie w Polsce dostepne sa jedynie 4 hale lekkoatletyczne z 200-metrowa bieznig okrezna
(w Spale, todzi — RKS, Warszawie — AWF i w Toruniu). Jedynie ta ostatnia lokalizacja moze by¢
wykorzystywana do przeprowadzania duzych zawoddéw, jednak ze wzgledu na jej
wielofunkcyjno$¢ ograniczona jest z kolei mozliwo$¢ przeprowadzania treningow.

Poszczegolne Okregowe Zwiazki Lekkiej Atletyki zmuszone s3 do przeprowadzania swoich
halowych mistrzostw w ograniczonym zakresie. Ich wyniki nie moga by¢ uznawane ze wzgledu
na brak certyfikatow hal niewymiarowych, w zwigzku z czym mistrzostwa sa przeprowadzane
za granica.

Hale lekkoatletyczne wg wojewédztw / 2017

g € €

(;) 2o 3
S ° R S < ©
Woiewd S 1 g TN %
ojewddztwo = € O £ @

2 > 2 9]

) 2 0 v}

c (@] N
dolnoslaskie 1 0 0 1
kujawsko-pomorskie 2 1 1 3
lubelskie 2 0 0 2
lubuskie 1 0 0 1
tédzkie 1 2 3 3
matopolskie 0 0 0 0
mazowieckie 3 1 1 4
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opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

wielkopolskie

N N O, WWw = N =
O O O O O o o o o
O O O O O o o o o
NN O, W W = N =

zachodniopomorskie

MODERNIZACJA 1 REWITALIZACJA
INFRASTRUKTURY LEKKOATLETYCZNE)

W latach 2013-2017 zmodernizowano i wybudowano w Polsce 55 stadionow w tym
44 certyfikowane (posiadajace Swiadectwo PZLA) z bieznig okrezng 400 m i 3 ze Swiadectwem
PZLA z bieznig okrezng 300/333 m (Puszczykowo, Nowa Sél, Bielsko-Biata). Wybudowana
zostata hala z funkcja lekkoatletyczng w Toruniu.

Zostaty zmodernizowane hale typowo lekkoatletyczne w Spale i Warszawie (AWF). Bardzo duzy
wptyw na tak duza liczbe oddanych do uzytku obiektéw byto wprowadzenie przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki programéw dofinansowujacych infrastrukture lekkoatletyczna.

Znaczna czes¢ obiektow powstata na skutek inspiracji i zabiegdw dziataczy Polskiego Zwigzku
Lekkiej Atletyki w samorzadach. Zdarzato sie to szczegdlnie w tych jednostkach samorzadéw
terytorialnych, w ktérych istnieja kluby lekkoatletyczne osiggajace wysokie miegjsca
we wspotzawodnictwie sportowym a nieposiadajace odpowiedniej bazy treningowej.

PZLA opiniowat wnioski inwestorow, zabiegajac w Ministerstwie Sportu i Turystyki
o ich dofinansowanie, przede wszystkim z Programu Inwestycje o szczegdlnym znaczeniu dla
sportu.

W ramach wyzej wymienionego programu zostaty w ostatnim czasie oddane do uzytku
stadiony w Betchatowie, Krakowie — Wawel, Chorzowie — Stadion Slaski, Gdansku, Gliwicach,
Lublinie, Rybniku, Pile, Sieradzu, Suwatkach.

Obecnie w ramach rzadowego programu Inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla sportu na
etapie budowy lub przeprowadzania przetargdéw sa obiekty w Raciborzu, Zorach, Tychach,
Kotobrzegu, Olsztynie, Gorzowie Wielkopolskim, Kaliszu, Trzcincu, Wroctawiu — AWF.

PZLA pozytywnie opiniowat tez wnioski o dofinansowanie budowy hal lekkoatletycznych
w Rzeszowie, Dabrowie Gorniczej (tylko z bieznig prosta), ktére otrzymaty juz dofinansowanie,
oraz w Poznaniu.

Wszystkie pozostate inwestycje lekkoatletyczne ubiegajace sie o dofinansowanie w MSIT
z Programu rozwoju infrastruktury lekkoatletycznej byty uzgadniane w Departamencie
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Infrastruktury ~ Sportowej  MSIT,  uzasadniajagc  celowos¢ ich  dofinansowania.
Z dofinansowania z ww. programu w 2017 r. skorzystato ponad 50 miejscowosci. 24 obiekty
wybudowane w tych miejscach to obiekty certyfikowane, ktére beda ubiega¢ sie o Swiadectwo
PZLA.

W 2018 r. Komisja Obiektow i Urzadzen podda ocenie stan nawierzchni na stadionach
wybudowanych przed 2008 r. w celu ustalenia mozliwosci dalszego przeprowadzania na nich
zawodow. Whascicielom lub zarzadcom stadionéw, na ktorych stwierdzi sie znaczng degradacje
nawierzchni, postawione zostang wnioski o ich modernizacje.

PROGRAM BUDOWY OBIEKTOW
LEKKOATLETYCZNYCH

Program budowy obiektéw lekkoatletycznych zaktadana biezacg aktualizacje mapy obiektow
lekkoatletycznych w Polsce, stworzenie mapy potrzeb w tym zakresie, opracowanie listy
priorytetow zgodnie i mozliwosciami finansowymi lokalnych inwestorow.

Dazeniem Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki jest posiadanie przez kazdy powiat jednego
stadionu lekkoatletycznego przystosowanego do przeprowadzania zawodow, tj. posiadajacego
certyfikat — Swiadectwo PZLA. Niestety wielu inwestoréow nie chce wydaé wiekszej ilosci
pieniedzy na stadion z certyfikatem, zadowalajac sie jedynie obiektem treningowym.

Jak wyzej wspomniano, liczba wybudowanych i zmodernizowanych stadionéw
lekkoatletycznych znacznie wzrosta w ostatnich 4 latach, w tym tych przystosowanych
do przeprowadzania zawodow. Nastapit wzrost liczby o ok. 50% stadionow lekkoatletycznych
posiadajacych Swiadectwo PZLA. Pozostate ok. 40 stadiondw jest w fazie budowy lub na etapie
przeprowadzania przetargdw.

Mimo tak duzej liczby nowych stadionéw lekkoatletycznych istnieja dysproporcje w ich
rozmieszczeniu na terenie kraju, czesto ich liczba w niektorych wojewoédztwach nie odpowiada
potencjatowi sportowemu. Jest tak np. w wojewddztwie podlaskim, matopolskim, opolskim i
Swietokrzyskim.

Na terenie tak duzych miast jak Gdynia, Elblag, Watbrzych, Nowy Sacz, Bytom, Gniezno i Chetm
nie ma wcigz stadionéw 400-metrowych z nawierzchnig sztuczna.

W celu rownomiernego rozwoju bazy do lekkiej atletyki powinny zosta¢ zmodernizowane lub
powstac tez stadiony w nizej wymienionych miastach.

Wojewédztwo Lokalizacje

1. Dolnoslaskie Watbrzych, Bolestawiec i Lwéwek Slaski

2. Kujawsko-Pomorskie Nakto nad Notecig i Znin

3. Lubelskie Chetm i Krasnik

4. Lubuskie Swiebodzin, Kostrzyn i Wschowa

5. toédzkie Opoczno, Rawa Mazowiecka, Tomaszéw Mazowiecki i towicz
6. Matopolskie Nowy Sacz, Oswiecim, Kety, Olkusz i Trzebinia

7. Mazowieckie Ostroteka, Mtawa, Ptonsk i Otwock
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8. Opolskie Opole, Namystéw, Prudnik i Brzeg

9. Pomorskie Gdynia, Tczew, Kwidzyn, Koscierzyna,

10. Podkarpackie Debica i Ustrzyki Dolne

11. Podlaskie Augustéw, Zambréw, Grajewo i Hajnowka

12. Slaskie Bytom, Pszczyna, Zywiec, Mystowic, Jaworzno i Jastrzebie Zdr¢j
13. Swietokrzyskie Ostrowiec Swietokrzyski, Starachowice i Skarzysko Kamienna
14. Warminsko-Mazurskie Elblag, Szczytno, Bartoszyce i Braniewo

15. Wielkopolskie Gniezno, Konin, Turek, Chodziez, Rawicz i Srem

16. Zachodniopomorskie Pyrzyce, Stawno i Gryfice

Ze wzgledu na katastrofalny stan infrastruktury lekkoatletycznej przystosowanej
do prowadzenia szkolenia w okresie zimowym gtownym celem PZLA przy wsparciu MSIiT
w najblizszych latach jest lobbowanie na rzecz budowy hal lekkoatletycznych.

Dazeniem PZLA jest posiadanie przez kazdy okreg przynajmniej jednej hali z 200-metrowa
bieznig okrezng, w ktdrej bedzie mozna przeprowadza¢ zawody, w tym mistrzostwa okregu.

W pierwszej kolejnosci powinny powstawac hale lekkoatletyczne w osrodkach najsilniejszych
oraz w Osrodkach Szkolenia Mistrzowskiego, a takze tam, gdzie wtadze samorzagdowe wykazuja
najwieksze zainteresowanie budowa tych hal.

W  kazdym najblizszym roku powinny zosta¢c wybudowane co najmniej 2-3 hale
lekkoatletyczne. Miedzy innymi w Poznaniu, Katowicach, Bydgoszczy, Wroctawiu, Biatymstoku,
Opolu, Zielonej Gorze, Krakowie, Gdansku, Szczecinie, Lublinie, Olsztynie, Kielcach, Radomiu
i Zabrzu.

W kolejnych latach PZLA bedzie ktadt nacisk na budowe prostych hal lekkoatletycznych
do prowadzenia szkolenia w okresie przygotowawczym w osrodkach uzyskujacych najlepsze
wyniki we wspotzawodnictwie.

PZLA bedzie zabiegat o stworzenie przez MSIiT programu budowy hal lekkoatletycznych.

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK INWESTORA
LEKKOATLETYCZNEGO

Decyzje inwestycyjne na kazdym poziomie planowania i budowy w zakresie obiektéw
lekkoatletycznych powinny by¢ konsultowane przez inwestorow w Polskim Zwigzku Lekkiej
Atletyki.

Dziatania te moga zapobiec wielu btedom w zakresie lokalizacji, potozenia obiektu,
niezgodnosci z przepisami i regulaminami IAAF oraz PZLA, uzytecznosci obiektu oraz wybranej
technologii. Ponadto brak doswiadczenia i kontaktow z odpowiednimi wykonawcami moze
znacznie podnies¢ koszt inwestycji.

Zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami MSIT kazda koncepcja i projekt inwestycji sportowe;j
instytucji, ktora ubiega sie o dofinansowanie z MSIT lub o inne srodki publiczne, powinny by¢
konsultowane i uzgadniane z odpowiednim zwigzkiem sportowym.
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W Polskim Zwiazku Lekkiej Atletyki komorka konsultujaca i zatwierdzajaca projekty
budowy obiektow lekkoatletycznych, zgodnie z przepisami IAAF i PZLA, oraz
kontrolujaca proces budowy i ustalanie zgodnosci zrealizowanej inwestycji z

zatwierdzonym projektem jest Komisja Obiektow i Urzadzen pod przewodnictwem

wiceprezesa PZLA Zbigniewa Polakowskiego.

Dobre praktyki inwestora to:

= Konsultacje z Komisjg Obiektéw i Urzadzen PZLA w celu ustalenia odpowiedniego
zakresu prac inwestycyjnych, adekwatnych do aktualnych i przysztych potrzeb
uzytkownikow obiektu (nie przeinwestowania lub koniecznosci doinwestowania obiektu
w zaleznosci od istniejacej mapy obiektéw na sagsiadujacym terenie i wielkosci klubow,
a takze sekcji lekkoatletycznych w danym osrodku).

» Uzgadnianie sprzetu i stosowania odpowiednich materiatdw zgodnie z obowigzujacymi
przepisami |IAAF i PZLA (szczegolnie dotyczy to rodzaju nawierzchni w zaleznosci od
wielkosci i przeznaczenia obiektu).

= Nadzér nad stosowaniem przez wykonawcoéw odpowiedniej technologii i sztuki
budowlanej w celu unikniecia niewtasciwego uzytkowania obiektu.

» Uzyskiwanie informacji w Komisji Obiektow i Urzadzen o wiarygodnosci uczestniczacych
w przetargach wykonawcow, szczegdlnie ich dotychczasowej rzetelnosci, doswiadczeniu,
prawidtowosci i terminowosci wykonywania inwestycji.

SIEDZIBA PZLA

Obecnie Zwigzek wynajmuje siedzibe w Warszawie przy ul. Mystowickiej 4. Niestety przestaje
ona z kilku powodow spetnia¢ warunki i oczekiwania Zwigzku. Finansowanie najmu lokalu
odbywa sie z kosztow posrednich zadan zleconych MSIT i stanowi bardzo powazne obcigzenie.

Zbyt mata powierzchnia uzytkowa lokalu (okoto 440 m? — catkowita powierzchnia wewnetrzna
lokalu wraz z piwnicami, garazem i korytarzami), a takze zbyt duze koszty wynajmu i utrzymania
lokalu to gtébwne powody koniecznosci zakupu wiasnej siedziby PZLA. Do aktualnie
rozpatrywanych mozliwosci zmiany siedziby PZLA nalezy zakup istniejacego budynku,
np. do modernizagji, lub zakup dziatki i budowa lokalu.

XIX: IMPREZY
ORGANIZACJA IMPREZ KRAJOWYCH

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki w kazdym sezonie lekkoatletycznym jest organizatorem okoto
20 zawoddw ogolnopolskich o charakterze imprez mistrzowskich.

Wspotorganizatorem imprez sa wojewddztwa, powiaty oraz miasta.
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09-11 lutego
17-18 lutego
10-11 marca
17 marca
18-25 marca
kwiecien
6 maja
19 maja
9-10 czerwca
9-10 czerwca
23-25 czerwca
30 czerwca - 1lipca
20-22 lipca
27-29 lipca
wrzesien
sierpien / wrzesien
8-9 wrzesnia
15 wrzesnia

22-23 wrzesnia

17 listopada

18. Puchar Europy w Rzutach

72. PZLA Mistrzostwa Polski U20
35. PZLA Mistrzostwa Polski U23
94. PZLA Mistrzostwa Polski

PZLA Mistrzostwa Polski U16

PZLA Halowe Mistrzostwa Polski U18 i U20 2018
62. PZLA Halowe Mistrzostwa Polski

90. PZLA Mistrzostwa Polski w Biegach Przetajowych (U18, U20, S)
PZLA Miedzywojewodzkie Mistrzostwa U16 w Biegach Przefajowych
PZLA Mistrzostwa Polski w maratonie
PZLA Mistrzostwa Polski U23 w biegu na 10 000 metrow
PZLA Mistrzostwa Polski w biegu na 10 000 metrow
PZLA Mistrzostwa Polski w wielobojach (U16, U20, U23, S)
PZLA Mistrzostwa Polski w sztafetach

24. Ogolnopolska Olimpiada Mtodziezy / Mistrzostwa Polski U18
PZLA Mistrzostwa Polski w pétmaratonie
PZLA Druzynowe Mistrzostwa Polski - Finat Ekstraklasy 2018
PZLA Miedzywojewodzkie Mistrzostwa U16
PZLA Druzynowe Mistrzostwa Polski U20 - Finat Superligi

PZLA Mistrzostwa Polski U23 w biegach przefajowych

ORGANIZACJA IMPREZ MIEDZYNARODOWYCH

W latach 2002-2017 w Polsce zorganizowano tacznie 20 imprez o randze miedzynarodowej.

Puchar Europy w Wielobojach 2002
4. Mtodziezowe Mistrzostwa Europy
3. Mistrzostwa Europy w Biegach Gorskich
Superliga Pucharu Europy 2004
Puchar Europy w Wielobojach 2005
2007 Puchar Europy w Wielobojach 2007
2008 12. Mistrzostwa Swiata Junioréw
Puchar Europy w Wielobojach 2009
38. Mistrzostwa Swiata w Biegach Przetajowych
Puchar Europy w Wielobojach 2011
18. Akademickie Mistrzostwa Swiata w Biegach Przetajowych
9. Mistrzostwa Swiata w Biegu 24-godzinnym
40. Mistrzostwa Swiata w Biegach Przetajowych
10. Mistrzostwa Swiata w Dtugodystansowym Biegu Gérskim
29. Mistrzostwa Swiata w Biegach Gorskich

15. Halowe Mistrzostwa Swiata

[EEN

62

2002/06/29-30
2003/07/17-20
04.07.2004
2004/06/19-20
2005/07/02-03
2007/07/07-08
2008/0708-13
2009/06/27-28
28.03.2010
2011/07/2-3
14.04.2012
2012/09/08-09
24.03.2013
03.08.2013
08.09.2013
2014/03/7-9

Bydgoszcz
Bydgoszcz
Korbielow
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Szczecin
Bydgoszcz
Szczecin
Bydgoszcz
Torun
todz
Katowice
Bydgoszcz
Szklarska Poreba
Krynica-Zdréj
Sopot

PE
ME
ME
PE
PE
PE
M$
PE
M$
PE
M$
MS$
M$



2017

Puchar Europy w wielobojach
Puchar Europy w wielobojach
Mistrzostwa Swiata Junioréw U-20

Mistrzostwa Europy Mtodziezowe U-23

1-4 marca
24 marca
5-6 maja

3 czerwca

1 lipca
5-8 lipca
10-15 lipca
7-12 sierpnia

8-9 wrzesnia

1-12 pazdziernika

9 grudnia

1-3 marca
30 marca

4-5 marca

6-7 lipca
11-14 lipca
18-21 lipca

20 lipca

9-11 sierpnia

8 grudnia

14-15 marca
16 maja
marzec 2020
4 lipca
16-19 lipca
24 lipca - 9 sierpnia
26-30 sierpnia

13 grudnia

2014/07/5-6

2015/07/4-5
2016/07/19-24
2017/07/13-16

Kalendarz imprez miedzynarodowych 2018

17. IAAF Halowe Mistrzostwa Swiata
21. IAAF Mistrzostwa Swiata w Pétmaratonie
2. IAAF Druzynowe Mistrzostwa Swiata w Chodzie Sportowym
22. Puchar Europy w Biegu na 10 000 metréw
17. Mistrzostwa Europy w Biegach Gorskich
2. Mistrzostwa Europy U18
17. IAAF Mistrzostwa Swiata U20
24. Mistrzostwa Europy

3. IAAF Puchar Kontynentéw

3. Letnie Igrzyska Olimpijskie Mfodziezy U18

25. Mistrzostwa Europy w Biegach Przetajowych

Kalendarz imprez miedzynarodowych 2019

35. Halowe Mistrzostwa Europy
43. IAAF Mistrzostwa Swiata w Biegach Przetajowych
4. IAAF World Relays
18. Mistrzostwa Europy w Biegach Gérskich
2. Druzynowe Mistrzostwa Europy w Wielobojach
12. Mistrzostwa Europy U23
25. Mistrzostwa Europy U20
15. Olimpijski Festiwal Mtodziezy Europy (EYOF)
8. Druzynowe Mistrzostwa Europy (superliga)

26. Mistrzostwa Europy w Biegach Przetajowych

Kalendarz imprez miedzynarodowych 2020

20. Puchar Europy w Rzutach
24. Puchar Europy w Biegu na 10 000 m
Mistrzostwa Swiata w pétmaratonie
19. Mistrzostwa Europy w Biegach Gérskich
3. Mistrzostwa Europy U18
32. Letnie Igrzyska Olimpijskie
25. Mistrzostwa Europy

27. Mistrzostwa Europy w Biegach Przetajowych

Torun PE
Inowroctaw PE
Bydgoszcz VIS
Bydgoszcz ME

Birmingham/GBR
Walencja/ESP
Taicang /CHN

do ustalenia
Skopje
Gyér /HUN
Tampere /FIN
Berlin /GER
Ostrawa /CZE
Buenos Aires /ARG

Tilburg /NED

Glasgow /GBR
Aarhus /DEN
Nassau /BAH
Zermatt /SUI
do ustalenia
Gévle /SWE
Boras /SWE

Baku /AZE
Bydgoszcz

Lizbona/POR

do ustalenia
do ustalenia
Gdynia
do ustalenia
Rieti /ITA
Tokio /JPN
Paryz /FRA

do ustalenia
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http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3389
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3389
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3389
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3866
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3866
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3866
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=4012
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=4012
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=4012
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3383
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3383
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3324
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3324
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3324
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3382
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3382
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3382
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3381
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3381
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3381
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3906
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3906
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3906
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3385
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3385
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3385
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3380
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3380
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3380
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3973
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3973
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3973
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3974
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3974
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3974
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3977
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3977
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3977
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3975
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3975
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3975
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=2644
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=2644
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=2644
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3905
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3905
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3905
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3976
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3976
http://www.pzla.pl/index.php?_a=2&_id=3976

Imprezy miedzynarodowe w Polsce

Polski Zwiagzek Lekkiej Atletyki jest czynnie zaangazowany w organizacje w Polsce wydarzen
miedzynarodowych, m.in. w 2019 r. Bydgoszcz bedzie organizatorem Druzynowych Mistrzostw
Europy.

Gdynia bedzie organizatorem Mistrzostw Swiata w pétmaratonie w 2020 r. Kandydatami
aplikujacymi o organizacje imprez miedzynarodowych sa: Torun — do Halowych Mistrzostw
Europy w 2021 r., a Krakdéw — do Przetajowych Mistrzostw Europy w 2020 r.

XX: MARKETING

Biorac pod uwage aktualng sytuacje ekonomiczng organizacji lekkoatletycznych w Polsce i ich
duze uzaleznienie od funduszy publicznych, wtadze PZLA przygotowuja caty szereg dziatan,
majacych na celu wzrost potencjatu marketingowego polskiej lekkoatletyki.

Pierwszy kierunek staran ma stuzy¢ optymalizacji dziatan marketingowych w ramach PZLA.

W tym celu planuje sie wzmocnienie i rozbudowanie obecnie funkcjonujacego dziatu
marketingu i PR, ktéry zajmie sie maksymalnym wykorzystaniem potencjatu lekkoatletyki na
potrzeby pozyskiwania funduszy ze Swiata biznesu.

ZespoOt ten bedzie miat za zadanie przygotowad atrakcyjng i wszechstronng oferte
marketingowg na bazie obowiazujacych przepisow reklamowych, a nastepnie zaja¢ sie
skuteczng ich komergjalizacja.

Oferta marketingowa obejmowa¢ ma bardzo réznorodne produkty lekkoatletyczne,
a beneficjentami tych dziatan ma byc¢ nie tylko sama ,centrala”, ale réwniez inne poziomy
struktury lekkoatletycznej.

Drugi kierunek dziatan bedzie dotyczyt uatrakcyjnienia oferty klubow i organizacji
lekkoatletycznych, co ma spowodowac nastepujace efekty:

* znaczne zwiekszenie liczby cztonkéw klubéw lekkoatletycznych,

» uatrakcyjnienie lekkoatletyki i przedstawianie jej jako sportu dla kazdego,

» pozyskanie partneréw i sponsorow do poszczegolnych projektow, zarédwno
na poziomie lokalnym, jak i ogélnopolskim.

Udziat PZLA w ujednoliconych akcjach wiekszej liczby organizacji lekkoatletycznych zwieksza
ich atrakcyjnos¢ dla sponsorow dziatajacych na terytorium catego kraju (efekt skali) oraz daje
mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw z funduszy panstwowych.

Dodatkowo taki model dziatania bedzie utatwiat promocje poszczegdlnych projektéw
z wykorzystaniem mediéw ogolnopolskich.

Pozwala on takze na zaangazowanie w tym celu gwiazd polskiej lekkoatletyki — ambasadorow
projektu.
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Wzmocnienie struktury marketingowej w ramach PZLA

Gtéwny cel: intensyfikacja dziatan w zakresie znaczacego zwiekszenia przychodéw
komercyjnych na potrzeby rozwoju polskiej lekkoatletyki.

Zadania

Stworzenie, na bazie istniejgcych regulacji prawnych w zakresie praw reklamowych
(IAAF, Ustawa o sporcie, prawo autorskie), spéjnego produktu marketingowego pod
nazwa Polska Lekkoatletyka, sktadajacego sie z kilku osobnych projektoéw, czesciowo
wymienionych ponizej,

Staty nadzor i opieka nad realizacja istniejgcych umow sponsorskich i partnerskich,
Stworzenie atrakcyjnej oferty imprez lekkoatletycznych w kraju,

Wykorzystanie imprez swiatowych i europejskich do krajowego marketingu dyscypliny,
Aktywne dziatanie na rzecz komercjalizacji produktu Polska Lekkoatletyka.

Rozszerzenie zakresu dziatan marketingowych

Wspdtpraca z wojewddzkimi zwigzkami lekkiej atletyki i ewentualnie z poszczegdlnymi
klubami w zakresie realizacji programow marketingowych PZLA,

Intensyfikacja wspotpracy ze wszystkimi mediami w celu uatrakcyjnienia polskiej
lekkoatletyki,

stworzenie Klubu Przyjaciot Polskiej Lekkoatletyki.

SPONSORZY

Realizacja dotychczas podpisanych

umow sponsorskich o MFDIA o
i pozyskanie nowych kontrahentow. Intensyfikacja wspipracy ze wszystkimi
mediami w celu popularyzacji polskiej
lekkoatletyki.
STWORZENIE =(D_
Klubu Przyjaciét Polskiej —
Lekkoatletyki.
TRANSMISJE

z najwazniejszych imprez
krajowych i zagranicznych.
Podjecia wspotpracy z operatorem ktory

umozliwi np. transmisje internetowe.
II|I D
OPRACOWANIE STRATEGII ROZWOJU
PROMOCJI ZWIAZKU, STWORZENIE NOWEJ STRONY ZWIAZKU, ktora scali
zmniejszenie ilosci zlecanych zadan sport wyczynowy, powszechny, amatorski i sport
firmom zewnetrznym. niepetnosprawnych.

STWORZENIE MARKI ,,POLSKA LEKKOATLETYKA"

Polska Lekkoatletyka to spdjna koncepcja wielu oddzielnych produktéw marketingowych
w zakresie lekkoatletyki w Polsce, potaczonych w jedna catos¢, realizowanych na bazie praw
reklamowych przynaleznych Polskiemu Zwigzkowi Lekkiej Atletyki.

Obowigzujgce aktualnie w naszym sporcie przepisy reklamowe praktycznie uniemozliwiaja
wspotprace reklamowa z wieksza liczba podmiotéw biznesowych.
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Z tego wzgledu istnieje koniecznos¢ stworzenia szeregu innych mozliwosci prezentacji
reklamowej dla potencjalnych sponsorow i reklamodawcéw, ktdrzy w ten sposéb zyskiwaliby
atrakcyjng dla nich platforme komunikacyjna, Zwigzek powiekszatby swdj potencjat
marketingowy, a co za tym idzie — mozliwosci generowania wiekszych przychoddéw ze sfery
poza publiczne;j.

Przyktadowe produkty:

» ogdlnopolski cykl zawodow dla dzieci i mtodziezy organizowany w oparciu o program
.Lekkoatletyka dla kazdego!”,

* imprezy lekkoatletyczne otwarte — dla kazdego,

= programy szkoleniowe,

= projekty szkoleniowe,

= imprezy lekkoatletyczne rangi miedzynarodowe;j.

W zamysle autoréw koncepdji korzysci z komercjalizacji produktéw w ramach projektu Polska
Lekkoatletyka stuzytyby nie tylko samemu Zwigzkowi, ale réwniez dawatyby narzedzia
wojewddzkim zwigzkom oraz klubom lekkoatletycznym do pozyskiwania nowych partnerow i
sponsoréw.

XXI: STRONY INTERNETOWE

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki jest operatorem trzech stron internetowych:

Oficjalna strona internetowa
1. WWW.PZLA.PL Polskiego Zwiagzku Lekkiej Atletyki.
Obecnie trwaja prace nad aktualizacja witryny.

Strona programu biegowego

WWW .REPREZENTACIABIEGOWA.PL Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki.

Strona internetowa programu upowszechniania lekkiej atletyki
N WWW.LEKKOATLETYKADLAKAZDEGO.PL finansowanego ze srodkéw MSIT
.Lekkoatletyka dla kazdego!”.

Strona internetowa PZLA jest jedyng w Polsce witryng internetowa, ktéra serwuje odbiorcom
codziennie $wiezg porcje aktualnosci lekkoatletycznych oraz wynikéw z zawodow.

W ostatnich latach opieka nad strona internetowa zajmowali sie Janusz Rozum i Maciej
Jatoszynski przy okazjonalnym wsparciu na gtéwnych imprezach zagranicznych Rafata Baty.
Wydaje sie, ze uktad ten dziatat bez zarzutu i pozwalat na bezzwtoczne informowanie
odbiorcéw o sukcesach polskich lekkoatletow.

W 2016 r. zostat powotany zespot koordynujacy przygotowanie nowej strony. Szefem zespotu
zostat Tomasz Kasjaniuk, jego zastepca Maciej Jatoszynski. Zespot nadzoruje prace zewnetrznej
firmy przy przygotowaniu nowej strony wraz z szeregiem usprawnien, ktore wczesniej nie byty
dostepne w bazie PZLA.

Dzieki dostepowi do mediéw spotecznosciowych, ktory posiadaja Maciej Jatoszynski
(Facebook, Twitter, Instragram, Snapchat), Janusz Rozum (Twitter), Tomasz Kasjaniuk
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(Facebook, Instagram) oraz akcyjnie Rafat Bata (YouTube) informacje sa niezwykle szybko

kolportowane.

Maciej Jatoszynski przy waznych wydarzeniach oraz np. podczas ogtaszania sktadow na
imprezy zagraniczne przygotowuje stosowny materiat dla mediow, dokonujac wysytki do bazy
dziennikarzy, ktora liczy obecnie ok. 200 adresow e-mail. Uktad ten wydaje sie optymalny,

efektywny i sprawdzony.

Pozwala on na sukcesywne informowanie o wydarzeniach opartych tak o kalendarz
miedzynarodowy (mityngi), jak i kalendarz Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki.

www.pzla.pl

Kalendarz Imprez

Wyniki zawodow

Przepisy i regulaminy
Kiasyfikacie

Galerie

Linki

Magazyn Lekkoatletyczny
Interetowy System Zgloszen
Akredytacje dzienniarzy
Reprezentacja Polski

xr EDUKACJA

MISTRZOSTWA EUROPY U23 W LEKKIEJ ATLETYCE
STADION ZAWISZA 13-16 LIPCA

TR Y ol
’“R\?ﬁ} = -

» B = TP . —
B M "= § Tl

2017-06-27
Poiski Zwiazek Lekkiej Atletyki rozpoczyna pierwszy etap wyboru organizatorow
rez

two Bednarka w Ostrawie
- DME 2017: przeglad wynikéw z nizszych lig
- JG2wik | WyCiszkiewicz drugie w Nancy

S TR,
« 1 rzut DMP U20 - figi juniorow p‘A £,
- Wojsiechomski drugi w Landau Ay oEIiv ’,

- Weekend na stadionach krajowych
- Swietne rzuty poiskich miociarzy w Ostrawie
- Powaliémy druzynowych wicemistrzow.

- Druzynowe ME 2017: Poiska w srebrze
- Druzynowe ME Lie 2017 - dzief: II: wysokie

IAAF WORLD CHALLENGE
ORTRAVA GOLDEN SPIRE

TWAZEX | MEDA | OREKTY

SERWIS SPORTOWY SERWIS STKOLENIOWY KALENDARZ

HALOWE MISTRZOSTWA POLSKI
JUNIOROW | JUNIOROW ML.
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www.reprezentacjabiegowa.pl

STRONAGEOWNA ~ OPORTALU  WYNIKIZAWODOW  AKTUALNOSC!  DODAJBIEG LOGOWANIE

BER| Kalendarz imprez

Y ORLEN
WARSAW
MARNTION

NAROL

www.lekkoatletykadlakazdego.pl

g e N i o
7 ._\‘ g:g Ministerstwo ;&\ Newe \

=0 57 Lekkoatletyka D spon ik m§,rMm ORLEN|
Ts dla kazdego!

wybierz region ®

O PROGRAMIE OSRODKI WYDARZENIA DLA TRENERA DLA NAUCZYCIELA ZYWIENIE KONTAKT Q

" 0géinopolskieZawody LDK! -
galerianr3

galerianr2

<>

PZLA w latach 2018-2020 planuje potgczenie wszystkich aktualnie funkcjonujacych
stron i stworzenie jednego wielkiego serwisu lekkoatletycznego.
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XXIl: WIZERUNEK PZLA

SYSTEM IDENTYFIKACJI WIZUALNEJ

Identyfikacja wizualna to narzedzie stuzgce kreowaniu wizerunku marki na rynku. Termin ten
okresdla ogdt symboli i zachowan stosowanych w firmie w celu uzyskania czytelnej i spojnej
identyfikacji rynkowej i wyrdznienia jej sposrdd konkurencyjnych marek. System identyfikacji
wizualnej to symbole firmy (logo), kolory firmowe, typografie firmowe, papier firmowy, koperty
firmowe, kartki do zapiskow, wizytéwki, rachunki i faktury, inne druki firmowe wzory materiatéw
reklamowych (bannery, rollupy, scianki sponsorskie, wystroj siedziby, wnetrz biurowych).

System identyfikacji wizualnej winien spetnia¢ funkcje identyfikacyjng (wskazanie danego
przedsiebiorstwa), konkurencyjng  (wyrdznienie  przedsiebiorstwa z grona wielu
konkurencyjnych jednostek) oraz informacyjna (przekazanie podstawowych informacji o firmie,
jej jakosci, produktach itp.).

W Polskim Zwiazku Lekkiej Atletyki trwaja obecnie prace nad stworzeniem profesjonalnego
systemu identyfikacji wizualnej. Ponizej zamieszczone zostaty informacje zwigzane
z planowanymi w obszarze wizualizacji PZLA zmianami na lata 2017-2020.

SYSTEM IDENTYFIKACJI PLAN 2017—2020
WIZUALNEJ

LOGO Planowane jest utworzenie nowego logotypu PZLA wraz z ksiega znaku.

Planowane jest, aby kolorami dominujagcymi w PZLA

KOLORYSTYKA FIRMOWA .
zostat kolor czerwony, biaty oraz szary.

TYPOGRAFIE FIRMOWE Planowane jest okreslenie kroju pisma, wielkosci i koloru, ktory bedzie
KROJ PISMA, CZCIONEK wykorzystywany w nowym systemie identyfikacji wizualnej PZLA.
ZDJECIA Opracowany zostanie system oznaczania zdje¢,

do ktoérych prawa autorskie ma PZLA.

FILMY Opracowany zostanie layout filméw promocyjnych dotyczacych PZLA.

PAPIER FIRMOWY
DOKUMENTY FIRMOWE
CERTYFIKATY

PLAKATY . . . ,
Planowane jest wyprodukowanie wymienionych produktéw
ROLLUPY . . e .
w oparciu o nowy system identyfikacji wizualnej PZLA.
BANNERY
SCIANKI SPONSORSKIE
WIZYTOWKI

INNE NOSNIKI REKLAMOWE

Wszystkie produkowane materiaty reklamowe i promocyjne beda
oznaczane logotypem PZLA oraz w miare mozliwosci beda opracowywane
na podstawie nowego systemu identyfikacji wizualnej PZLA.

MATERIALY REKLAMOWE |
PROMOCYJNE
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Wszystkie powyzej opisane produkty zostang szczegdtowo opisane w ksiedze identyfikacji
wizualnej PZLA.

Logo PZLA

MYE o L a o
REE 235 TIT 2BF

YK o 20 104 o
REGE 23 M4 0

CMYE o 1 T3 o
REEE 2y 2 33

Bannery PZLA 2018

PZLA
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Wzory papieru firmowego
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POLSKI ZWIAZEK LEKKIEJ ATLETYKI
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XXIll: MEDIA

ZESPOL PRASOWY

Powotanie Zespotu Prasowego PZLA odpowiedzialnego za materiaty publikowane
w mediach Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki powinno pozwoli¢ na usystematyzowanie pracy
na odcinku medialnym, zwigkszenie jakosci (wizualnej, merytorycznej) prezentowanych
materiatéw oraz rozszerzenie ich tresci.

Zadania zwigzane z realizacjg celow powinny by¢ wykonywane przez etatowych pracownikow
Polskiego Zwiazku Lekkiej Atletyki, osoby stale wspétpracujace z PZLA, zatrudniane akcyjnie
przy gtownych wydarzeniach oraz profesjonalng agencje PR, stuzaca wsparciem przy
organizacji wydarzen oraz kontaktami z gtdwnymi mediami Polski (radio oraz szczegolny nacisk
na komercyjne stacje telewizyjne).

Gléwne osie przekazywania informacji

media Konferencje

strona spotecznosciowe
internetowa PZLA (Facebook, Twitter,

YouTube, Instagram,
Snapchat)

lista rozsytkowa e-mail prasowe
(informacje prasowe) (cykliczne)
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Sktad zespotu

Maciej Jatoszynski
Janusz Rozum
Tomasz Kasjaniuk
Marek Biczyk
Rafat Bata

vk w2

Podziat zadan wedtug imprez kalendarza PZLA

W celu realizacji zadan nalezy dokona¢ doktadnego podziatu obowigzkéw oraz odcinkéw
dla poszczegdlnych oséb i instytucji dziatajacych w ramach Zespotu Prasowego PZLA.

Odpowiednie przygotowanie i kooperacja na wszystkich odcinkach powinny przetozy¢ sie
bezposrednio na zwiekszenie obecnosci lekkoatletyki w mediach, a takze na zwiekszenie
zainteresowania tg dyscypling. Majac na uwadze klarownos$¢ podziatu zadan, proponuje sie
podziat gtdwnych imprez kalendarzowych wedtug pieciu kategorii.

Odpowiednie przydzielenie zadan i obowigzkdw powinno pozwoli¢ na efektywna prace
podczas sezonu — tak na stadionach i halach w czasie gtéwnych imprez, jak i podczas
pozostatego okresu. Oprocz kategorii A-E  wystepowac beda mniejsze imprezy
lekkoatletyczne, gtownie rangi miedzynarodowej, ktorych obstuga powinna odbywac sie
wedtug globalnych zasad funkcjonowania — do imprez tych mozna zaliczy¢ m.in. imprezy
wielobojowe, chodziarskie, przetajowe.

Szczegolng uwage nalezy jednak zwroci¢ przy organizacji tego typu wydarzen w Polsce — wtedy
nalezy opracowac szczegdtowy plan dziatan przy kooperacji z komitetem organizacyjny i
medialno-promocyjnym.

KATEGORIA A KATEGORIA B KATEGORIA C | KATEGORIA D | KATEGORIA E

Imprezy Imprezy Imprezy Imprezy . Sy
miedzynarodowe miedzynarodowe krajowe krajowe U23, N:'?;“?;Eir:i:ge
seniorow U23, U20, U18, U16 seniorow U20, U18, U16 9
Kategoria A

Cykl najwazniejszych imprez w kalendarzu lekkoatletycznym (globalnym). PZLA powinno
zaleze¢ na jak najlepszym promowaniu imprezy w mediach, a mozna to osiggnac jedynie
poprzez systematyczne i szybkie informowanie o jej wynikach. Swoistym podsumowaniem
powinna by¢ konferencja prasowa (ew. briefing) z gtownymi aktorami wydarzenia oraz
kierownictwem Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki. Spotkanie z mediami — z zapewnieniem
odpowiedniego tta — jest wiasciwe takze na miejscu imprezy docelowej. Obowigzkowo nalezy
rowniez przygotowac folder reprezentacji Polski.

Imprezy zaliczane do kategorii A to:

1. IAAF Mistrzostwa Swiata
2. Mistrzostwa Europy
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3. Druzynowe Mistrzostwa Europy
4. |AAF Halowe Mistrzostwa Swiata
5. Halowe Mistrzostwa Europy.

Zapewnienie odpowiedniej ,obstugi medialnej” bedzie mozliwe po doktadnym podziale
obowigzkoéw osob dziatajacych w Zespole Prasowym PZLA.

.. L . Marek Biczyk
o *%
Rafal Bata m Maciej Jatoszynski Tomasz Kasjaniuk*** -

Relacje, wywiady z
zawodnikami YouTube

Snapchat .
P Relacje
.. Informacje prasowe Organizacja
Folder reprezentacji JePp 9 Je
(podanie sktadu) konferencji
(merytoryka) .
. prasowej w
Wsparcie . . .
. . .. Social media Warszawie
Aranzowanie konferencji statystyczne na . .
S ; po imprezie
W miejscu imprezy stronie PZLA "
Folder reprezentacji L .
(merytoryka, opieka i Zapewnienie petnej Udziat
Wsparcie medialne Folder rytoryxa, op obstugi fotograficznej .
L . . koordynacja gwiazd
reprezentacji na imprezie reprezentacji . . .
o projektowania) imprezy w
(kontakty z mediami (merytoryka)
. . programach
zagranicznymi, o o
. Organizacja telewizyjnych,
ttumaczenia) . . .
konferencji prasowej np. telewizji
w Warszawie przy $niadaniowej

Koordynacja na miejscu

akdji promocyjnej kooperacji z Agencja

Flaga

*osoba na miejscu imprezy
** wyjazdy tylko na imprezy kategorii A organizowane w Polsce
*** jedna osoba — Marek Biczyk — na imprezach zagranicznych; dwie w przypadku organizacji wydarzenia kategorii A w Polsce

Kategoria B

Cykl najwazniejszych imprez w kalendarzu lekkoatletycznym w mtodszych kategoriach
wiekowych. PZLA powinno promowac imprezy mtodziezowe, poniewaz zawodnicy tam
startujagcy wkraczaja w $wiat wielkiego sportu, a to powoduje liczne zainteresowanie ich
startami wsréd rowiesnikdw i rodzicow. Doswiadczenie pokazuje, ze imprezy te byty traktowane
nieco po macoszemu, a z kolei zainteresowanie nimi w social mediach byto ogromne.
W przypadku organizacji takiego wydarzenia w Polsce nalezy poczyni¢ dodatkowe dziatania,
m.in. przygotowanie folderu.

Imprezy zaliczane do kategorii B to:

IAAF Mistrzostwa Swiata U20
IAAF Mistrzostwa Swiata U18
Mistrzostwa Europy U23
Mistrzostwa Europy U20
Mistrzostwa Europy U18

vk wn =
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6. Olimpijski Festiwal Mtodziezy Europy.

Zapewnienie odpowiedniej ,obstugi medialnej” bedzie mozliwe po doktadnym podziale
obowigzkéw osob dziatajgcych w Zespole Prasowym PZLA.

.. e Marek Biczyk
Rafa* Bal'a M MaCIej Ja‘oszynSkl Tomasz KasjaniUk*** -

Relacje
Informacje prasowe .
JePp Udziat
(podanie sktadu, .
. . . gwiazd
Wsparcie informacje o imDrezy w
Wywiady z zawodnikami = statystyczne na sukcesach Polakéw*) Zapewnienie petnej prezy
: . ) . programach
YouTube* stronie PZLA obstugi fotograficznej o
. telewizyjnych,
Wsparcie .
np. telewizji

reprezentacji* L . .
P ) $niadaniowej

Social media

*w przypadku organizacji zawodoéw kategorii B w Polsce

**wyjazdy tylko na imprezy kategorii B organizowane w Polsce

Wydaje sie, ze najwazniejsze jest zapewnienie serwisu fotograficznego, podczas imprez
kategorii B — dzieki temu mozliwe bedzie bardzo dobre ,obstugiwanie” social mediow,
w ktorych zdjecia/filmy sa istotnymi elementami promogji.

Kategoria C

Mistrzostwa Polski — w tym halowe — to najwazniejsze wydarzenie w krajowej lekkoatletyce.
Krajowy czempionat to jedyna impreza w Polsce, w ktorej startujg wszyscy czotowi polscy
lekkoatleci.

Odpowiednia oprawa na odcinku medialnym powinna by¢ priorytetem PZLA. Prace zwigzane z
tym wydarzeniem Zespét powinien rozpoczac na wiele tygodni przed samymi zawodami. Swoje
uwagi dotyczace imprezy zespét ten powinien przekaza¢ do Komisji Sportowo-Technicznej
PZLA, ktora koordynuje przygotowania do mistrzostw m.in. poprzez wysytanie delegatéw
sprawdzajacych stan przygotowan do zawododw.

W celu zwiekszenia zainteresowania mistrzostwami przedstawiciel Zespotu stuzy wsparciem
przy promogji imprezy w mediach PZLA oraz mediach ogolnopolskich. Dobrym rozwigzaniem
wydaje sie pomoc Agencji PR przy skierowaniu kompetentnego dziatacza organizatora do
mediow telewizyjnych.

Imprezy, o ktérych mowa, to:

1. PZLA Mistrzostwa Polski,
2. PZLA Halowe Mistrzostwa Polski.

Zapewnienie odpowiedniej ,obstugi medialnej” bedzie mozliwe po doktadnym podziale
obowigzkéw osob dziatajgcych w Zespole Prasowym PZLA.
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. . _ Marek Biczyk
i m Mectel IO Tomass Kasjaniuke -

. Udziat gwiazd
Relacje .
imprezy w
. programach
. Informacje prasowe o
Wsparcie L telewizyjnych,
. . . Zapewnienie :
Wywiady z zawodnikami statystyczne na - - . . Wsparcie
: Przedstawiciel Komis;ji petnej obstugi .
YouTube stronie PZLA ) . organizatora
Sportowo- fotograficznej 2y bozvskaniu
Technicznej przy pozy .
partnerow
medialnych

Social media

*w przypadku organizacji zawodow kategorii C wyjazd obu fotoreporterow

Kategoria D
Mistrzostwa Polski — w tym halowe — w kategoriach U23, U20, U18 oraz U16 to najwazniejsze
wydarzenie w krajowej lekkoatletyce w mtodszych kategoriach wiekowych.

Doswiadczenie pokazuje, ze istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na materiaty foto/wideo
z tych imprez.

Imprezy, o ktérych mowa, to:

PZLA Mistrzostwa Polski U23

PZLA Mistrzostwa Polski U20

PZLA Mistrzostwa Polski U16
Ogodlnopolska Olimpiada Mtodziezy

PZLA Halowe Mistrzostwa Polski U18 i U20.

vk w2

Zapewnienie odpowiedniej ,obstugi medialnej” bedzie mozliwe po doktadnym podziale
obowigzkéw osob dziatajacych w Zespole Prasowym PZLA.

Marek Biczyk

Rafatl Bala Maciej Jatoszynski Tomasz Kasjaniuk* Agencja PR

Wsparcie
Wsparcie Relacje Zapewnienie petnej medialne

Wywiady z zawodnikami statystyczne na 29 P peine) potencjalnych

: Informacje prasowe obstugi .

YouTube stronie PZLA Social media fotoaraficznei gwiazd z

9 ) kategorii U20 i

u23

Kategoria E

Mityngi lekkoatletyczne to najlepsza promocja lekkoatletyki — wielkie gwiazdy rywalizujgce
w relatywnie krétkim spektaklu. Mniejsza jest rola PZLA w bezposrednich kontaktach z mediami
(obowigzek ten spoczywa na organizatorach), ale Zwigzek stuzy wsparciem oraz baza
dziennikarzy. Zawody, ktére znajdujg sie w kategorii E, mozna podzieli¢ na swoiste dwie
podkategorie, ktdre usystematyzuja szczegdtowo plan obstugi mediow PZLA.

Grupa E-1 obejmuje gtéwne miedzynarodowe imprezy organizowane w Polsce:
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Memoriat Janusza Kusocinskiego
Europejski Festiwal Lekkoatletyczny
Grand Prix Sopotu im. Janusza Sidty
Memoriat Kamili Skolimowskiej
Copernicus Cup

Orlen Cup t6dz.

ouvhkhwn =

Grupa E-2 obejmuje gtéwne mityngi w Polsce, ktore wynikami oraz historig mozna stawiac
za wzoér. Za norme kwalifikujgca do grupy E-2 mozna przyjac zgtoszenie mityngu do kalendarzu
European Athletics.

1. Memoriat Zygmunta Szelesta
2. Memoriat Jozefa Zylewicza.

Zapewnienie odpowiedniej ,obstugi medialnej” bedzie mozliwe po doktadnym podziale
obowigzkdéw oséb dziatajacych w Zespole Prasowym PZLA.

. . _ Marek Biczyk

. . . Wsparci Wsparci
Wywiady z zawodnikami sparcie sparcie
. ) statystyczne na . _— medialne
YouTube z mityngéw : Relacje Zapewnienie .
stronie PZLA . . . potencjalnych
grupy E-1 oraz Informacje prasowe petnej obstugi

. . . ) . gwiazd z
wybranychEszprez grupy Relacje na Social media fotograficznej kategorii U20 i

stronie PZLA uz23

Baza portretow zawodnikow oraz zdjec

Kontynuujac kilkuletni zwyczaj budowania bazy portretéw zawodnikédw — przydatnej pozniej
do wykorzystania w folderach, przy imprezach miedzynarodowych, produkcji materiatéw
promocyjnych — nalezy rozszerzy¢ ten projekt. Dzieki zaangazowaniu Tomasza Kasjaniuka
od 2012 r. powstata szeroka baza zdjec¢ portretowych. W 2014 r. zdjecia te byty wykorzystywane
m.in. w kampanii outdoorowej IAAF Halowych Mistrzostw Swiata Sopot 2014.

Poszerzenie bazy, przy kooperacji Tomasza Kasjaniuka i Marka Biczyka, pozwoli na jeszcze
silniejszg identyfikacje wizualng zawodnikéw — reprezentantéw Polski. Dziatania te maja takze
charakter wizerunkowy i nawiazujg do projektéw gier zespotowych. Jednoczesnie nalezy
budowac baze zdje¢ z wydarzen lekkoatletycznych, obozéw, akcji szkoleniowych, konferencji.
Zdjecia dostepne beda nie tylko na stronie PZLA w sekgji ,Galeria”, ale takze w specjalnym
panelu.

Projekt zaktada udostepnianie zdje¢ dla mediéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem medidéw
lokalnych, ktére buduja zainteresowanie swoimi gwiazdami w tzw. matych ojczyznach.
Szczegodtowy projekt zostanie zaprezentowany przez Marka Biczyka oraz Tomasza Kasjaniuka.

W celu realizacji tego zadania nalezy poczynic inwestycje w sprzet po konsultacjach z osobami
odpowiedzialnymi.
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Inne dziatania medialne - wywiady/sylwetki

Zespot powinien stawiad sobie cele dtugofalowe oraz okazjonalne. Nalezy postawic nacisk na
rozwéj platformy mediow wideo z kanatem YouTube PZLA. W okresie gdy mamy
tzw. ,Srodowisko obrazkowe”, nalezy postawi¢ na rozwoj nie wywiadéw tekstowych, a formy
wizualnej.

Wywiady powinny byc¢ krotkie, acz ciekawe i przyciggajace uwage. Krotkie powinny by¢ formy
wywiadéw z Prezesem Zwigzku, Dyrektorem Sportowym, znanymi i mniej znanymi kibicami
lekkoatletyki, trenerami.

Konieczne jest stworzenie nowoczesnego layoutu filméw prezentowanych na kanale YouTube
PZLA oraz prowadzenie tej platformy w sposdéb wysoce profesjonalny — tworzenie playlist,
hashtagowanie, jednolita szata graficzna filmow, spojne tytuty. Szata graficzna powinna
zawierac logo PZLA oraz logo sponsora generalnego Zwigzku.

W celu realizacji tego zadania nalezy poczynic inwestycje w sprzet po konsultacjach z osobami
odpowiedzialnymi oraz zamdwienie materiatu graficznego. Osoba odpowiedzialna
za przygotowanie materiatéw: Rafat Bata. Osoby odpowiedzialne za koordynacje przygotowan
grafik: Maciej Jatoszynski, Rafat Bata.

Z zycia kadry na imprezie

Idac sprawdzong droga gier zespotowych i profili typu ,taczy nas pitka”, wydaje sie zasadne
przygotowywanie krotkich form filmowych, np. przy uzyciu kamery go-pro. Filmy powinny
obrazowal zycie pozasportowe reprezentantdw na gtéwnych imprezach (krotkie urywki
pokazujagce, jak zawodnicy graja na komputerze, jak wychodza z autokaru, momenty radosci
po sukcesie). Filmy powinny by¢ publikowane w serwisie Facebook oraz Twitter.

Filmy powinny by¢ brandowane logiem PZLA, logiem sponsora generalnego Zwiagzku. Nalezy
opracowac krotki hashtag — wspolny dla wszystkich tych filméw - ktory pozwoli
na zintegrowanie ich w social mediach. Osoby odpowiedzialne: przygotowanie — Rafat Bata;
umieszczenie w mediach spotecznosciowych PZLA — Maciej Jatoszynski, Tomasz Kasjaniuk

Kwestionariusz osobowy zawodnika

Obok wywiaddéw filmowych mozna na stronie PZLA promowaé zawodnikdédw poprzez
przyblizanie ich sylwetek na zasadzie prostych kwestionariuszy. Dzieki temu mozemy kibicom
pokaza¢ mniej znane strony zycia zawodnikow, np. ich pasje, zainteresowania.
Pozwala to budowa¢ potencjalne relacje na linii zawodnik—kibic. Osoby odpowiedzialne: Janusz
Rozum, Maciej Jatoszynski.

Akredytacje krajowe — mistrzostwa polski

Przy okazji powstania nowej strony nalezy stworzy¢ panel akredytacji dla dziennikarzy
na imprezy krajowe — w pierwszej kolejnosci na wszystkie mistrzostwa Polski. Panel powinien
by¢ wzorowany na systemie Arena, ktéry przygotowat European Athletics.
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W dalszej perspektywie panel mozna udostepnia¢ organizatorom gtéwnych mityngéw
krajowych. Szczegdtowy projekt opracuje Maciej Jatoszynski.

Akredytacje miedzynarodowe - IAAF, EA

Koordynacja przyznawania akredytacji na imprezy IAAF i EA zajmuje sie Maciej Jatoszynski.
Wsparcie merytoryczne zapewniajg Rafat Bata, Janusz Rozum, Piotr Dtugosielski,
Pawet Olszanski.

Inne wydarzenia - akcje, wydarzenia, konkursy, zgrupowania

Przy wspotpracy z Dziatem Szkolenia PZLA przesytane beda do zainteresowanych dziennikarzy
materiaty dotyczace aktualnych miejsc zgrupowan.

Zadaniem bedzie tez organizacja spotkania dziennikarzy z zawodnikami podczas zgrupowania
w Osrodku Przygotowan Olimpijskich w Spale. Wydaje sie zasadne zorganizowanie 2-3 takich
wizyt przed sezonem (wiosna), przed imprezg kategorii B organizowang w Polsce (lipiec) i przed
impreza docelowa kategorii A (lipiec/sierpien).

Osoby odpowiedzialne: Maciej Jatoszynski, Agencja PR.
Podziekowania za kariery

Nalezy kontynuowac zapoczatkowana kilka lat temu tradycje honorowania zawodnikow, ktorzy
koncza kariery. W ostatnich latach za ten odcinek odpowiedzialni byli Piotr Dtugosielski oraz
Maciej Jatoszynski, a pamiatkowe upominki fundowane byty przez Dariusza Trafasa i Hotel
Zdrojowy ProVita Kotobrzeg.

Konkursy

Realizacja — przy gtownych wydarzeniach — konkurséw dla fanéw za posrednictwem social
mediéw oraz okazjonalnie strony internetowej PZLA.

KONFERENCJE PRASOWE

Konferencje prasowe organizowane po przylocie z najwazniejszych imprez miedzynarodowych
ciesza sie duzym zainteresowaniem mediow.

Sa bezposrednio emitowane w najpopularniejszych kanatach informacyjnych. W konferencjach
takich biora udziat medalisci imprez, Prezes PZLA, cztonkowie zarzadu PZLA, sztab szkoleniowy,
sponsorzy, a takze przedstawiciele Ministerstwa Sportu i Turystyki.

KANALY KOMUNIKACIJI - SOCIAL MEDIA

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki prowadzi swoja dziatalnos¢ informacyjno-promocyjna na
czterech portalach spotecznosciowych: Facebook, Instagram, Twitter oraz YouTube.

Facebook
https://www.facebook.com/polskalekkoatletyka/
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Strona social media PZLA $rednio utrzymuje poziom zasiegu na poziomie 40 000 tygodniowo.

Zdecydowane zwiekszenie ruchu mozna odnotowaé podczas waznych wydarzen sportowych.
Rekordowe zasiegi przyniosty 34. Halowe Mistrzostwa Europy, podczas ktérych reprezentacja
Polski wygrata klasyfikacje medalowa.

Instagram

https://www.instagram.com/pzla1919/?hl=pl

Coraz wieksza popularnoscia cieszy sie profil PZLA na Instagramie, gdzie zamieszczane s3
zdjecia z miedzynarodowych i krajowych czempionatéw, konferencji, zgrupowan
oraz wydarzen z zycia polskich lekkoatletow.

Liczba obserwujacych profil systematycznie rocznie (obecnie zbliza sie do 7000), a zdjecia sa
bardzo popularne.

Twitter

Regularne wzrosty widoczne sa rowniez na profilu Twitter, ktéry zwieksza swojg aktywnosc
w trakcie sezonu, bedac szybkim zrédtem informacji o wynikach Polakow (wiekszosc¢ rezultatow
umieszczanych jest tam live).

YouTube
https://www.youtube.com/user/PZLAwideo

Na portalu YouTube zamieszczane byty gtéwnie filmy z wywiadami zawodnikéw startujacych
w imprezach miedzynarodowych i najwazniejszych imprezach krajowych.
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XXIV: FINANSOWANIE

ZRODLA FINANSOWANIA

Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki w grudniu 2016 r. zamknat czteroletnig kadencje w kondycji
finansowej gwarantujacej dalszy dynamiczny rozwdj. Zwigzek dysponowat $Srodkami
finansowymi umozliwiajagcymi petny start w ptynna od strony finansowej realizacje zadan
szkoleniowych juz 2 stycznia 2017 r. Jest to godne podkreslenia, bowiem w poprzednich latach
brak byto ptynnosci finansowej, co bardzo utrudniato realizacje zadan szkoleniowych.
Trudnosci finansowe, w ktore popadt Zwigzek w 2007 r. wymagaty osmiu lat bardzo racjonalnej,
obtozonej rygorystycznymi zasadami gospodarnosci i przejrzystosci realizowanych wydatkow.
Byt to okres bardzo istotnych zmian w zakresie dyscypliny finanséw publicznych, wprowadzenia
kontroli wydatkéw srodkéw pochodzacych zaréwno z dotacji budzetowych, jak i pozyskanych
z dziatalnosci statutowej i sponsoringu. Podjete czynnosci przyczynity sie do systematycznego
zmniejszania zadtuzenia Zwigzku w kolejnych latach, az do catkowitej likwidacji zadtuzenia
na koniec pazdziernika 2016 r.

Kapitat obrotowy Zwigzku w poréwnaniu do lat poprzednich podlega rok rocznie znacznemu
polepszeniu. Sytuacja finansowa Zwigzku na kolejne lata gwarantuje dalszy rozwdj oraz
systematyczng poprawe warunkédw przygotowywania kadry narodowej wraz ze wszystkimi
niezbednymi uwarunkowaniami czynnikéw osobowych i rzeczowych.

Utrzymanie dofinansowania w ramach dotacji z Ministerstwa Sportu i Turystyki przynajmniej
na poziomie 2017 r. powinno zagwarantowac¢ dalszy w miare dynamiczny rozwdj Polskiego
Zwigzku Lekkiej Atletyki. Zwigzek z roku na rok pozyskuje coraz wieksze srodki z innych zrodet.
Bardzo znaczacag pozycje stanowig przychody z dziatalnosci gospodarczej — sponsoringowe).
Wzrost dofinansowania przez sponsorow jest niewatpliwie efektem coraz wiekszej wartosci
marketingowej Zwigzku, wspaniatych sukceséw polskich lekkoatletow podczas niemal
wszystkich imprez mistrzowskich i to zarédwno swiatowych, jak i w Europie.
Ukoronowaniem sukceséw sag medale zdobyte przez naszych wspaniatych mistrzow, takich jak
Tomek Majewski, Anita Wtodarczyk, Piotr Matachowski czy Pawet Fajdek podczas igrzysk
olimpijskich.

Wazne dla dofinansowania zadan statutowych Zwiagzku sg przychody z dziatalnosci statutowej
Zwigzku. Sg to przychody uzyskiwane z tytutu licencji zawodniczych, trenerskich, sedziowskich
czy licencji za zgtoszenia imprez sportowych do kalendarza imprez Zwigzku.

Wszystkie pozyskane srodki stuza realizacji zadan zwigzanych ze szkoleniem zawodnikow kadry
narodowej, we wszystkich kategoriach wiekowych.

W kolejnych latach 2018-2020 Zwigzek przewiduje dalszy wzrost pozyskiwanych srodkéw od
sponsoréw. Podobnie rosnaca tendencje powinny wykazywaé przychody statutowe, gtdwnie
dzieki uruchomieniu w 2017 r. i na wysokim poziomie programowi szkolenia/kursow
dla treneréw oraz instruktoréw kadry narodowej.
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XXV: AUTORZY

STRATEGII ROZWOJU PZLA NA LATA 2017-2020

Henryk Olszewski
Tomasz Majewski
Zbigniew Polakowski
Tadeusz Osik
Sebastian Chmara
Grzegorz Sobczyk
Marek Fostiak
Pawet Olszanski
Halina Zaborowska
Urszula Maksim

Krzysztof Kecki

Prezes

Wiceprezes
Wiceprezes
Wiceprezes
Wiceprezes
Wiceprezes
Wiceprezes
Sekretarz Generalny
Gtéwny Ksiegowy
Gtoéwny Ksiegowy
Dyrektor Sportowy

Piotr Dtugosielski Dyrektor ds. miedzynarodowych

Justyna Serafinska-Gruman Kierownik Marketingu i PR
Jarostaw Krzywanski
Rafat Tataruch
Tomasz Kasjaniuk Starszy Specjalista ds. Sportowo-technicznych
Maciej Jatoszynski Specjalista ds. Sportowo-technicznych
tukasz Majewski Specjalista ds. Ksztatcenia
Filip Moterski

Michat Bernardelli

Przewodniczacy Centralnego Kolegium Sedziow
Przewodniczace Komisji Biegow Ulicznych i Przetajowych
Dagmara Stala

Paulina Ruta Prezes Polskiego Stowarzyszenia Nordic Walking
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